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YTULHAJ HAIHIUOHAJIHE HA KOPIIOPATUBHY
KYJITYPY, IIPUMEP JYKHE KOPEJE

THE INFLUENCE OF NATIONAL ON THE CORPORATIVE
CULTURE, USING THE CASE STUDY OF SOUTH KOREA

Pagmuia Mmmh*

Pe3nme

VYV pagy ce aHanmuM3upa yTHIQ] HAIMOHAIHE HA KOPIOPATUBHY KYITYpY.
Hajnpe ce nedunuie opraHusanuoHa KyaTypa, 3aTHM CE HABOJE TUMEH3HUje
HAIlMOHAIHUX KyjaTrypa. [loceOHa naxma y pany mnoceehieHa je yrtuuajy
HAIMOHAJHE HA OPTraHU3aIlMOHY KyJITypy, Ha nmpumMepy JyxkHe Kopeje. 3a cBera
tpu dekane, Jyxna Kopeja je u3pacnma w3 arpapHOr JpyHITBa y MOJACPHY
WHIYCTPHjCKY chily. EbeH ycrex jaHac ce cMaTpa He Mambe HEero eKOHOMCKUAM
YyJIOM W HMHCIUPALMjOM 33 MHOI'C€ MEHAllepe KOjHU CE CyouaBajy ca HOBUM
M3BOpUMa KOHKypeHTHOCTH. Kopejcka KopropaTthBHa KynTypa MpeicTaBiba
KaMeH TeMmeJball JYrOpoYHOI YyCIexa KOMIIAaHWja W TJaBHU WHCTPYMEHT
KOHKYPEHTHOCTH M BHUTAJIHOCTU. Benuku Opoj KapakTepuUCTHUKa OJBaja
Kopejcko npeaysehe y nmopehemy ca janaHckum U amepudkuM. OHe Mory OuTH
CaKeTe Y cellaM CYIITHHCKHUX KaTeropuja Koje oJpakaBajy BPEAHOCTH Ha KOje
ce KOpejcKka KOpIopaTHBHA KyJNTypa YycCMepaBa: LEHTPaJM30BaHOCT pala,
XapMOHHja ¥ COIMjallHd YTOBOP, MelyJbyACKA OJHOCH, MATCpPHANIM3AM Yy
omHocuma wm3Mely HampeheHux u moapeheHUX, OMNIITH OMHC TOCcHa,
HEBepOaJHM 3HAIM, NPOIEC JOHOIICHka OJUTyKa W JMYHA OJrOBOPHOCT.
MeHariepy  100aTHO OpHjeHTHCAHMX Tpeay3eha MoOpajy KOHTHHYUPAHO
HUCTPOKUBATH W TIOIITOBATH CHEHUGUYHOCTH KYJATYype Y HWHOCTPAHOM
okpyxkemy. [lpomec rTnoOanu3amnyje CBETCKOI TPXKHUINTA W TMOCIOBHHX
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AaKTUBHOCTH 3aXxTeBa NpEOpUjeHTHCabe TOCIoBHE (uiozoduje mpenyseha u
YCHEIIHO MpuiiarohaBame MOCIOBHOM aMOHjEHTY.

KrbyyHe pwmjeun: opraHusauuvja, opraHusaumoHa KynTypa, HauumoHarnHa
KynTypa, JyxHa Kopeja.

Summary

The influence of national on the corporative culture has been presented in
this paper. First of all organizational culture is defined, and then dimensions of
national cultures are stated. Special attention in this paper is paid to impact of
national on the organizational culture, using the case study of South Korea. In
only three decades, Korea has grown from agrarian society into a serious
modern industrial power. Its rise today is considered no less than an economic
miracle and an inspiration for many managers who facing with new sources of
competitions. Korean corporate culture is the central building block for long-
term corporate success and principal instrument of competition and vitality. A
great number of characteristics distinguish the Korean firm in comparison to
Japanese or American firm. These can be boiled to seven essential categories,
which express the value Korean corporate culture: the centrality of work, group
harmony and social contract, personal relationships, paternalism in
superior/subordinate relationships, general job descriptions, nonverbal cues, the
decision-making process and personal accountability. Managers of the
internationally oriented companies need to continuously explore and respect
the characteristics of the culture in an international environment. The world
market process of globalization and business needs reorientation of enterprise
business philosophy and successful turn to business surroundings.

I Key words: organization, organizational culture, national culture, South
Korea.

YBog

ATrpecrBaH TPOJOP BEIHMKHX jY>KHOKOPEjCKMX KOpIIOpalHja Ha CBETCKY
MO30pPHUILY OTBOPHO j€ THTAaWkEe HUXOBOT yCIeXa U HM3BOpa KOHKYPEHTCKE
npenHocTu. McrpaxkuBama ycMepeHa Ha KOPEjCKHM MEHAIMEHT OTKpHiIa Cy
HBETOBY MOCEOHOCT M HEJBOCMHUCIICHO TOKaszana jaa je y (oKycy ycmexa u
npocHepuTeTa CrnenupuyHa OpraHU3aluoOHa KyJTypa KOpejckux ueboda.
Venen oBe CHEUM(UYHOCTH, FHHXOBA KOHKYPEHTCKa IPEIHOCT HHUje Y
(hMHAHCH]CKOM KamlWTally, HA y jeTHHUM CHpOBHHAMa M pajHoj cHa3W, Beh y
crnenn(UYHOM TMOHAIIalky W Pa3MUILbakby PYKOBOIWIAIA M pajHUKa, Yy
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moceOHOj opraHu3anuju, CTwiIy BohcTBa, cucremy HarpahuBama. [lpyrum
peuuMa: OpraHu3alMoHa KyJITypa [Y>KHOKOPEjCKMX 4eboyia TMpencTaBiba
OCHOBHH H3BOp HHUXOBE KOHKYpeHTCKe npeaHoctd. Crennduyuna duno3oduja
yIpaB/bakba - M0 KOjO] MCHALICPH M PaJHUIM KPEeHpajy U Jeiie 3ajeIHUYKE
BPEIHOCTH, CTHJ BONCTBA, HAUWH OJJIyYHBama, MOTHBUCAMA, TU3AjH CHCTEMA
HarpahuBama cy IIaBHU U3BOPU KOHKYPEHTCKE IPEJTHOCTH uebora.

VYcenex jyxHokopejckux uebona (Samsung, Gold Star, Hyundai, Daewoo) u
panuuaH pacT TpUBpEAe, WHHUIMPAIA Cy HHTEPECOBAEmE 32 HCTPAKUBALE
yTHIAja HAMOHAIHE KYJIType Ha MEHAIIMCHT, a THME M Ha OpPraHH3alUOHY
Kyntypy. Hamme, MeHagepu TpW JM3ajHUpamy OpraHH3alldje Moja3e o
MIPETIIOCTaBKH, BPEIHOCTH, BEpOBakba U HOPMHU IOHAINAKka KOje TOTHYY H3
HAIlMOHAJIHE KyIType Ko0joj mpumazajy. Crora, HallMOHANIHA KYJITypa MOXE
OMTHO Ja yTWue Ha OOJIMKOBame M (DyHKIHMOHUCAmkE opranm3aruje. OHa je
jenaH ofl U3BOpa OpraHU3aluoHe KyJIType.

UnTepecoBame 3a OpraHu3allMOHy KyITYpy, Kao CBOjeBPCHOM (eHOMeHY
CTBapama mneppopMaHcH OpraHusaiyje, 1o0Hja CBEe BUINE HA aKTYSITHOCTH U
3Hauajy. OBO MHTEpecOBame MPOUCTHYE U3 Ca3Hama Ja jeé OpraHu3alyoHa
KyATypa (akTop KOjU YyTHYE Ha CBE CETMEHTE IMociioBama. OHa MOke OUTH
KJbY4 yCIeXa YKOJIHKO je MPHUJIaro/jbhBa MPOMEHAMa Yy OKPYXEHhY, y3 jaCHO
nedrHUCaHEe KJbYYHE KOMIICTCHTHOCTH MW TpaBWjaH M300p pa3BojHE
cTpareruje. Y CynpOoTHOM, OPraHH3allMOHA KYJITypa I0CTaje CMETHha pa3Bojy u
Tuxu youna. [modanu3aiuja cBETCKE MPUBPENE, KYJITYpPHE pasiuKe, MOCIOBHA
mpakca yCHENIHUX KOMIIaHWja U ,,eKOHOMCKH OyM' jaltaHCKOT MEHaIIMEHTa
WHUILYPAIHA Cy HHTEPECOBamE 32 (PEeHOMEH OpraHn3aloHe KyJIType, a oceOHO
32 HCTPaXWBame pa3inka wusMmel)y HalMOHATHUX KyJATypa U yTHIZja
HAI[MOHAJIHE HA OPTaHU3AIMOHY KYITYpY.

Y HapegHOM TekcTy Owhe aHaMM3UpaH yTUIQ] HAIMOHAIHE Ha
OpraHu3alMOHy KyJITypy, Ha npumepy Jyxue Kopeje. Y Tom nuspy Hajupe he
ce MpHUKa3aTy I0jaM, Cajpikaj, TUIOJOTHja U 3HAYaj OPraHU3aIMOHE KYIType
npenyseha. 3atum he ce mneHTH(OUKOBATH AUMCH3H]E HAIIMOHATHUX KYyJITypa U
oxHOc u3Mel)y HanroHanHe U opraHu3anroHe Kyiarype. bynyhu na ce kopuctu
npumep JyxxHe Kopeje (uctpakuBame y pagy ce OIHOCH Ha BPEMEHCKH MEpUO]
ox 60-ux mo 90-ux roauHA MPOILIOT Beka), Omhe MpuKa3aH KpaTak UCTOPHjaT
NpUBPEIHOT ycloHa oBe 3emibe. [loceOHa maxmwa y pamy Ouhe mocBehena
aHaIM3Mpaky yTHIAja HAIIMOHAJIHE HAa OPTraHU3aIlMOHY KYyITYpy, Kako Ou ce
HCTAKao 3Ha4yaj UCTPAKUBAA OBOT OJJHOCA, TOCEOHO 3a rI100aIHe MEeHaepe.

1. Ilojam, cagp:kaj, TUIIOJIOTHja U 3HAYA] OPTAHU3ALMOHE KYJIType

W mnopen uumenune na mnoctoje OpojHe AeuHUIMjE OpraHU3aLUOHE
KyJIType, MOXXeMo pehn ja Hema jeIMHCTBEHHMX CTaBOBa, M3 pasjiora jep ce
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paid O HEONMUIUBMBOM KOHIICNITY KOjU HEBUIJBMBO M TPajHO yIpaBlba
noHamameM, wmuciuMa u  ocehamuma. [la wmak, wusnBojuheMo Heke
JNeQUHUIIH]C: ,, OPeAHU3AYUOHA KYIMYPA je Cucmem NPemnocmasKku, 6eposaivd,
BPEOHOCMU U HOPMU NOHAWIAILA KOJe CY YIAHO8U JeOHe Opeanu3ayuje pa3euiu
U YC8OjUU KPO3 3ajeOHUUKO UCKYCMBO, KOjU CV MAHUDECmo8anu Kpo3 cumboie
U Koju ycmepasajy wuxoeo Muuiverse U nonawarse' . OpraHuanpoHa
KyJITYpa je YHYTpallikha, OCHOBHA BapHjabiia y oHamamwy npexayseha. ,, Oua je
V HAYUOHATHY KYIMYPY CMeulmeH CKYI OCHOGHUX NPEemNoCmasKku, peoHOCHUX
cmaeosa U 6eposarba Koje yceajajy uYlaHo8u opearusayuje u Kojuma
o6enesxcasajy cebe u céoje okpyrcerve” .

Omnwrenpuxsaheny nedpuHuLMjy opraHuzaunone Kyntype aao je E. llaju:
»Opeanuzayuona Kynmypa je uiema 3ajeOnudkux npemnocmasku Koje je Hexka
2pyna Hayyuia OOK je pewasana ceoje npobnreme y 6e3u ca CHOHOM
aoanmayujom U YHYMPAWHOM UHMe2Ppayujom, Koja ce 0080/b6HO 000pO
nokazana 0a Ou Moena 0a ce cCMampa BaIUOHOM U CMO2A je NONCE/LHO Od je
HOBU YIAHOBU YYe KAO Y30p 3a NPAGUTHO CX8AMAarke, pasmuulbarbe u oceliare
y 6e3u ca mum npobemom .

W3 HaBeneHux neuHUIM]a MOXKEMO 3aKJbYYUTH: OparaHu3alioHa KyaTypa
npejicTaBsba jeflaH o] KJbYYHUX cerMeHara opranusanuje. OHa je HCTOBPEMEHO
peNaTUBHO TpajaH W CHEIH(HYaH CUCTEM IOHAIIaWka, BPEJHOCTH, BEPOBamba,
HOpMH U 0oOW4Yaja U OHA ycMepaBa CBE aKTHBHOCTH IIOjeIMHAIA U Tpyma y
opranusanyju. BUTHH €IEMEHTH OpraHU3aIloHe KYJITYpe, KOjU ce KOPUCTE 3a
BEHO NedUHUCame, jecy: caapXkaj, COIUjaTHH KapakTep, e(peKkTH, HaduH
HACTaHKa, CTAaOMIIHOCT, CIICIU(PUYHOCT.

Canpxaj opraHm3alMOHE KyJIType JETCPMUHUCAH jeé KOTHUTUBHUM U
CUMOONMYKUM eleMEHTHMA. KocHumuenu enemenmu KynType o0yXxBarajy cBe
OHE KaTeropuje Koje Kpenpajy 3ajeJHHYKO MHILbCHE W IMOHAIIAme JbYIU Y
opranm3anujama. OHM HUCY BHJJBUBU M HE MOTY C€ JUPEKTHO OTKpUTH. Hbux
YHMHE: TPETIOCTABKE, BPEIHOCTH, BEpOBama W HOpPME NOHamawa. basuuue
npemnocmasKke CUCTEMaTH3Yjy W TeHEpaln3yjy OCHOBHA Ca3Hama M MCKYCTBO
JbyZI1 O CBETY Y KOMe HBe. Bpeornocmu roBope JbyuMa dyemy Tpeba Jia Texe
u Kako Tpeba na ce moHamajy. Cmasosu TpelNCcTaBibajy CKYNl BepoBama O
HEKMM CHUTyalldjamMa Wi MUTalkuMa JKWBOTa M pama mpexys3eha koje meme
3alOCJIEHM M KOjU WX HaBOJE Ja Ce MoHamajy Ha oapehen Hauun. Hopme
noHawarea cy ofpeheHa mpaBuiIa Koja CTBapajy ycTajbeHe oOpacle W Mojele

! Merxosut, Mupjama; Januhujesuh, He6ojma; Boruhesuh, Bumana. Opeanusayuja: ousajn,
nonawarse, byocku pecypcu, Ipomene. beorpan: Exonomcku dakynrer, 2009, ctp. 397.

? 3umamn, Beponnka; Ilyummap, ['nsena. Opeanuszayuono nonawarse. Cy6ornna: ExoHOMCKH
¢axynrer, 2005, ctp. 283.

% Stoner A. F.; R. Edward Friman; Daniel R. Gilbert, Jr. Menadsment. Beograd: Zelnid, 2002,
cTp. 163.
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noHamama. [lpunagHuny jempHe KyaType NPUAAjy WCTa 3HAUeHa CIOJbHUM
CTUMYJIaHCUMa M pa3yMejy CBeT OKO ce0e Ha HMCTH Ha4WH 3aTO IITO Jeie
3ajeTHAYKE MPETIIOCTaBKEe, BPEAHOCTH M BEPOBama 0 TOM cBery. Cumboauuku
caopacaj KynaType o0yxBarta cBe OHO LITO ce JIeIaBa Kao MPOAYKT 3ajeAHUIKOT
MUIIUBCHa W IOHAllamka 4iaHoBa opraHuzanuje. CuMO0IM Cy BUAJBUBE
MaHn(decTanmje KOTHUTHBHOT cajpkaja Kyiarype. CBe INTO 3ama3uMo ¥y
npeayselly uma cBoje 3HaUeHE KOje YMHH CalpKa] HEeroBe OpraHu3alioHe
kynrype. CumOose 4nHe: CEMaHTHUKA CUMOOJIH, OMXEjBUOPUCTHYKH CUMOOITH
Y MaTepujalHu CUMOOIU. Y OKBHPY CeMAHMUUKUX cUMO0A W3/IBajaMo je3UK,
pude, MUTOBE. buxejeuopucmuuxku cumbdoau ooOyxBaTajy yCTajbeHe oOpacrie,
MoOJeNie W pUTyaje NoHawamwa. Mamepujarnu cumboau TPEACTaBIbA]Y
HajBUUBMBHjH [IEO OpraHm3anuone kyiarype. OHm Manudecryjy oxapehene
BPEIHOCTH, BEpoBama M TPETHOCTaBKE W MPEHOCe WX Ha WIAHOBE
opraHmu3alyje, Al U Ha CHIOJBHE IocMaTpaue’.

IIpema S.P. Robbins-y, caapkaj opraHu3anuoHe KyIType MOXe ce
npuKasaté cieaehuM eleMeHTHUMa: HCTHLAkbe TPyIe, TOJEepaHIHja pU3MKa,
ycMepaBambe MEHalIMEHTa, HHTerpallija, OpUjeHTalllja Ha Pe3yJITaT, KOHTPOJIa,
WACHTUTET WIAHOBA, CUCTEM HarpahuBama, ToJiepaHIHMja KOH(JIMKTA,
OTBOPEHOCT CHCTEMA .

Ilpema  kmacudukanmmju  F.  Luthaus-a, HajBaXHMjH  €JIEMCHTH
OpTaHU3alrOoHe KYJITYpe Cy: BUAJbUBE ycTalbeHe (opMe Yy MOHalIamky, HOpME,
JIOMUHAHTHE BpeIHOCTH, GHI030¢Hja, MpaBmiia, KIMMa Y OpraHu3anuju .

YonmraBambeM ¥ TeHEpAIN3alHjoM KOTHUTHBHUX U CHMOOIMYKHX
eJleMeHaTa KyJType Yy jelaH OIIITH MOAET WM THUI BPUIM ce Kiacudukanuja
Kyntypa. M3 mmpoke neme3e kinacuuKanuja OpraHM3alUOHUX KyJITypa
Hajuemhe ce mpuMemyje Kiracudukanvja Kojy je MOoAH(HKOBaO W pa3BUO
Xenmu. IIpema oBOM ayTopy, IOCTOjH YETHUPH THIA KyJIType: Kyiarypa mohw,
KyJTypa yJiora, KyJITypa 3aaTka 1 KyJTypa MOJpLIKe.

Kynmypa mohu je Tun xyntype y kojoj nomuHupa Boha. CBe MHHIIUjaTUBE
1 OITyKe 3aBHce o1 mera. OH KOHTPOJUIIE pecypce: HoBall, HHpopMmarmje u
Cll., WITO YWHU HeroB u3Bop Mohu. Bpio uecrto je u3Bop mohm merosa
xapu3ma. Kyntypa mohm ©asupa Ha NOpeTHoOCTaBUM Ja je OpraHu3anuja
CPEIICTBO 3a OCTBapHBamk€ LMJbEBA Y pykama Bohe. OCHOBHA NPETHOCT OBE
KyJnType je OjaroBpeMeHO mpuiiarohaBame MpoOMEHaMa y OKpyXewy, Oyayhu
Ja IuAep NOHOCH CBe OWTHE omiyke. PHM3MK je riaBHM HemocTaTak KyilType
MohH, jep IPaKTUYHO CBE 3aBHCHU OJ CIIOCOOHOCTH JIHJIepa.

4 Jauuhujesuh, HeGojma. Opeanuzayuona xyamypa: Konexmuenu ym npedyseha. Beorpan:
Exonomcku ¢akynrert, 1997, ctp. 47.

3> S. P. Robbins. Organizational Behavior, sixth. Ed. McGraw Hall International Editions, 1993,
p. 602.

® 3umarsu, Beporka; Llymmsap, [isena. Opeanusayuoro nonawarse, HABEASHO €10, CTp. 284.
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Kynmypa ynoza ce 0a3zupa Ha JIOTHLHM, pasyMy M PalMOHAIHOCTH, ILTO
3HAYW Jia Y HOj MOMUHHPAjy MpaBuia u npoienype. OHa mpencTaBiba MpaBy
OmpokpaTcky KyaTypy. M3Bop Mohm y O0BOj KyIATypH je XHjepapXHjcKa
MO3UIIMja U, JSIIMMUYHO, EKCIIEPTCKO 3Hame. OCHOBHA MPEAHOCT OBE KYJITYpe
je moy3maHocT M eduKacHOCT. [JaBHM HeZocTamy Cy HecrocoOHOCT
npuiarolaBarma, HeOCTATaK MHHUIIMjATUBE U MPEy3eTHHIITBA.

Kyamypa 3a0amxa 6a3upa Ha NPETHOCTABIM J1a OpraHU3alMja MIOCTOJH Jia
O0u pemaBana 3amatke. Crora je y OBOj KylITypd cBe mnoapeheHo u
OpHjEeHTHCAaHO Ka Tociy Koju Tpeba nma ce obaBu. Jbymu ce meHe mpema
IUXOBO] CIIOCOOHOCTH y 00aBJhamby 3a/laTka, a HE TIpeMa XHjepapXH]jCcKoj
no3uuyju. Moh ce M3BOAM M3 KOMIIETEHTHOCTH, U ACITMMUYHO M3 Xapu3Me.
[IpemHoctn oOBe KynType Cy: OpHjeHTalMja Ha YycmneX, (QIeKCHOMITHOCT,
WHUIIMJATUBHOCT, KPEAaTHMBHOCT W TIPEAY3eTHUIITBO. [JIaBHH HEIOCTATaK
caipyKaH je y IpeTepaHoj 3aBUCHOCTH O JbYIHU U HbHUXOBUX KBaJIUTETA.

Kyamypa nodpwike ce Beoma perko Mmoxe Hahm y mpemnysehmma. Oma
KyJiTypa 0a3Wpa Ha TOPETIOCTABIM Ja OpraHu3alMja MOCTOju 3aTo Ja Ou
omoryhuiia 3amociieHMMa Jia OCTBape CBOje WHIUBUAyaJHE IIMJbEBE H
uHTepece. Y (QoOKycy oOBe KyAType je TMOjeJuHal ca CBOJUM JIMUHUM
WHTEpecuMa, JIOK Cy UHTEPECH OpraHu3allyje Kao [enuHe 3aHeMapend. Moh y
KyJATYpH TOAPIIKE je IMMHPOKO TUCTPHOYyUpaHa, ITa je 0Ba KyIaTypa y nopehemy
ca MOMEHYTUM TUIIOBUMa KyJITypa y HajBeho] Mepu nemokparcka.

[Ipema tumonoruju xojy cy aamu R. A. Cooke u J. L.Szumal, paznukyjy ce
TPH THUIA OPTaHU3AIMOHE KYJITYpE, H TO: HACUBHO-00OPAHAWKU, A2PeCUGHO-
oobpanawmku W kKoucmpykmuenu Ttun. CBakoM THIy OJroBapa CceT
OYCKMBAHMX MMOHAIlIaka M HauMHA pykoBohewa. Hemro apyrauunjy THIIONOTH)Y
mam cy Jones G. m Goffee R. Ilomazehu on nBe numeH3wje IpYIITBEHHX
0JTHOCA Y OpraHu3alujama: oj JIPyIITBEHOCTH U CONUIAPHOCTH, OHU JIOJNIa3e JI0
yetupu THUma opranusanyje. To cy: 1) mpexcna opeanusayuja; 2)
opzanuzayuja Koja ce modxce Kynumu; 3) pacuenkana opeanuzauuja; 4)
opzanuzayuja Kao Komyna'.

Hasezene xiiacudukaiyje caapkaja U TUIIOJOTHja OPraHNU3alUOHE KYJIType
MOKa3yjy Ja, Y CBaKoj OpraHM3al{ju IOCTOjU jelHa jeAMHCTBEHA KYJTYypa.
MehytiM, y TOCIOBHO] TpakCH je TOTPeOHO pa3IMKOBAaTH JIOMHHAHTHY
KyJITypy OXl CyOKyinType opranusaiuje. Opranusaiuje ce pasjidkyjy 10 TOME
KaKBa UM je OpraHu3aluoHa KyJITypa.

3Hayaj OpraHu3alMoOHe KyJIType MPOUCTHYE U3 Cca3Hama Ja je oHa (akrop
KOjH yTHYe Ha CKOpPO CBE OWTHE acmeKkTe IocioBama mpemy3eha, W To: Ha
MOCIOBHY  CTpaterujy, OpraHu3allMOHy  CTPYKTYpY,  MOTHBAIHjy,
KOOPJUHAIM]Y, MON, CTHJ JTUAEpCTBa U ci1. theH 3Ha4aj MpoUCTHYE U3 HEHOT

7 3umasn, Beponmka; Llymmsap, [isena. Opeanusayuono nonawarse, HaBeIEHO AEI0, CTp. 288.
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yranaja Ha nepdopmance mnpenyseha. Uummenuna je ga je 3a eduKacHO
(byHKIMOHUCaWEe Tpeny3eha HEOMxo[Ha OpraHu3aluoHa KyATypa oapehenux
KapakTepucTuka W caapxaja. Kao ,,tajua ¢opmyna ycmexa™ wid Kao ,,TUXU
youna“, KyiTypa MOXKE YTHUIATH Ha IOCJIOBalk¢ OpraHu3alfje Ha BHIIEC
HaYMHA:
— OpraHu3alMoHa KyITypa je 3Ha4yajaH (akTop y JOHONICHY CTPATCHIKHUX
OJUTyKa;
— Opra"m3aiuoHa KyJTypa je IeTepMHHaHTa CITocOOHOCTH Tpemy3eha ma
ce mpoMeHama npuiarol)aBa OKpyKemy;
— OpraHuzallMoOHa KyJITypa je JeTepMHHaHTa Yy u300py aJleKBaTHE
OpraHu3alroHe CTpyKType npenyseha;
— OpraHu3allMoOHa KyJATypa je edukacaH MexaHW3aM KOOpAHMHALMjE Y
npenysehy;
— OpraHu3alMoHa KyITypa je epukacaH MEXaHW3aM KOHTPOJIC MOHAIIamka
3aI0CIICHUX;
— OpraHu3alMoHa KyJTypa yTH4e Ha CTHJ BOLCTBA;
— opraHu3alyoHa KyJTypa yTHuUe Ha JU3ajH cucTeMa HarpalhuBama.

2. luMeH3Hje HAIMOHAJTHUX KYJITypa

Harmonanna kyntypa ce Moxe jAedUHHCATH  Kao  ,,MEHTAIHO
TporpamMupame: odpasam MUIUBEHA, ocehama W JleJoBama Koje cBaka ocoda
CTEKHE y JICTHICTBY M 3aTUM NPUMEHYje KpO3 YHTaB XuBOT® . Y CTPY4HO-
HAYYHO] JUTEPATYPH je MPUKA3aHO BHIIC MOJIea KOjUMa CE UCTHUY KYJITypHE
pasnuke Mehy 3emibama. JemHo o1 HajIIO3HATHjHX HUCTPAKUBAHa HAITMOHATHIX
KyJITypa ¥ HCHUX JTUMEH3Hja chpoBeo je Xodceren. Osaj ayrop je
UICHTU(UKOBAO YETUPU JUMEH3H]E 10 KOjUMa C€ HAI[MOHAIHE KYJITYpe MOTY
Pa3IMKOBATH, U TO:

— Jlucmanya mohu je cTermeH O KOjer WIAHOBU JIPYIITBA TPUXBATA]y
YUBEHUITy na Moh y WHCTHTyIMjamMa ¥ OpraHm3aljama HHje
paBHOMepHO pacrniopeljena. Bucoka pgucranma wmohu 3Haum J1a
NPUNATHUIN HAMOHAITHE KYJITYpe MPUXBATAjy BEIUKe pa3iuke y Mohu
YHyTap OpraHu3aliyje u JpylITea, Kao IPUPOTHO cTamke ctBapu. C ipyre
CTpaHe, HUCKa JucTaHiia Mohun ojpaxapa ctaB jna Moh Tpeba na Oyue
yjenHadeHo pacnopehena mel)y uiaHoBHMa APYIITBA.

— HUnousudyanuzam nacynpom xoaekmuguszmy. Y WHIUBHIYaTHCTHUKA
OpHjEHTHCAHUM JPYIITBHUMA O] TIOjeIUHIIA Ce OUYEKYje /1a BOAU OpHUTY O
ceOM W CBOjO] MOpOaMIK. Y TaKBUM JPYIITBUMA, BHCOKO C€ IICHHU

¥ MerxoBuh, Mupjana; Jannhujesnh, Hebojia; Bornhesuh, Bussana. Opeanusayuja, HaBeneHo
neno, ctp. 110.
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WHUIMjaTUBHOCT W JIMYHA OJTOBOPHOCT. Y  KOJCKTUBUCTHYKUM
KyJITypama MOjeIuHall OYeKyje OJ JAPYIITBA Ja ce OpUHE O HheMy W
IETOBO] TOPOAWITM. 3ay3BpaT, OH 3ajeTHUITM HCKaszyje JIOjaTHOCT.
KoslekTHBHCTHYKN OpHMjeHTHCaHa APYLITBA BHCOKO LIEHE XapMOHH]Y W
JIOJaJTHOCT, JIOK C€ WHUIIMjaTUBHOCT CMaTpa IITETHUM 3a XapMOHH]Y Yy
JPYIITBY.

Mywixe nacynpom scenckum epeonocmuma. Y HaAIMOHATHUM KyJITypama
ca T3B. MYIIKAM BpEAHOCTHMMA BHCOKO C€ IICHE: arpeCHUBHOCT,
MPey3eTHUINTBO, TPOMEHE, HWHOBAaTHUBHOCT, IIOCTHTHYyhe, CTHIIame
MaTepujaiHor OorarcTBa. HacympoT Tome, T3B. KEHCKE BpPEIHOCTH
OJTMKYje: XapMOHHWja, cTabwimHOCT, m00pM Mehyspyncku OmHOCH,
KBJIUTET KUBOTA.

H3bezasarve HeusgecHocmu je IUMEH3HMja HAIMOHAJHE KYJIType Koja
npejicTaB/ba CTEICH TOJICPUCAhba HEU3BECHOCTH M MPOMEHa Y
OKpYXewy. VY HallMOHAHUM KyJITypaMa ca BHCOKHM CTEIEHOM
n30eraBamba HEU3BECHOCTU JbYAM HE BOJIE TMPOMEHE, HEH3BECHOCT W
pusuk. Hacynpor ToMe, y IpylTBHMa ca HUCKUM CTEIICHOM H30eraBama
HEM3BECHOCTH JbYJM Cy TOJIGPAHTHH, JAKO MPUXBATajy MPOMEHE H
PU3HK.

[Ipema apyroj knacudukanyju, OCHOBHE AUMEH3Hje HALIMOHATIHE KYJITYpPE CY:

OoHnoc mpema oxkpydicery TPEACTaBba CTaB JbYAU NpeMa MPUPO.IH,
OJTHOCHO, JIa JIU JbYU CMaTpajy Jia MOTY BJaJaTh MPHPOJOM, XKHUBETH Y
XapMOHHUJHU ca BOM WM Tpeba aa joj ce mokopamajy. Ha ocHOBY oBe
nuMeHsuje, neduHucame nuibeBa npenyseha peduiekryje moapydje y
KoM ce npeny3ehe Hanasm.

Opujenmayuja npema epemeny TOKadyje naa M Cy JpyIITBa
OpHjeHTHCaHa Ha TMPONNIOCT, CamammmkbocT win OyayhHoct. Ha ocHOBY
OBe JMMEH3Hje MOKEMO OLIEHWTH CTaB JpYIITBA, Ha TpPUMEp, Mpema
Iy>KMHH 3a10CcieHha.

Ilpupoda myou o3Ha4aBa na JM y jeAHO] KyITYpH JbYAE CMarpajy
no0puMa, JIOMMMa, WM HEKOM KOMOWHAIWjoM OBHUX ocoOnHa. OBY
JIVMEH3Ujy HAIlMOHAIHE KYJITYpe MOKEMO JOBECTH y BE3y Ca CTHIIOBHMA
pyKoBohema.

Opujenmayuja npema akmugHocmu Toapa3yMeBa Ja i ce y oapelheHoj
KyJITYpH BpEAHYyje pald ¥ MOCTUrHYha, MOCTOjame 3a TPEHyTaK WU
o0y3naBame keba. [lo3HaBame OBE TUMEH3Uje MOXKE MPYKUTH YBUI Y
OJTHOC JbY/IU TIpeMa paiy, JOHOILICHE OJUTyKa U IW3ajH HarpahuBama.
Doxyc o00zo60pHocmu TIpaBH pa3nuKy u3Mely HHAMBUAYAMCTUYKH
OpHjEHTHCaHE KYAType, KYyAType OPHjeHTHCAHE HA JPYIITBO U KYJIType
OpHjeHTHCaHe Ha XHjepapxujcke omHoce. OBUM pasmukama y KyJiaTypama
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MOry ce 00jacHUTH OOJHMKOBaWma pajHUX MECTa, CUCTeM HarpaluBama,
MPUCTYI OJJTYYHUBAbY.

— [lloumarwe npocmopa je JuMeH3HWja Koja ce peduexTyje |y
OpraHM3allMOHOM TMoOHamawy. Ha mnpumep, y Janany pagHuud u
MEHAlIepH pajie y MCTOj mpocTopuju 6e3 mperpama. Y CAJl, mociaoBHU
MIPOCTOP j€ u3pas craryca .

3. Opgnoc u3mel)y HauMoHaIHe U OPraHU3aLMOHe KYJITYype npeay3eha

Haumonanna kynTypa y 3Ha4ajHOj MEpH yTHYE HA OPTaHU3aLUOHY KYNITYpY.
HpyruMm pednma, HaMOHAHA KyJATypa je jeJaH Of M3BOpa OpraHU3aluOHE
kyntype npenyseha. OBe fBe KyAType er3ucTHpajy HapaiiesiHo y mpemnysehy.
[IpernocraBke, BepoBama, BPEJHOCTH U HOPME HAIIMOHATHE KYJIType YTHUY Ha
00JINKOBakbe MHUIUbCHA U MOHALIalka CBUX NPHUMAJHHUKA onpeheHe KyiType.
Jlakie, BUX MOjeIUHIA JOHOCE ca COOOM MPH YJIACKy Y KOJICKTHB, U OHH CE
yrpalyjy y OpraHm3allioHy KyJITypy. THMe, MpeTIOCTaBKe, BPEIHOCTH,
BEpOBamka U HOPME MOHAIIakha Koje Cy 00eJeK]je JaTe KyIType MocTajy GpakTop
00JIMKOBamka MUIIJbEHA U TOHAIIakha PYKOBOJCTBA W 3aIOCIICHUX, YTUYY Ha
JIM3ajHUPAbE OPraHU3alMOHE CTPYKTYpE, HA MOTHUBAIIM]Y, HA JM3ajH CUCTEMa
HarpahuBama, Ha OJTYYHBAGE U CII.

Usmelhy momeHyTMX JUMEH3Mja HaUMOHATHHUX KyJATypa Koje je
uaentudukorao Xodceren M XeHIUjEBHX THIIOBA OPTraHU3AIMOHE KYJIType
MOJKe ce YCIIOCTaBHUTH Kay3aiHa Be3a. HapaBHoO, oBe ofHOCE Tpeba mocMarparu
YCIIOBHO, jep HallMOHAHA KYJTypa caMO MOCTaBJba OKBUP 3a MOjeIUHE TUTIOBE
OpraHu3aiyoHe KyJaType.

Hammonanna kyaTtypa y KOjoj IOMHHHpA BHCOKa IUCTaHIla Mohwm
(daBopusyje Kyntypy Mohu. Y TakBuUM KyaTypama, HejenHaka AUCTPHOYIHja
MohH ce mpuxBaTa Kao MPUPOJHO cTame CTBapH. llojenmHIM Koju TMOcenyjy
Moh caMocCTallHO OJUTydyjy ¥ Mpey3umajy pu3uk. OpraHu3aidoHa KyjiTypa
Molin He MOXe Jla er3UCTHpa Y HAIlMOHAIHO] KYJITYPU KOJy OJUIMKYje HHUCKa
IHUCTaHIa MOhH.

Bucok cremeH wu30eraBamha HEM3BECHOCTH Y HAIMOHAIHO] KYITYpH
(aBopusyje KynTypy yiora. Y TakBUM HAITMOHAIHUM KyJlTypama IIOCTOjH
CHaXKaH OTIIOp MPOMEHAaMa W PH3HKY, T€ IPUIIAJHULY TUX KyJITypa haBopu3yjy
¢dbopmanuzauyjy, cTanaapAn3annjy U xujepapxujy. TakBa OpymTBa CKIOHA Cy
OMpOKpaTU3alNjH OpPTaHU3aIHja i OOPHYTO.

Bucok creneH WHAMBUAYyanu3Ma y HAlUMOHAIHO] KYJITYpH TOBJIA4YM 32
co0OM KynTypy 3a1aTka. Y TakBUM KyJATypama IOjelrHall je OpHjeHTHCaH Ka
nocTUrayhy ¥ nmpeay3eTHUIITBY, a OpraHu3alfja ce TPETUpa Kao CPEelCTBO 3a

° 3umarsu, Beporka; Llymmsap, [isena. Opeanusayuoro nonawarse, HABEAEHO €10, cTp. 296.
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pemaBame 3agaTka W nocturayhe. OpraHu3auuMoHa KyiaTypa 3aiaTka je
NOTITYHO HEKOMIIATUOWJIHA Ca KOJIKTMBMU3MOM, Te he OWTH peTka Yy
KOJICKTUBHCTHYKIM KyJITypama.

Hanmonanne xyarype ca ,,KEHCKUM BPEJHOCTHMA‘ OJUIMKYje: XapMOHH]a,
no0pu melhyJbyAcKH OIHOCH, KBajJWTET XMBOTa. M3 Tux pasmora oBaj Tun
HallMOHAJHE KyJType TOBIAYHM 3a coOOM KyiTypy mnozapmike. Kako kynrtypa
MOJPIIKE BUIM OPraHU3aIMjy Kao CPEICTBO 3a OCTBAPUBAE WHAWBUIYATHUX
IUJbEBa M HHTEpeca, peTKo hie OMTH NpUCYTHA Y ,,MYLIKHM KYyJITypaMa‘.

OnmHoc wu3Mel)y HamMOHAaJTHE W OpraHM3alMOHE KYJIType je MpeaMer
WHTEpEeCOBamba MEHalepa, IMOCEOHO OHMX KOjHU TIOCTY]y Y HWHOCTPAaHOM
OKpyXemy. 300T Tora, NPWIMKOM IIOCJIOBaka Yy HHOCTPAHOM OKpYKEHY,
MOTpeOHO je T03HaBaTH JAWMEH3Wje T[IOjeIMHUX HAIMOHAIHUX KYyJITypa.
['moGaman MeHaepu MOpajy y3eTH y 003Hp HAIMOHAIHY KYJITYpy TOjeIUHIIA,
OpraHu3alroHy KyIATypy M oaHOc u3Mel)y oBe aBe kyinrtype. Ha mpumep, y
Jyxxnoj Kopeju 3amocieHu Cy OpHjeHTHCAaHH Ka OCTBapUBamby IPYIITBEHHX
MHTEepeca 1 HHTepeca komnanuje. Hacynpor muma, AMEpUKaHIM Cy TPIMapHO
OpHMjeHTUCAHU Ka OCTBapHBamy JIMUYHUX WHTEPECA U HANpEIOBama y Kapujepu.
HeBepbanna komyHHKalyja nma Behu 3Ha4aj Ha UCTOKY, HETO Ha 3amasny.

4. Kpartak ucropujart pa3soja Jyxue Kopeje

Jyxna Kopeja je jemna o HajyCHENTHHjUX HHIYCTPHjaIM30BAHUX 3eMalba
KOoja je ocTBapuja MpaBo ,,eKOHOMCKO 4yno™ - TpaHcopmumyhu ce on
arpapHoOr JpymTBa y MOJIEPHY HHIYCTPHjcKy cwmiry. W mopen HeraTMBHUX
edekara konoHWjamHEe BiafaBuHe Jamama u paszapajyher Kopejckor para,
PenyOnmuka Kopeja je 3a penaTMBHO KpaTak BPEMEHCKH NEPHOA IOCTUTIIA
pamnuIaH IpUBPEIHH PACT ¥ MOCTANA jeJaH 0 BoJehrX TEXHOIOMIKHX JTHIepa.

Kopeja je moceOHy maxmy ycMepaBalla Ka WHAYCTPUJCKOM pa3BOjy H
HOACTHLAby NMPUBATHUX T'MTAHTCKUX KOHIIIOMepara-ueborma. Yebonm ce mMoxe
JeHuHUCATH Kao MOCIOBHA IPyIia KOja ce cacTOju O BEJIMKHX KOMIIaHHja KOje
noceayje M KOHTPOJHIIE jeiaHa wid aBe MelycoOHO moBe3aHe MOpPOIMYHE
rpyme. Jpyrum pednma, ue60i je GUHAHCH]CKO yAPYKEHE KOje CE CacTOju O
pa3sHOJMUKUX YIpyXeHuX mnpeayseha Koja ce 0aBe pasHUM I[OCJIOBHMA.
[Mopoguuno ocHoBaHe ¢upMe cy y3 (uHaHCHjCKYy MOMOh Blanme, crpaHe
TEXHOJIOTHj€, HIUCKE TPOIIKOBE IPOU3BOHE, 3AIUTHTY YHYTPALIHET TPXKHUIITA,
BUCOKY JTUCIHUIUIMHY U 00pa30Bame KaapoBa ycIiele a OCTBape HEBEPOBATHE
CTOIlE pacTa U MOCTaHy CBETCKH Mpeno3HaT/buBa MMeHa (Samsung, Gold Star,
Hyundai, Daewoo).

Pact jyxHOokopejcke exkoHomuje onm 1953. mo 1980. rommHe MOXKEMO
NPUKa3aTH HapEAHOM TabenIoM.
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Tabena 1: Kwyunu exonomcku noxazamenu Kopejcke ekonomuje, 1953-1980

FognnHa Bl no ctaHOBHKKY 3Bo3

1953 $67 3aHeMapsbuB

1962 $87 $55 munvoHa

% rop. npomeHa:1953-1962 0,7% _

1971 $278 $1,6 munujapau

% rog.npomeHa:1962-1971 13,8% 39,1%

1980 $1,605 $17,5 munujapam

%rod.npomMeHa: 1971-1980 6,1% 36,4%

Hszeop: Gerardo, R. U.; Steers, R. M.; Seung-Ho Park. Korean enterprise. Harvard Business
School Press, Boston, Massachusetts, 1997, p. 8.

Kao mTo ce u3 nperxoane Taberne MOXe 3ama3uTty, y nepuoay on 1952. no
1962, 6pyTo HalMOHAIHM HPOLYKT MO CTAaHOBHUKY je moBehan 3a ceera 0,7%
10 TOJIMHHM, ONHOCHO ca 67 Ha 87 mojapa TOKOM IECETOrOAUIIBEl IEepHoAa.
YOp3aH pact je ycnenuo y nepuoay 1962-1971. kapa je OpyTo HalMOHAITHU
MPOAYKT MO CTAHOBHUKY IopacTao ca 87 Ha 278 monapa, ca CTOIOM pacTa oJf
13,8% romumme. YV 1980. roguuun, BHII mo cranoBHuKY je usHocHo 1,605$,
mTo mnpencrasira 6,1% pacta roaumime. Jlakie, HaBeleHH IOKa3zaTesb IO
CTaHOBHHUKY je KpeHyo o] HuBoa 87 nonapa, na 6u 1994. mocturao u3zHoc of
8,483 momapa.

Cauxa 1: Kpemarve B/[I1-a y Jysicnoj Kopeju, 1962-2002
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H3zeop: Bepa I paosay, Jyscnokopejcku eocnodapceku ycnon, 6.06.2005.
http://www.geografija.hr/clanci/667. (7.03.2009.)

Jyxna Kopeja je 3anodena cBoj npuBpeaHu pact panux 60-ux roaunHa 20.
BeKa M OJ Taja OeJexu NpuUBpeAHY ekcnansujy. Kpenyna je on moxena
pypaiHor pa3Boja, peh)opMHu Ha Celly U MPUTPAJCKUM MOJApYydjuMa. Y CIeauo je
pa3Boj Jiake, TEKCTHJIHE HHIycTpuje W uHaycrpuje obOyhe. Ilotom Temke
WHAYCTpPHje U NETpOXeMuje, Jlake eyekTpoHuke na Oum Kopeja cHaxHO
3aKopaymia y noJjbe OMOTEXHOJIOTH]e, TEICKOMYHHKALM]e i CEKTOp YCIyTa.

Cpemunom 80-ux mponmior Beka ekoHoMmcku mocMarpaun CAJl, EBpore u
Jamana youaBajy HMMIIPECHMBHHM YCIEX KOPEjCKMX KoMIaHWja. Bnanmamo je
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mulnsee ga he Kopeja 3arpmaté  amepuuko TpKMIITE je)THHAM
ayromobmimma, TB u Buzmeo anapatuma somrer kpanutera. Beh cpennnom 90-
nx romuHa 20. Beka, OHM ca CTpaxoM yodaBajy nma Kopeja moxke Takohe
MOCTaTH MONHA M TEXHOJIOIIKM onacHuja ox JamaHa u 3amaza. Jep, 3aucra 3a
pekopIHO KpaTtko Bpeme, Kopeja je om macoBHOr mpowusBohaua pobe apyre
KJIace CTUIJIA IO BpXa TEXHOJIOUIKE JIECTBUIIE.

Tabena 2: ®aze unoycmpujaruzayuje y Jysxcnoj Kopeju

WHaycTpujanusauuja y JyxHoj Kopeju Pa3soj Hosux npovseona y

yebonuma
1950 UHaycTpujanusaumja TeMerbeHa Ha | TeXHOMOLIKM Mare 3aXTEBHU
) ekoHomckoj nomohu CAll-a Npou3BoaM: TEKCTUN

PagHouHTeH3MBHa nHaycTpuja
N NPOM3BOAM: TEKCTUN, LLPHO-
0enu TeneBusopu, paguo
anapartu

M3B0O3HO opujeHTMCaHa
1960. UHOycTpujanusaumja TeMerbeHa Ha
pagHOVMHTEH3NBHOj Nakoj MHOYCTPUjK

Tewka nnaycTpuyja, HaycTpuja
opyxja n xemujcka nHgycTpumja:
Yyenuk, 6poaoBK, xeMuKanuje u
LeMeHT

M3B03HO opujeHTMCaHa
1970. WHOyCTpujanusaumoja n cenekTueHa
pasmeHa

Tewka nHgycTpuja, nHoycTpuja
opyXja n xeMmjcka
nHZycTpWja:ManHe, Bo3una

1980 WHTepHauuoHanusaumja u
* |nnbepanunsaumnja npuepene

EnekTpoHcka nHgyctpuja u
1990. |no6anusauuja WHAOYCTpWja BUCOKE
TexXHonoruje: NonynpoBogHULM

Kopeja je, makie, ycmena m HBeH yclex ce JaHAaC CMaTpa €KOHOMCKUM
YyZ0M ¥ HHCIHPAIMjOM 3a MHOIe 3eMJbE KOje c€ Halase y Mporecy
nHaycrpujanm3anyje. C mpaBoM ce MOXKEMO yHUTaTH ITa je y (okycy
npuBpeaHor ,,0yma“ Kopeje. [la i1 je oH pe3yirar MOBOJHHUX CIIOJbHUX HIIH
yHyTpamimux (Qakropa? Jla nu je ped o MapibHBOj, 00pa3oBaHO] U
KBATH(PHUKOBAHO] pPagHO] CHA3W C HUCKAM HAIHHWIIAMAa ¥ CIa0MM YCIOBHMA
JKUBOTA, C jeJJHEe CTpaHe, MM CIIeU(PUIHOj OPraHU3aIlMOHOj KYJITYPH, C IpyTre
ctpane? [la nu je kpydHy yjiory y ycnexy umana apxasa? Komuko je y3
dakTop ,,40BEK” C pa3BUjEHHMM CMHCIOM 32 HAIIMOHAJIHUA WACHTHTET WU
3ajeJIHUYKE IMJbEBE, JONpPUHENa CMUIUBCHA MOJIUTHKA YBo3a Tyher 3Hama U
texHonoruje? Jla mu je npuBpeaHOM yCIIOHY JONIpUHENa moMoh Biae?

Bpojuu u pasHoBpcHHM (DAaKTOpW, CBAKM HA CBO] HAYMH, JONPUHETH CY
m3HeHahyjyhem mpuBpennom ycmony Jyxae Kopeje. 3HadajHy yiory je
oJUrpanga KOMOMHAIMja UICONOIIKUX, TPUPOAHO-TeOTpadCKUX, TEXHOIOUIKHX,
EKOHOMCKHX M Icuxonomkux ¢(akropa. CBu 0BH (akTopu Cy OAWUTpAIU
3HAYajHY yJIOry y eKOHOMCKOM pa3Bojy Jyxue Kopeje. Heku ox mux cy umanu
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orpannyaBajyhu kapakrep, a Hekd mnoacthuajHu. Kaga je ped o mpupomHo-
reorpadckuM (hakTopuMa, BaKHO je momMeHyTH na je JyxxHa Kopeja wmana,
MTOJTyOCTPBCKa 3€MJba, Ca JOCTa IUTAHWHCKUX TMOApydYja, Oe3 3HadajHUX
NpUpOIHUX pecypca U na ce rpannyn ca CeepHom Kopejom. Jlok cy
npupoaHo-reorpadcku gaxkropu OWIM penaTuBHO orpaHuyaBajyhm Qakropu
pasBoja, nemorpadcku GaKkTOpH Cy J0CTa MOBOJHHHUJU. [IOTUTHIKH, EKOHOMCKH
U TEXHOJIOIIKU (aKTopu cy, Takohe, OMmu moBoJbHU. EKOHOMCKH pa3Boj ce
0a3upao Ha METOrOAMLIBLUM Pa3BOjHUM IUIAHOBHMA, ApKaBa je MOACTHUIIAa
pa3Boj 4ebosia, CIIPOBOJMIA CE€ M3BO3HA CTpaTerwja, JOCTa CE yjaraio y
HCTpaXWBamkhEe W Pa3Boj, Kao M y oOpazoBame KaapoBa. Mehyrtum, mopamo
ucrahu fna je KJbY4Hy yJory y mnpuBpegHoM Oymy Kopeje, omurpao cam
Kopejcku Hapoa. Kopejiu cy pajgaH Hapox W y HBHXOBOj CBECTH pajl 3ay3uMa
neHTpanHo Mecto. Paxne HaBuke Kopejarr cy 1y0oko yTKaHe y BHMXOBY I'€HCKY
mmdpy 1 ByKy CBOje KOpEHE jOII U3 JAPEBHE MPOILIOCTH, TPAAHLIU)E, PEIIUTH]e
u KyaType' .

®daxTopu KOju Cy HajBUIIIE JONIpUHEIH pa3Bojy Kopeje cy:

— MHOIITBO 00pa3oBaHE pagHE CHAre, BHCOKAa pagHa MOTHBAIHja H
JIOJaJTHOCT 3aI0CIICHUX;

— BHCOKa CTOTA IITEAE, HUCKE HAIHUIIE,

— coIMjajiHa CTa0MIIHOCT;

— BeJiuKa noMoh Biaze y pa3Bojy;

— H3BO3HA CTPATErHja;

— BEJIMKE MHBECTHIIM]jE Y 00pa30Bamke U Y UCTPAXKHUBAKE U Pa3BOj;

— paaukanHa arpapHa pedopma;

— PAacroJOXHUBOCT CTPaHe TEXHOJIOTH]E;

— 3alITUTa YHYTPAIlher TPXKUIITA HT/.

VY Kopeju, rmaBHa uaeonoruja je Kougyuujanuzam, KOju ce 3acCHHUBA Ha

cnenehuM MopaHIM HOpMaMa:

— XapMOHHMja y IpyIITBEHHM OJHOCHMA;

— KOJIGKTHBHA M y3ajaMHa IIOMOh y HHTEPIIEpPCOHATHUM OJTHOCHMA;

— o0pa3oBame, CHPEMHOCT 32 YU€HhE U TAKMUYCHE y 00pa3oBamy;

— OdYyBame MOjeNa MOHAIIaka 3aCHOBAHOT Ha JbyOaBW Ipema JbyInuMa —
»zhen; ocehajy 3a oaroBopHoct — ,yi“ M TOIITOBaWkE CTapUjUX —
»Xxhiao®, mojamHoct — ,,chung®;

— JbybaB npema mupy' .

19 Byong, Man Ahn; Jbyruh, JK. Bparko. Pact Kopejcke npuspene. // Ceem ¢unancuja. Bpoj
161. (1996), ctp. 3-11.

! Seung-Jo Park; Jovanovi¢, Mi¢a. What is behind the Japanese Miracle? Megatrend 1. E. C.
Ltd. London-Berlin-Tokyo, 1995, p. 7.
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MHore ox MOpalHUX HOpMH KOH(yuWjaHu3Ma — Jby0aB mpema JbyJuMa,
HarmopaH paj, y3ajaMHa HOMON, OJaHOCT, JAyOOKO yBpeKeHa IyrOBEKOBHA
HOCITYIITHOCT, TIOIITOBAE XHjepapxuje, peJa M ayTOpUTeTa M JlaHac Cy
npucyTHe y3 oapehene Moaudukanyje no/ yTuiajeM 3amnajaHe MUBUIn3aIuje.

Mornu 6u pehu na xkipyu ycrnexa Kopeje je y maeaqHoMm cHojy ctapor u
HOBOT, y33jaMHOM TIPOKUMAmby JIBE Pa3IMuUTe KyJIType — HCTOKA M 3aIaja.

5. YTu1aj HAanMOHAJIHE HA KOPIIOPATHBHY KYJTYPY jY’KHOKOPEjCKUX
yeboJa

Y paHom mepuony pasBoja PemyOnmuke Kopeje koHdyuujaHCKM cucTeM
BPEIHOCTH YMHOTOME j& JONPHHEO E€KOHOMCKOM ycmexy. KoHdyunjanuzam
yun na miahu Tpeba ma Cy OJaHW cTapujeM, Aa CHH CIylla OLa, YYEeHUK
y4HTeIha, a4 J1a CTapHju Ty oJaHOCT miaheMm y3Bpahajy Jby0aBiby M MaXEHOM
mpema Miahem. MHore MopajlHe HOPME M BPEIHOCTH OBE HJICOJIOTHjE CY
yTHIIAJIC Ha KOPEjCKM MEHAMEHT, a W Ha (opmupame crenuduyuHe
opranmzanrone Kynrype. CTora n He 4yAM ILITO CE€ YCIEeX KOpejcKuX yeboma
Be3yje 3a yTHIa] HAMOHAIHE KYJIType Ha MeHanepe. Hamme, meHariepu npu
JIU3aJHApaly OpraHu3alyje Mmojia3e oJ MPETIOCTABKU, BEPOBaha, BPEIHOCTH
KOje MOTHYY W3 HallMOHAJIHE KYJIType K0joj mpunanajy. Moxemo ucrahu ga cy
npeoBnahyjyhie  kapakTepucTHKe  KOPEjCKOT  MEHA[IMEHTa:  3aIloCieHhe
3aCHOBAaHO Ha 3aciyramMa ¥ 00pa3oBamy, KOJEKTUBHO OJTyYHBambe,
KOJIEKTHBHA OJI'OBOPHOCT, MOCTYITHOCT HANpeloBama y Mociy, Harpahupame
3aCHOBAaHO Ha 3aciiyramMa W Y4YHMHKY, OpHra 3a CBe 3alOCJICHE U HHXOBE
NpUBaTHE MpoOlieMe, capaHWYKH OJHOCH u3Mely pajHuKa U MEHAIMEHTa,
YCMEPEHOCT Ka MapTHEPCTBY UT/.

CHaxHa, ¥ 10 MHOTO 4YeMy jeJMHCTBEHAa, KOPIOpaTHBHA KyJiTypa yeboia
oJIpaXkaBa CpIic CTAaBOBA M MOHAIIaKka PYKOBOJMIIAIIA M 3aMOCICHHUX. Bemuku
0poj crenmMPUIHOCTH TPAAUIIHOHAIHE KOPIIOpaTHUBHE KYJIType oiBaja deboie
0]l jarmaHCKUX M aMepuyuKux npexnys3eha. Y3 pusuk ol yomuraBama, OHE MOTY
OuTH caxeTe y cellaM CYIITHHCKUX KaTeropHja Koje OJpakaBajy BPEIHOCTH
KOpEjCKe KOpIIopaTuBHE KyiType. To Cy: HEeHTPAIM30BaHOCT pajia, XapMOHHUja
KOJICKTHBA ¥ COLUjaJTHHM YroBOp, MehyJbylICKM OIHOCH, TaTepHalu3aM y
onHocuMa HazapeheHux u moapeleHnx, OMIITH OMUC Mocia, HeBepOalHu 3HALY,
MPOIIeC JIOHOIIEHA OJUTYKa U JIMYHA OJITOBOPHOCT.

Kao mTo ce u3 nperxomHe tabeie MOXKe BHICTH, KOPEjCKE KOpIiopalije cy
CBOjy KOpHOpPaTHBHY KyITypy Oa3upaje Ha OCHOBHHUM BPEIHOCTHMA CBOjE
HalMoHaNHe Kyntype. KoH(py4HMjaHCKH CHCTEM BpPEAHOCTH YMHOTOME je
JIOTIPUHEO TIOCIIOBHOM ycrexy deboma. KommapamwjoMm jy>KHOKOpPEjCKe,
jamaHcKe ¥ aMepUyiKe KOpIOpaTUBHE KyJIType yOo4aBaMo Ja Ce yCIeX KOpejcKor
MEHAIIMEHTAa MOXE MPHUIUCATH OIpehjeHUM MPeTIocTaBKama, BPEIHOCTHMA,
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BepoBamMMa U HOpMaMma MOHAIIaka O]l KOjUX IMoJia3e KOPEjCKU MEHAlepH, a
KOjU BYKY KOpEHE W3 HAlMOHAIHE KYyJNType. JeOUHCTBEHAa KOpPIOpaTHBHA
kyntypa, usrpahena y Kopeju, mocrama je BEH H3BOpP KOHKYPECHTCKE
NpeaHOCTH. Y  HapeJAHOM  wu3jaramy Ouhe  ykpaTko  0OpasioKeHe
TPAJMIHOHATHE KAPaKTEPUCTHKE KOPEjCKE KOPIIOPATUBHE KYJITYpE.

Tabena 3: Komnapayuja jysxcHokopejcke, janancke u amepuyxe KOpRopamusHe Kyamype

Kapakrepuctuke J. Kopeja JanaH CAL
JlojanHOCT KOMNaHuju | Jaka M3yseTHo jaka MpunuyHo cnaba
BaxHocT . .
Bpno jaka Bpno jaka YmepeHo 6uTHa
CTapeLlUnHcTBa
LleHTpanusosaHocT KoHdpyunjaHcka KoHdpyunjaHcka [MpoTecTtaHTCka
paga pagHa eTuka pagHa eTuka pagHa eTuka
MHuaneugyanHa
OcHoBe pocturHyha octurHyha rpyne octurHyha rpyne
A Y it yha rpy A yha rpy focTurHyha
OMUWHMpa OMUHMpa OMUWHMpa NpaBo
OpywTBEHN yroBop A P A P A : pa np
XapMoHuja XapMoHuja nojeguHua
OcHoBe nocn. ogHoca | JlIndyHmn ogHocu JIn4Hn ogHocm Mucmenn yrosop
Bucoko Bucoko Henuynn
BepTukanHu ogHocu
naTepHanMCcTUYKM | naTepHanucTMykn | Gupokpartcku
Beoma
Onuc nocna OnwTun OnwTtu
cneundguyaH
M3yseTHO M3yseTHO PenatneHo
HeBepbanHu 3Haum
OCeT/bLUBU 0OCeT/bUBK OoCeT/bUBU
WHausuayanmsam . OMUHMpa
AVBARY y O6a jaka pynHu oyx A P
OAHOCY Ha rpynHu Ayx WHAMBMAYaNM3am
3anocneHocT [oToBO goxuBOTHa | [JOXMBOTHA HesarapaHToBaHa
MojeouHavHa CnobopgHa
MobunHoct JeA HemobunHocT A
MobunHocT Mo6uHocT
Ctun BohcTBa AyTopuTaTUBHM AyTopuUTaTUBHU Y4YeCHNYKM
AyTOKpaTCKo n AyToKpaTCKo 1
[oHowene oanyka KoHceHsyc
KOHCYNTaTUBHO KOHCYNTaTUBHO

H3zeop: Gerardo R.U.; Steers R. M.; Seung-Ho Park. Korean enterprise. Harvard Business
School Press, Boston, Massachusetts, 1997, p.169.

Llenmpanuzosanocm paoa

Kopejuu cy wu3y3zeTHO MapJbuB, BpelaH, IOKPTBOBAH M OJaH HapoO.
BossHOCT 5a ce kpTByje 3a HalMoHaidHEe WHTepece W Oynmyhe reHeparmje
IyO0KO je YKOpemeHa y KapakTep KOPejCKOT Hapoaa. Y CBECTH M IOHAIIAKY
Kopejana pax 3ay3uma neHTpaiHo Mmecto. IbuxoBe pajHe HaBHKe AyOOKO cy
YKOPEHEHE Y HUXO0BOj CBECTH M BYKY KOpPEHE jOII M3 JAPEBHE IMPOILIOCTH,
TpaJuIyje, peluruje U KyIType.

Kopejcku u3pas 3a cTap npema Hociy je ,,eui-yok ™, ITO 3HAYU BOJbA WM
ambunmja. Ocoba koja mocenyje eui-yok mma CTalmHy JKeJby 3a YCIIEXOM, He
TOJIMKO 300T HOBYAaHE HAJOKHAZEe W YyHampelema, KOJIHMKO 300T IyXOBHE
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KOpUCTH 1 J00poOuTH Komnanuje. Cmarpa ce 1a je eui-yok cpie KoMnanuje u
Jla ’beTOB I'yOHTaK KOJI 3aII0CIEHUX BOJU I'YOUTKY BUTATHOCTH KOMITaHH]eE.

Y Kopeju, pednekryjyhu KoHGYUHjaHCKY pagHy ETHKY, 3alOCICHH CY
opujeHTHCaHU Ka ycrexy kommanuje. Y CAJl, pednekryjyhu nmporecraHTcKy
palHy €THKY, HAllOpH 3arocieHrX Cy MpUMapHO (OKYCHpaHU Ha MOjeAMHAYHA
HaIlpeoBama 1 ycrex. Y TOMe je CYIITHHCKA pa3inKa u3Mel)y OBHUX KyJTypa.

Xapmonuja konekmuga u coyujanHy y2060p

[MpuHnun xapMoHHMje KoJeKTHBa Oa3upa Ha KOH(YUYH]jaHCKO] HICOIOTUjU
KOja MCTHYE BAXKHOCT MOOpHX MelyJbyJICKUX oqHOCa 0e3 KOH(IMKTA, TOTOBO
o cBaky neHy. Y Kopeju, Kao u y IpyruM a3ujCcKUM 3eMibamMa IIPHOPUTETHA je&
OJITOBOPHOCT, a HE MpaBo nojenuHna. Ha 3anany To je 0OpHYTO, HHAWBUAYaTHA
npasa cy ucnpes o0aBese MmojeIuHIA.

VY kopejckuM Tpemy3ehuma CONFjaIHH YTOBOp C€ OCTBapyje W KpoO3 T3B.
sahoon. Sahoon o3HauaBa CJIOraH ca Haj3HAYaJHUJUM BPEAHOCTHMA KOMIIAHH]E.
Tako je LG uvecto xopuctno peu ,,xapmonuja‘ 3a cBoj sahoon, Daewoo —
,, KpeamusHocm, u3a306 u nojcpmeosarse. OHO MTO pasiukyje sahoon of
MOTa 3amagHuxX (QUPMH je HEroBa IMEPCOHAIM30BaHA mpuUpoja. Jep, OH
u3pakaBa BEpOBamba OCHUBAaYa KOMIIaHH]E.

Mehywyocku oonocu

bynyhn ma Kopejim mctudy 3Ha4a] XapMOHHjE KOJCKTHBA, a 3aralfballd
WHIUBUAYaTHY ci1000/y, HE Yy IITO y MOCJIOBHUM ofHOocuMa Kopejuu Buie
BEpYjy Yy JIMYHE KOHTAKTe W OJHOCE, JOK Ce 3alajmalld BUIEe OClamajy Ha
nucMene yroope. Y Kopeju, TOTIHCaHW TIOCIOBHH YTOBOPH Cy CaMoO
cuMOONIMKa MOCTUTHYTOr JoroBopa. Ilpumar wuma onpkaBame m00pHX
MOCJIOBHHUX OAHOCca Ha 100podut obe crpane. Ctora, BeoMa 4ecTo, JOJIa3H A0
MpOMEHEe JIOTOBOPa y CKIIAy ca IMpoMeHama IMOCIOBHUX ycioBa. OBa pa3nuka
nmobwuja moceOHO Ha 3Ha4ajy ca moBehameM HHOCTpaHUX yinarama y Kopejy.

Hamepuanuzam y oonocuma naopehenux u noopehenux

VY xopejckum mpexysehuma, omHoce m3Mmel)y Haapehenux u moapeheHux
KapakTepHIle BHCOK CTereH mnarepHamm3ma. Onx MeHayepa ce odeKyje naa
npey3sMe JMYHYy OJrOBOPHOCT 3a pa3BHTaK CBOjuUX mojapeheHux, a of
noapehenux na m3pasze oarosapajyhe momroBame u nociaymHocT. CeM Tora,
0JI MEHaIIepa ce OYeKyje Ja ce aKTHBHO MHTepecyje 3a mpodieMe moapeheHnx.
Jep, cmarpa ce na KOHQUIMKTH WJIM JIOIIM MOPOJUYHH OJHOCH MOTY JIOIIE
YTUIATH Ha PaJHy CIIOCOOHOCT, U Ka0 TaKBU MOpajy OMTH KOHTPOJMCAHU U
paspemieHu.
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OBaj omHOC je y MOTIYHO] CyNMPOTHOCTH Ca 3alaJmbadKuM HOpMama Koje
jacHO 0J1Bajajy MOCIOBHU Of IpuBaTHOT )uBoTa. OqHocu n3mel)y HagpeheHnx
" monpeheHnx Cy ynaJbeHHju W Mame JHdHH. CBaKo yIUINTame y TPUBATHU
KHMBOT IOjeJIMHIIA cMaTpa ce, Y HajMamy PYKY, HEIPUCTOJHUM.

Onwmu onuc nocia

Omucy mociia Ha 3amamy Cy OOWMYHO Oy M MHOTro ojapeheHuju y
onpehuBamy onrosopuoctu. Y Kopeju, onvcu nocna AeGUHUAITY caMO OIIITE
onpeanuue mnocia. Ctora ce peTKO MOXE YyTH Ja C€ pajHUK Xanu: ,, 7o Huje
Mmoj nocao!“. Tumckoj atmochepru koja mpeonahyje y KOMIaHHjamMa IYHO
TIOMa)Xy OBH OITMCH TIOCNIa, KOjU HHCY Tako ofpeheHum m Koju MmoapiKaBajy
WHIMBUYaITHO MTOHAIAKE 3apa]] JOOPOOUTH KOMIIaHH]e.

Hegepbannu snayu

Kopejckn OM3HHCMEHH Cy IOHOCHH Ha CBOjy CIIOCOOHOCT HEBepOaHe
KOMYHHKallMje, Tj. Ha HeBepOalHy peakiujy Ha NHTame, Hapeheme HIH
komeHTap. OBaj Nunch'i koHIenT ce rpy0b0 NPEBOAU KaO ,,no2ned ) Heuuje
ouu . CrnocoOHocT MeHariepa aa unta Nunch'i, Tj. na npehyTHO cxBaTu miTa
Jpyra CTpaHa MHCIIM, MMa (PyHIaMEHTAJIHW 3Ha4aj 3a HErOBY Kapujepy H
nocioBHM ycnex. Kopejcka mocioBuia kaxe: ,,OHaj ko Hema Nunch'i He Mosxe
Ja ycme®.

Y Kopeju, Hacympor 3amamy, OHO INTO HHjE PEUCHO UYECTO j& MHOTO
Ba)KHHUje 0] OHOT WITO je peueHo. Crora, HeBepOalHa KOMyHHKalMja uMa Behu
3Hayaj Ha UCTOKY HEro Ha 3amajiy.

Ilpoyec doHowera 00nyKa u 1U4HA 002080PHOCH

3BaHUYHO, CIMYHO jalmaHCKOM ,Iingi® cUCTeMy J[OHOLICHA OIIyKa, Y
Kopeju ce mpumemyje ,pummi‘ CHCTEM JOHOIICHA OJJIyKa — INTO 3HAYU
LIPENJIOr JaT Ha pasMmarpame’. MehyTuM, y TpakcH je JOHOIICHE OfTyKa
[EHTPAIIM30BaHO, Tj. Y PyKama U3BPIIHHUX JTUPEKTOpA.

Pa3nukyjy ce Tpu OCHOBHA MPUCTYIA YKJbyYHBAamba 3alOCICHUX Y IMPOLEC
JIOHOIIeHka oTyka. To cy: 1) ayToKpaTcKu — AUPEKTOP caM JOHOCH OJTYKY; 2)
KOHCYJITATUBHU — HAKOH O00aBJHEHUX KOHCYJITAalWja JUPEKTOp caM JIOHOCH
OJUTYKY U 3) YYECHMUYKH — JUPEKTOP J103BOJbaBa OfpeljeHo] rpyIu Ja JOHOCH
HEKe OJIIyKe.

VY keJpM Jla MocTaHe TNO0aTHH WTpad Ha CBETCKOM TPXKHIITY, IMOYETKOM
90-ux romunHa mpouutor Beka, JyxkHa Kopeja je ormodena pedopme y cBuM
cerMeHTHUMa XHBoTa. KpynHe npoMeHe cy HacTaje y 001acTu mdepanu3almje
TPXKUINTA, PUHAHCHPaka 4edoia, y OJHOCHMa u3Mel)y pajia U MeHalIMEeHTa, Y
obmacti camor MeHanMeHTa. HoBO T100amHO TpIXKHUINTE 3axXTeBa TIIOOATHE
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MeHaliepe, HOBE OOJIMKe capajilke, HOBa OpraHU3allMOHa pellcHa,
JCLEHTPANM3AIN]y  O/UIydHBama'". 3HAuajHe OPraHM3ALMOHE MPOMEHE
OJTHOCHJIE CY c€ Ha MpodeCHOHAIH3AIN]Y MEHAIIMEHTAa, YBO)emhe 3armaqmbadkux
METO/Ia y MEHAIIePCKU Tporec (MEHAIMEHT alcoMyTHOT KBaigutera — TQM),
JISICHTpalIN3allijy OJIyuYnBama, pa3Boj THMOBA, pa3BOj MapTHEPCTBA U
capagHUYKHX OJHOCa, y OO0JacTH OpPraHW3alMOHOT y4Yemha M MOBE3MBarbha
KOpPIIOPaTUBHUX CTpaTerdja ca YIpaBJbakbeM JbYACKHM IOTCHIHjaIuMa.
[lpenazak ca uMHTaNMje HA WHOBAIM]y NPOW3BOJA, OJHOCHO Ha Pa3Boj
mpou3BoAa U TexHonoruja. CymTHHA OBHX IMPOMEHA je WCTUIAEkE YIIOTe H
3HauYaja Y0BeKa Kao IMOjequHIla, OMHOCHO adupMalidja JbYICKHX pecypca Kao
KJBYYHOT M3BOpa INI00aIHe KOHKYPEHTHOCTH npeay3eha.

Pesyiraru ucTpaxuBama

Axo Om moMohy Hampen H3JI0KECHOT AaHAIM3UPATN TPaIUIHIOHATHE
KapaKTEPUCTHKE jy>KHOKOPEJCKE KOpIIOpaTuBHE KyinType, nonazehum of
HaBeJCHUX IMMEH3Mja HallMOHAJIHE KYJType, MOriin Ou u3Bectu onpehene
KoHCcTaTanuje. Kopejcky HanmoHamHy KyJATypy OJUIMKYje BHCOKA JMCTaHIA
Mohw, ITO TMpoy3poKyje ayroputaTuBHO BohcTBo. Byayhu na ce Bucoko nene
XapMOHHMja U J00pu MelyJbyICKM OJHOCH, Cledu JAa IOMHHHPAjy >KEHCKE
BPEAHOCTH. BHCOK CTeneH KOJEKTUBH3Ma y HAIIMOHAIHO] KyITypH pediekrtyje
Opury 3a TOjenMHIIa W JIOjaTHOCT IPYIITBY W KojiekTuBy. C 003upoM 1a ce
BEJIMKU 3Ha4yaj Npujaaje HeBepOaTHOj KOMyHHUKAIMju, MOINM Ou pehm na je
JY)KHOKOpEjCKa KyJITypa BHCOKOKOHTEKCTHAa KyNTypa. Y OBUM KyJTypama
pyKOBame W 3a7ara ped TMpeAcTaBbajy HajBehy MOTBpIy CKIOILUBEHOT
JIoropopa. '0TOBO J0HMBOTHA 3alOCJICHOCT j€ OJpa3 jake OpHjeHTAaIUje Ha
JIYTH POK.

KapakTepucTrke KOpHopaTuBHE KYJITYype W Pa3IHKe HAIIMOHATHHUX KYJITypa
Cy MHTEpPECaHTHE 3a aHauu3y, jep ce peduieKTyjy Ha IoclioBame mpemyseha.
OHe cy HeolxoaHEe TJI00aJlHO OpHjEeHTHCAHMM MEHaliepuMa, KOju HE MOTy
OCTBAPHUTH TIOCIOBHHM YCIIeX YKOJIHMKO HE TII03Hajy M HE YyBaXKaBajy
KyJATYpOJIOMIKE CHEIMPUIHOCTH TOoApydja y KojeM mociyjy. Ha mpumepy
Jyxxne Kopeje Morim cMo youuTH Jia je y TIOCIOBHOM KOMYHHUIMpamwy OWTHA
HeBepOanHa KoMyHHKanuja. [la je rapanuuja 3a oapeheHe yroBope pyKoBame
napTHepa W Jara ped, a He NoTmucuBame yrosopa. Jla cy Kopejuu panas,
BpellaH TOXPTBOBaH H oJaH Hapon. OpHjeHTHCaHH CY Ka OCTBapemy
JPYIITBEHUX HMHTEpeca W HHTepeca KOMIIaHWje. Y HUXOBO] CBECTH paj
3ay3uMa IEHTPAIHO MECTO, M TO HE pajayl JIM4He NoOuTH Beh paam IyXoBHE

2 Byong Man Ahn; Ljuti¢, Branko. APEC +/- ASEAN = Privrede izranjajuéeg sunca. /
Poslovna politika. Godina XXV, Jun (1996), str. 29-31.
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KOpUCTH U J00pobutn kommanuje. Kopejuu moceOHy NHaxmby MOKIamajy
pa3Bojy mobpux mel)ysbyICKHX 0JHOCA, TOTOBO 0e3 KOH(IUKTA.

Jlakie, Mo3HaBamke M IIOIITOBAKE KYJNTYPHHX pas3liiKa, CXBATame YIIOTre
Moje/IMHIA y JpPYIITBY, HErOBOI OJHOCA IMpEeMa paay U CXBaTame YIIore
XKHBOTa MOTY OUTH O] KOPHUCTH, U TO Kako y Jomahem, Tako ¥ y WHOCTPaHOM
OKpyXemy. Jpyrum pednma: NpuwimkoM (GpopMHpama OpraHU3aIloHe KyJIType
Hekor mpeay3eha, HEONXOAHO j€ TIO3HABATH JUMEH3HUje I0jeUHUX
HAIIMOHAJHUX KYJITypa.

3akpyvyak

Opraam3ariona KyjiTypa, Kao CBOjeBpCHH ()€HOMEH ITOCIIOBHOT ycrexa
opraHusaunyja, 100uja cBe BHUILE Ha aKTYEJIHOCTH U 3Haudajy. HTepecoBame 3a
OpraHW3alMOHy KYJITYypy HHULIUpPAIN Cy TJio0anu3aiuja CBETCKE INPUBpEE,
KyJITypHE pa3jIHKe, MOCIOBHA IIpakca yCHENmHuX mpenyseha, opraHusanuoHa
TpaHcopMaIHja U ycrex jalmaHCKor MeHayMeHTa. IbeH 3Havaj mpoucTuyde u3
casHama Ja je oHa (aKTop KOjU yTHYE Ha MOCIOBambe W meppopmaHce
opraHu3anyje. Y caBpeMEHHM yCJIOBHMA MOCIIOBakha, OPraHU3aIlMoOHa KyJITypa
npecTaB/ba 3BE3ly BOIWJbY KOja YCIHEHNIHO WHTETPHUIIEC CBE 3alOCiIeHE Y
opraHu3anyju, OWio Aa cy y CeAMIITy OpraHu3aluje WM y HEeHO] QUIIujaiu
BaH ceaumra. byayhu na opranmszamyona KyiTypa Mo)ke OWTH M3BOp CHare,
anu u cradocTH npemy3eha, HEOIMXOMHO j€ KOHTHHYHUPAHO MEHATH Y CKIIaIy ca
norpebaMa M 3aXTeBUMa OKpYXewma. Ha Taj HauuH, opraHM3alMoHa KyJiTypa
MOCTaje MPEeTIIOCTaBKa ycIexa, pa3Boja v MPOCIIepUTeTa.

Jeman on OWTHMX W3BOpAa OpraHM3AIOHE KYIType jecTe HaIMOHAJIHA
kyntypa. Kako MeHayepu, npu AM3ajHUpamy OpraHu3aluje, Mojase o
MPETHOCTaBKH, BEPOBakha U BPEAHOCTH HALIMOHAIHE KYJIType K0joj MpUunanajy,
MoxkeMo pehw na HamuoHanmHa KynTypa OMTHO yTHYe Ha OpraHH3alUOHY
KynTypy. Kpempame opraHm3annoHOT [u3ajHa YKJbYdyje CeT MEHaepCKUX
aKTUBHOCTM Ha Kpeupamy Mojejia OpraHu3aldOHEe CTPYKType, almd W Ha
Kpeupamy opraHu3auoHor amOujeHTa koju he Taj mogen moapxkaru. Ommyke
0 HauMHY JOHOLICHA OJUTyKa, KOMYHUIUpAamy, HHOOPMHUCABY, MOTHBUCAILY,
KOHTPOJIMCamy U HarpaljuBamky MOTY OMTH O IIPECyTHOT YTHIAja 3a ehUKACHO
¢yHumonmncamwe opranuzaunyje. Crtora, MeHayepu IOOAIHO OpPHjEHTHCAHUX
¢bupMu MOpajy TO3HABATH W KOHTHHYHPAHO YBaXaBaTH CICIU(DUIHOCTH
HallMOHANHE KYJIType TOjelWHIIa, OPTaHU3alMOHY KYJITYpPY U HHTEPaKIHjy
u3mel)y oBe JBE KyJIType.

[Murame omHOca M3Mel)y HanmoHalTHE M OpTraHHM3AIlMOHE KyJIType MOCEOHO
mobrja Ha 3HAYajy Kama ce ImocMarpa IocCioBame Ipemy3eha y rimobaiHoM
KOHTEKCTY, OJHOCHO y MelhyHapomaHOM Okpyxkemy. Ox moceOHOr je 3Hauaja
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y3eTd 'y 003up CBe JAMMEH3Mje HAIMOHAHE KYJITYpe W yBa)KaBaTH
KYJITYPOJIOIIKE CIEeIUPUIHOCTH.

Cepxa pama Owna je ma, mojaszehw ox TPagUITMOHATHUX KapaKTePUCTHKA
JY’)KHOKOpPEjCKE KOPIIOPaTHBHE KYJATYpE, VKAdce Ha 3Hauaj Kyamype 3a
NOCNOGHU YCNex U nompedy UCmpAdiCUBarsa ymuyaja HayuoHaiHe Kyamype Ha
menayumenm. CHaXHA W JEIUHCTBEHA KOPIIOpATHBHA KyNTypa, uirpaheHa y
JY’)KHOKOpEjCKMM 4ebomnnMa, jecte OWlla M3BOp CHAare M TajHA ycrexa, Kao U
U3BOP KOHKYpPEHTCKE mpeaHocTH. W mopen ocTBapeHOr ycrexa, y KeJbu Ja
MOCTaHE BEJHMKH CTOXKEPHH Wrpad y rinodamHoj exoHommju, Jyxra Kopeja
Mema CBOje TpamuimoHaimHe BpemHocTH. JykHa Kopeja je ycmena mga ouyBa
CBOjy JYXOBHY KYJTYpY, TPaIul{jy, MOpAJIHE HOPME Yy CyAapy ca MOpPaIHHM
HOpMaMa M TIPEIy3CTHUINTBOM 3amajga. Y TOME je M KJbydY HEHOT ycrexa, y
WJICATHOM CIIOjy CTapor M HOBOT, y3ajaMHOM IIPOXKUMAmby JBE Pa3InIHTE
KYJIType — UCTOKA M 3amaja.

Pan ykasyje nie je yBakaBame HCKyCTaBa APYTHX 3eMajba MOTpeOaH, anu He
W JI0BOJbAH YCJIOB 3a ycrex. CaM Mojen ycrexa KOpejcKor MEHAIIMEHTA Ce He
MOKe mpeciukaTi. Kako YHUBEp3aJIHO pelIeHhe HE MOCTOjU, NOTPEOHO je mohu
O]l KOHKPETHHX YyciioBa TpuBpehHBamba, IOCTHTHYTOT CTEleHa pa3Boja,
norpeba, kejba MW MOTyNHOCTH, yBaXKaBaTH CHCHU(PUIHOCTH KOHKPETHE
HaIlMOHAIHE KYJTYype ¥ KpEHpaTu CONICTBEHH MOJIENI IPOMEHA U TIpolieca.
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