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CTPAHE JUPEKTHE UHBECTUIINJE Y
TPAH3ULIMOHUM 3EMJbAMA: IIPUMJEP
PEINIYB/IHKE CPIICKE

THE FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN TRANSITION
COUNTRIES: THE EXAMPLE OF REPUBLIC OF SRPSKA

3apaBKo TOI[OpOBI/Ih*

Pe3ume

Crpane mupektHe mnaBectunuje (CJAW) cy pasBojHa miaHca KOMIIaHHja y
TPaH3ML]CKUM 3eMJbaMa U HajOOJBH IyT JYTOpPOYHOT MoBehama MpOU3BOMILE,
3ar0CICHOCTH W JKMBOTHOT cTraHmapaa. OBaj oOmuk MehyHapomgHOT KpeTama
KaluTana je MpaBH TEHEpaTop M akKIeleparop riobaiu3aiuje, JOMPHHOCH
noGoJspiiay MelyHapoJHe KOHKYPEHTHOCTH TpaH3MLIMjCKUX 3eMaba Uy
KOpeTnalyju je ca M3BO3HOM OpHjEeHTAINjoM 3emMibe. Y OoBOM TpeHyTky, CIAN
MpeacTaBbajy Hajehy pasBojHy ImaHcy mpeny3eha y TpaH3WINjCKUM
3eMJpama. [Ipenn3Huje peueHo, oHe cy jeANHU O0JIMK Mel)yHapOoAHOT KpeTama
KanuTajga Koju OM MOrao MOKPEHYTH INPOM3BOJEbY, OTBOPHTH jOj IyT W3BaH
HAIMOHAJHMX T'PaHUI, MoBehaTH 3aloCIeHOCT W NOANhN KMBOTHU CTaHIAP.
y 3emJbamMa IEHTpallHe W jyrouctoyHe EBpore. Y AaHalIBUM yCIOBHMA
MOCJIOBakha, HEOMXOAHO je OCIOHHUTH ce Ha moictuiame oHux CAU xoje Ou
JOTIPUHUjeJIe TPECTPYKTYPHPAby Y IPaBIy NIPOU3BOILE IPOU3BOAA KOjU CY
KOHKYPEHTHH Ha Mel)yHapOoIHOM TP KHINTY .

KrbyyHe pujeun: gupekTHe  CTpaHe  MHBecTUUMje,  TpaHsuuuja,
KOHKypeHTHoCT, Penybnuka Cpncka, rmobanunsaumja

* Jip 3npaeko Toxoposuh, Barpenru mpodrecop, Exoromcku dakyirer VHuBepsutera y Barsoj Jymm
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Summary

Foreign direct investments (FDI) are developmental chance of companies from
transition countries and the best way to increase production, employment and
living standard for the long term. This form of international movement of capital is
authentic generator and accelerator of globalization, it improves international
competitiveness of companies in transition countries and it is in correlation with
the export aspect of some countries. In this moment, FDI is the biggest
developmental chance of companies from transition countries. Precisely, it is the
only form of international movement of capital which could move the production,
open the door abroad, increase employment and raise the living standard in Central
and Eastern Europe. In today's business conditions, it is necessary to rely upon
those FDI that would contribute to the restructuring towards the production of
products that are competitive at the international market.

Key Words: Foreign direct investment, Transition, Competitiveness,
Republic of Srpska, Globalization

YBoa

Ca mojaBoMm rinobanu3anyje Ha CLEHY je CTyMWIa HOBa eroxa KpajlbHx
CYHNPOTHOCTH - Op3UX MpPOMjeHa M CTaJHO HPHUCYTHUX npobiiema. Kao TpeHn
CBJETCKMX pasMjepa, TiioOdaim3amnuja je OOWJbeXWa 3aBpIIHY HOeKamy
JBaJleCETOr BHjeKa M Ha IOYETKY HOBOT MWJICHHjyMa HajaBUIa CTBapame
HOBHX OJHOca Meljy3aBUCHOCTH: M3Mel)y Handja, eKOHOMHja W Jby[IHd, alld,
HMCTOBPEMEHO, TTOCTABHIIA j€ U HOBE MpoOJIeMe U IHTama.

Iocmenmwa nekaga [ABajeceTor BHUjeKa OOWMJBEKCHA j€ W 3HAYAJHUM
NpoMjeHaMa y PeKUMy €KOHOMCKE MOJIMTHKE MHOTHX 3eMajba, Kaja Cy Biae,
HApOUYMTO 3eMajba y pa3BOjy M 3eMaba y TPAH3UIMjH, HAIYIITAHEM peXnuma
perynanuje  KapakTepUCTHYHMM  3a  €Taly  yBO3HO  CYCIICTHTYTHBHE
UHIOyCTpHjanu3alyje, M3BpIIMIE JuOepalu3alyjy CBOJUX  EKOHOMH]a,
ocnamajyhu ce Ha yKiamamke MHOTHX TPTOBHHCKHX OTPaHUYCHA U EKCTCH3UBHE
mporiece  €KOHOMCKHX — pedopmm  cBOjuX  ekoHoMmHja. Jlmbepammzaryja
HAIMOHAJTHUX WHBECTHIIMOHHUX PEKHMMA, Ka0 KIbYYHH A0 Pe)OPMCKOT TaKeTa,
YYMHHWJIA je TpaHWIE HAIMOHATHUX EKOHOMHjA IPOIYCTJEUBHJUM 32 IIPOTOK
MHOCTPAHOT  KalHWTajla, MOCEOHO CTPaHMX JUPEKTHUX  HMHBECTHUIIHja,
npommpyjyhn pa3BojHe MOTyhHOCTH OBHX 3eMajba CTBApPAlEM YCIIOBAa 3a
nocTHu3ame Behnx crona npuBpeIHOT pacta U yop3ame NPUBPEIHOT pa3Boja.

Pactyhu TOKOBHM cTpaHHMX JUPEKTHHX WHBECTHIM]a M IPOMjEHE Y JAp’KaBHUM
MOJINTHKaMa, JimOepann3anyja, peryilaTopHe pedopMe H TIpUBaTH3AIM]a,
JONpUHUjeN cy noBehamwy cTerneHa MHTErpanyje HalMOHATHUX €KOHOMHja Y
riobanHy ekoHoMmHjy. Mehytum, nmpoOieMn pazBoja MPUBPETHO HEPa3BUjEHUX
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eKOHOMUja no0uBajy HOBY OUMEH3HU]Y y yCIIOBUMa Kaja
MHTEPHAIIMOHAIHN3aIMja eKOHOMCKE aKTHBHOCTH M II0jadaHa KOHKYpEHIIHja 3a
CTpaHe IUPEKTHE WHBECTHIHje HW3Mehy Biama 3eMajba goMahwHa HOBOAHM Yy
MUTake MOTYRHOCTH 3a OCTBapUBaLE OJIPIKHBOT PAa3BOja.

3emibe wLeHTpanHe EBpome cy y mpouecy TpaH3HWLHMje TMOLNUIE Of
TIPETIIOCTABKE J1a HEMajy HH J00pa npemy3eha Hu 100pe HHCTUTYITH]E M IIHPOKO
cy orBopmiie Bpara CJ/IU. BbuxoB pact ce 3acHUBao Ha MPOJYKTHBHOCTH, IIITO j&
MOApa3syMHjeBaJI0 BUCOK HUBO HE3AIOCICHOCTH U BENUKY OYIIETCKY MOTPOLIEbY
Koja ce ¢uHaHCHpana aedurmrapHo. [IpunuB cTpaHor KamuTaja JOBEO je N0
3HAYajHUX MeduIUTa Ha TeKyhuM padyHMMa, ajli ce€ OBa CTpaTermja rmokaszaja
YCITjeIIHOM, jep je CIIOJbHOTPTOBUHCKH AS(PHULIUT BPEMEHOM CMambeH, a U3BO3 je
ropactao Opke ox yBosa. [IpenyzerHunu cy 00e30mjeran KOHKYPEHTaH U3B03
" epuKacHy NMpou3Boamy. Ha Taj HaumH MeljyHapomHM IUTacMaH KamuTaia, y
Buny C/IY, mokaszao ce kao Beoma mcmaruB. C Apyre cTpaHe, MHOTE 3eMJbE
Bankana cy, y HekuM ciydajeBrMa, IpojaBalie U caia mpojajy cBoja mpenyseha
CTpaHIMMa, a Yy JpyrUM ClydYajeBHMa TIpaBe KOMU3Wjy ca jgomahum
npeny3eTHHIIMA W OCHUBAjy paszHe jgomahe Monomoie. [locibenume Tana
o0MYHO Tmajaajy Ha OylleT, rjje Cy CKOHIICHTPHCAHA COLWjaliHa JaBamba H
3aIl0CTICHOCT Y jaBHOM cekTopy. OBa cTpaTeruja je mpernpeka NpuApyKUBamy
EBporickoj yauju (EY), a ako ce ToMe nomajy AoMahw MOHOIIONH, YMjECTO
yliacka 37paBor CTPaHOT KaluTalla, HOMUHOBHA je ITPOU3BO/IHa HEKOHKYPEHTHOT
IIPOU3BO/IA U Y BIIACTHTO] 3eMJBH U Ha Mel)yHapOTHOM TPXKHINTY.

HckycTBa TpaH3WIHjCKUX 3eMajba Y MOJIEPHO] €KOHOMCKO] JHUTEpaTypH
NOKa3yjy HEIBOCMHUCIICHY YME-CHHUITY Jla je IIMjeHa TPaH3HIUje BeOMa BHUCOKA.
Paznuke m3mel)y pasBujeHHX M Hepa3BHjeHHMX 3eMalba Cy BeoMma BedHke. To
MOKa3yje YN-EHHIIA J1a CBAKM KOPaK HampHjel y eKOHOMCKUM TiepdopmaHcama
poay0Jbyje 3a0cTaTak y HHBOY EKOHOMCKOT pa3Boja m3Mely Ooratmx u
cupoMaiiHux 3emasba. [lomamm mokasyjy ma 15% cBjeTckor CTaHOBHUILTBA
kpeupa Bue of 80% cjerckor dorarcTBa 1 85% CBjeTCKe MOIyJaluje >KUBU WIN
peknBIbaBa ca Mame 011 20% cBjerckor 6orarctea (Umumh, bpkuh 2002, ¢.560).

VY panmy ce enu MoKa3aTu Jia je IPUBJIAYCHE U 3a/IpiKaBambe HETOCPETHUX
CTpaHMX yJarama IJIaBHU LUJb MHOTUX 3eMajba, Oyayhu Ja je cacBUM jacHO Ja
OHC HWMajy BaXXHy YJOTY y CTBapamy HOBHX, TPajHUX paTHAX MjecTa,
noBehamy M3B0O3a, IPEHONICHY TEXHOJIOTHjE U 3Haka O TOCIIOBamwYy, mopehamy
KOHKYPEHTHOCTH, YHanpehemy yKymHe NMpOU3BOIIE W, KOHAYHO, CMAambCHY
CHUpPOMAIIITBA ITyTEM OIIITET MPUBPETHOT pacTa U pa3Boja. [loceOHO cTBapame
MMOBOJGHUX ycCJOoBa W 3a qoMaha M 3a CTpaHa yJarama MpeCcTaBhba BEIHKH
M3a30B 3a CBE 3eMJbe, ¢ o0O3mpoM Ha TO na cBe Beha rnoGanmzanyja,
(vHaHCHjcKa KpU3a W TIPUTHCAK Ja ce OyJe KOHKYpEeHTaH y MOCIOBamY,
CTBapajy OKBHp H TMOTpeOy 3a HEmpecTaHUM T00OJpIIabMa  OIIIITET
MOCJIOBHOT OKpY’KeHha U pe3yiiTara pajaa npemyseha.
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V pjemaBamy mpobieMa NMpuBiayeHha CTPAHUX AUPEKTHUX WHBECTUIHjA Y
camammuM ycrnoBuMa Brmana PemyOnmuke Cpricke je ycojuna Cmpamezuja
noocmuyarea U pazeoja cmpanux yiazarea y Penyonuxy Cpncky — 3a nepuoo
2009-2012. Ayrop panma je Ouo pykoBomwian mpojekra. Y Crpareruju je
npeaBu)eHO Aa HA Makpo HHUBOY TJaBHY yiory mma Bmama PC y mponecy
pedopmu Tporrca, jadarky WHCTHTYITMOHATHUX Karanurera, obe3bjehuBamy
CTaOUITHOCTH M MOOOJBIIAKY OIIITEr MOCIOBHOI OKpyKema. Jlok mputuciu
TpKHUIITa Aa ce Oyne KOHKYpeHTaH 3aXTHjeBajy CTAIHO MoOojbluame M Behy
MPHUJIATOIJUBOCT U YCIIjEITHOCT OHUX KOjH YIIpaBibajy npeny3ehuma.

1. IlpniauB cTpaHux IMPeKTHHUX yJjaarama y Penydanky Cpncky

[TpunuB cTpaHux AUPEKTHUX ylarama y Pemyonuky Cprcky je 6uo Hajehn
y 2007. roguHu.

I'pagpuxon 1. [lpunue cmpanux oupexmuux yraeara y Penyonuxy Cpncky
2004-2007 (y mun. KM)
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Y 2004. roguHN je 3a0MJbEKEHO MHBECTHpAWmE y hupau 36opuux W TO je
Hajeehn npojexat CIAM y Toj romuuu: 465,6 munuona KM. Anamusupajyhu
HajaTpaKTUBHU]E CEKTOpE 3a CTpaHe AUpeKkTHe wHBectuTope y 2004. roauHw,
MOXKE C€ 3aKJbyYUTH Ja je TPOW3BOIMa IMPHBYKIA HajBehw JHO YKYIHUX
CTpaHMX TUPEKTHUX WHBECTUIMja. HapemHu cexTop, Mo aTpakTUBHOCTH, jecTe
0aHKapCKH CEKTOp, Ca JI0CTa MambUM yajesioM o1 0ko 10% y yKyITHUM CTpaHuM
JMUPEKTHUM UHBECTHIIM]jaMa.

[IprnB OupekTHUX CTpaHux yiarama 3a 2005. romuHy Omo je oko 150
muiona KM. Jenan on pasnora 3a naj NpuiiviBa JUPEKTHUX CTPAHUX yJlaramba y
2005. TOIUHU je MamH yIUO NPUBATHU3AMUOHKUX IPOjeKaTa y YKYITHOM H3HOCY
CIU. Y auo 6pyto mpmmusa CJIU, myTteM penaBecTHpama, y 2005. ronuau, 610 je
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0KO 25%. OBH mMoKa3aTesbu TOBOpE Ja Cy HEKH CTPAaHW MHBECTUTOPH, KOjH Cy
nouu y Permy6miky CpricKy IpeTXoJHUX TOIfHA, UM MOBjeperba y MOCIOBHH
aMOWjeHT y 3eMJbM M, WCTO TaKO, HAIIM HOBE MOTYNHOCTH 3a IPOIINPHUBALE
cBojux axkTtuBHOCTH. [Ipeoctamu muo Opyro mpunmuea CJU, y 2005. roausw,
JOIIAo0 je IyTeM OCHMBamka HOBUX Mpedy3eha i mpey3uMama foMahux MpUBaTHUX
KoMTIaHHja (TToceOHO OaHaka) 011 CTpaHe CTPAHUX MHBECTHUTOPA.

Wnpyctpujcku cextop je nobwo Hajehu m3noc CJAU y 2005. romuau n
HajBehu Opoj mHBectunmja. Crora, OH YMHM NPEKO MOJOBHHE YKyIHE OpyTO
Bpujennoctu CIM 3a 2005. ronuny. 3Ha4ajaH pacT je, Takohe, MOCTUTHYT y
TPrOBUHU W OaHKapcTBY. OCHM WHIyCTpHje, TPTOBHHA je MMayia Hajpehn Opoj
VWHBECTHIIH]A.

Y Pemy6mumu Cprickoj, v 2005. roamau, mel)y uHBecTHIMjama Koje
npemaryjy 10 mummona KM, O6mita ¢y Tpu HHBECTHTOpA:

— JEJILIMHI'PA/L a.n. bama Jlyka (Jlusautma yenuka) — 90 mmmona KM,
— Hypo Alpe-Adria Bank a.d. bama Jlyka — 70,5 munmmona KM,
— EFT GROUP Cranapu [1060j (Pymauk muranra) — 22,6 mummona KM.

HajBaxxHuju cekTop cy OMau 0a3HU METalH, ajld TO j& PEATM30BaHO IIyTEM

camo jeane maBectuuuje — JEJIIIMHI'PAJ] - JluBHuna uenuka. I'enepaino,
Hema mHoro CJ/IU y kxpajmuMm (a3zama mpou3BoAme (TOTOBH MPOU3BOIM), a
BehKHa UHBECTHpamba Uie y Ipena3He pode (MaTepujae).
PeructpoBanu (HETO) MPWIMB IUPEKTHUX CTpaHUX yharama y 2006.
roguan 6mo je oko 100 mummona KM. V 2005. u 2006. romuau 610 je
MPUCYTaH TPEHJ IaJa NPWIMBA JUPEKTHUX CTPAHUX Yylarawma y
Perry6mmuky Cpricky, Tako aa je 2006. roqune npumue CAU 6uo 6mu3y
npunuBa u3 2003. roaune. OBO ce jeHUM JHjeIOM MOXKE 00jaCHUTH
CMameHheM yuentha cTpaHuX HHBECTUTOPA y MPOIECY MpUBaTH3ALIN]E.

Taxohe, PenyOmuka Cpmcka y 2005. m 2006. romuHH, HUje OpUBYKIA
3HaYajHUjU U3HOC KPO3 OcTalie 00JIMKE TUPEKTHUX CTPAHKX yJarama - Kao IITO
cy “greenfield” mHBECTHUITN]E WIIH 3ajeTHUYKA yIarama.

On yKyImHOT perMcTpOBAaHOT NPUJIMBA AUPEKTHUX CTpaHUX yiarama y 2006.
TOAMHM, YAMO WMHBECTHUIMja IyTeM yjarama JOJATHOT  KamuTaia
(mokammTanM3anuja) ¥ peuHBECTHPamba O] CTpaHe IMOCTOjehnx MHBECTUTOpA je
6uo Hajeehu. To curHamu3syje Aa jelaH MO CTPaHUX MHBECTUTOPA, IOTOTOBO Y
0aHKapCKOM CEKTOpYy, MMa ITOBjeperhe Yy MOCIOBHO OKpPYKEHE M MO3UTHBHA
OUYCKMBama Be3aHa 3a pact exkoHomwmje Pemybmuke Cprcke. [Ipeocramu muo
CIAN je ocrBapeH Kpo3 ocHuBama mnpeny3eha (40,7%) u mnpuBaTtuzanmjy
npxxaBHUX nipenyseha (8%).
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Unnyctpuja u GankapctBo' u y 2006. roamnu npumajy Hajehm m3HOC
MUPEKTHUX CTpaHuX ynarama y PenyOmumm Cpnckoj. Tpu Hajeha
MojelMHaYHa JTUPEeKTHa cTpaHa ymarama y 2006. romman y PemyOmumm
Cprickoj cy:

— HJIb Paszeojua Banxa a.0.bawa Jlyxa (Cnosenuja, themauxka u CLI /
OankapcTBO) — 36 Mmmona KM,

— Hypo Alpe-Adria Bank a.d. Banjaluka (Ayctpuja / 6ankapcTBo) — 28
munmona KM,

—  Komepyujanna banxa barea Jlyka (Cpouja / 6arkapcTBo) — 9,9 Mimrona KM.

VY oxBupy uHgyctpuje y 2006. rogmHu, MOACEKTOP MPOU3BOIHE XpaHE je

NpUBYKao HajBehu M3HOC TUPEKTHHUX CTPaHMX yJarama M yjeaHo Hajsehu Opoj
uHBecTunuja. llogcexTop mpomsBoma on Mertana Takohe je 2006. rogune
3a0MIbEKNO pacT y ogHocy Ha 2005. ronuny.
PeructpoBaHu HETO MPWIMB CTPAaHUX AUPEKTHUX MHBecTHIHja y 2007.
TOAMHU HM3HOCHO je pexopauux 1,85 mmmujapaun KM. 3aHumibuBO je
HalloOMeHyTH nAa je yinarawme CpOuje y PenyOmuky Cpricky umaio
yuemhe ox 54% y ykynmauMm ynaramnma y buX 2007. roaune, a 3aje1HO
ca ynaramem Pycuje y PenyGmuky Cpncky, unHu 75% ynarama y
ujenoj buX y mocmaTpanoj roauHu.

VY 2007. rogunu, y PemyOmumu Cprckoj, moceOHO ce MCTUYY yiarama y
JpYLITBA:

— Tenexomynuxayuje Penyonuxke Cpncke a.0. bawa Jlyka - 1,26
murjapau KM - mponaja apxasHor karmmrana (Cpouja);

— Padunepuja nagpme a.0. bocancku bpoo - 328,9 munmmona KM wm
Pagunepuja ywa Moopuua a.0. Moopuua - 153,9 munuona KM -
mpojaja aprkaBHOT Kanurtana (Pycuja);

— Axyuonapcko Opywmeo baranyuxa nusapa - 43,2 mummona KM -
pojiaja Ap)KaBHOT KanmuTasia U gokanuranniandja (Kajmancku oronn),

— UE®DK banka a.o. barea Jlyka - 20,0 mummona KM - ocauBame (Pycuja),

— A/l “Volksbank” barva Jlyka - KyTlOBHHA THOHUYKOT Kanutaia (AycTpuja),

— Ilempon a.0. barwa Jlyka - 15,2 mummona KM - ocauBame (Pycwuja),

— Jemuunepao @abpuxa mawuna u ousaruya a.o. Ipmwasop - 13,4 munmona
KM - nponaja npaBHOT KanuTaia v JoKanuTainzanyja (XpBaTcka).

Taxohe Tpeba HamomMeHyTH Aa je 1y 2007. ronquHu Koxa oapeheHnx 3emasba
U jemHor Opoja JpyliTaBa €BHICHTHO CMAambCHE KalUTala yCJbEI CTaTyCHUX

! Crpann xanuran y Gamkapckom cextopy PC, xoju m3nocu 333,5 mumuona KM mmn 87% ox
YKYIHOT KanuTajia 0aHaka, yka3yje Ha JOMHHAIH]y CTpaHOr Kamurtaia y Oankama PC v mo3uTnBHO
YTHYE Ha Pa3B0j U MOCIIOBAE CEKTOPA y CKIIa/ly ca Mel)yHapOoIHHM CTaHAapaAnuMa.
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npomjeHa (ycknahuBama) — Opucama, Mpojaje Wi NPeHoca IjeIOKYITHOT MU
IMjeria KanuTaaa CTpaHWX OCHHMBada M3 APYre 3eMJbe, WM YCTynama JoMahum
OCHHWBAYMMa, Kao M IOKpuhy T'yOMTaka W3 paHWjuX ToAWHA W oOe30jehema
pe3epBy, a y CKIIay ca yroBOpUMa U IpyTUM aKTUMa JpyIITaBa.

[Ipomjene y kanutany cy Haj3Ha4dajHUje KoJ npywrtaBa Mapoo Jlaxkmauiu,
Nokia Siemens Network Bara Jlyka, THje Cy OCHUBa4H TIPOJAIA CBOj KaIUTaIT
HOBHUM HHBecTUTOpUMa (ocHHBaunMa). OJi yKYIHOT PErMCTPOBAHOI KamuTajia
y 2007. roguny, 1/3 ce omHOCH Ha ynarama y OCHHBamk€ HOBUX JpYyIITaBa —
KOMIIaHHja, a 2/3 Ha JoKaluTalIn3alyje paHrje OCHOBaHHX mpeay3eha.

Hocan HajBehe ynarame, ynarame Ternexoma Cpoéuje y Tenexom Cpncke,
YTHULAJIO je Ha CEKTOPCKY TUCTPHOYLIMjy AUPEKTHUX CTpaHHX ynarama y buXy
2007. romuau. Tako je cextop caoOpahaja M TeleKOMyHHKAIHja TPUMHUO
Hajpehn M3HOC W 3ay3mMa Bojiehy IMO3HIINjYy Yy OAHOCY Ha ocraje cexrope. Ha
IpYyroM MjecTy je MpOU3BOma, Koja je, TpaauuuoHaimHo, no 2007. roauHe
numana HajBehe yuemthe.

1.1. I'eorpa¢)cxo Mopujekyo CTpaHNX AUPEKTHHUX yJIarama y
Penyoauxy Cpncky

Oko TOJOBMHE YKYIMHHX CTPaHUX MAWPEKTHUX YyJjarama IpeACTaBibajy
ynarama n3 CpOuje, raje nomuHupa uHBectuuuja y ITerexom Cpncke. Ha
IPYTOM MjecTy Cy yiarama u3 Pycuje raje ce, kao HajBaKHHU]je, MOTY IOMEHYTH
unBectuiMje y Pagunepujy nagme, bocancku bpon, Pagunepujy yma,
Monprua u ocauBame UEPK 6anke y bamoj Jlynu. Ha Ttpehem je mjecty
JluTBanuja ca ynmarameMm y bupad 3BopHUK, Ha deTBpToM CIIOBEHHja ca BHUIIE
MHBECTUIIMOHUX IMpojekara (MeTajlHa UHAYCTpUja, 0aHKapCTBO, KOka U 00yha),
Ha eToM Ayctpuja (yriaaBHOM y OaHKapCcTBO), UTH.

I'pagpuxon 2: Youo y ykynnum cmpanum oupexmuum yrazaruma y Penyonuxy Cpncky
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Bpemencku mocmatpano, y 2004. roaumnu, Hajehu npunmu CHAU je on
CTpaHe MHBECTUTOpA U3 LEHTpalIHEe U ucroune EBporme, Te OanTHUKKX 3eMalba,
a HEIITO Mame O] MHBECTHTOpa U3 3eMasba jyroucrouHe EBpome, yriaBHOM
3axBasbyjyhu mmpemwy EVY.

VY Besu ca npunuBoM C/IM mno 3emsbama nopujekia y 2005. rogunu, oHa
mokasyje uctu oopasarl. 3eMibe EY m cycjenu cy HajBehe 3eMJbe HHBECTUTOPH,
u ponpuHoce ca 76% npwimBy CIAW y 2005. rogunu. 3Ha4ajaH A10 NpPUITHBA
CIAN nmomao je u3 Cnosenmje. [lpu ymacky y EVY, y majy 2004 roause,
CroBeHHja je Mopalla YKHHYTH CBOj apaHXMaH O CII0O00JHOj TPrOBUHU ca
OanKaHCKUM 3eMJbaMa, TaKo Ja Cy CIIOBEHCKE KOMIIaHUje TOKYIIale 3apKaTh
WM IPOUIMPHUTH CBOj yAuo Ha Tpxkuiuty Penmy6nmke Cprcke mytem CIU.

Xprarcka u Cpouja u Llpnaa ['opa, y Tom niepuoay, olip>kaBajy CBOje BaXKHO
npucyctBo y npunuBy CJIM m mpommpyjy CBoje MOCIOBamkE, KOPHUIITCHEM
CBOI J00por Io3HaBama TpkumTa Pemybmuke Cpricke Hu  MPETXOIHO
nsrpaljernx omHoca ca gomahum npuBpenuuMm cybjektuma. CAJl cy Hajseha
BAaHEBPOIICKA 3eMJba KOja je CBOj KalHMTaJl WHBECTUpPAla y MOJONPUBPENY -
FARMLAND AJ]l Hoea Tonoaa.

Y nepuony no 2006. rogune, BuaibuBo je aa Behuna C/IU u nasme motnye
u3 EY u 3emarpa jyroucroune EBpome. Hajeeha npomjena necuna ce y rpynu
“ocTasle eBpOICKe 3eMJbe”, 300T TOora IITO je IjelloKymaH kammrtan Mittal
pyonuyu Ilpujedop ocHuBaua ca XONaHACKMX AHTWJA TMPOJAT HOBOM
BnacHuky Mittal Steel Holding Ag w3 1lIBajumapcke.

Ilocmatpajyhu mnpuiaMB [OUPEKTHUX CTpPaHUX yllarama IO 3eMjbaMa
nopujexiaa y 2006. rogunu, Aycrpuja je Boacha, 3axBabyjyhu ynaramy y
Oankapcku cektop. U3 3emarsa OuBme JyrocnaBuje (XpBatcka, ClioBeHHja U
Cpbuja), kao u y 2005. rogunu, nouwio je npexko 50% CAU. To nokasyje na
MIPETXOAHO M3rpal)eHe MOCTIOBHE Be3e HA OBOM IPOCTOPY U A00po MelyycoOHO
MO3HABake CKOHOMCKUX TPUIMKA W Jajbe WIpa BeoMa 3Ha4yajHy YJOTy y
MIPUBIIAYCHY TUPEKTHUX CTpaHuX ynarama. Y 2006. ronuau, HUje 6uno Behux
ynarama y Penybommky Cprcky u3Ban 3emasba CEE n EY.

Kao mro cmo Beh ucraknm, 2007. ronuHa je peKopAHa TOJUHA TI0 THTAbY
JUPEKTHUX CTpaHuX MHBecTHUHWja y Pemybnuky Cprcky. Oko 1,3 mapa KM je
yrnoxeno u3z Cpbuje, raje nomuaupa uaBectuija y Terexom Cpncke. Takobhe,
y OBOj FOJIMHH, BeOMa 3HayajHa Cy yiaramwa u3 Pycuje y Pagunepujy nagpme,
Bocancku bpon, Pagunepujy ywa, Moapuyua, kynouHy npenyseha Ilempon n
ocauBame UEDK 6anke y bamoj Jlynn.

1.2. Ilpenpeke cTpaHUM yJarambuMa

VY nopehewy ca cBUM OpyruM MOpenpekama yjaramy, Hajsehy mpempeky
NpeAcTaBjbajy BpHjeMe, TPOIIKOBH, OMpOKpaTcKe Mpouenype U pax ca
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3BaHHMYHHUIIMMA, IITO je HOTpe6HO Ja 0u ce 3amouena u HOPMAJIHO obaBJspana

rocnoBHa gjenarHoct y PC.

Tabena 1. [{ozsone u npoyedype

MpeaHocTy:

» PenatuBHo mane HakHage y
nopefery ca Apyrium semrbama
» OCHOBHU 3aKOHU jacHU

['maBHWM HegocTauu:

* HepocTtaTak ctaHgapan3oBaHuX, 06jaBrbeHNxX
CMjepHMLa U Kopaka OHora WTo Tpeba ypaguTum
y OKBMpPY Mpoueaype, Te obpasaua 3a npujasy;

Krby4yHe nHcTuTyumje Bnactu:

* MyHucTapcTBO (hrHaHcHja —
Mopecka ynpasa

» OkpyxHu cygosu (PC)

» OnwTUHCKe yrnpaBse

* MuHucTapcTBo npaBge

* MuHMCTapCTBO NPOCTOPHOT
ypehewa

* MuHucTapcTBa koja Hagrneaajy
oppeheHe NocnoBHe akTUBHOCTU
* MIHCneKkumjcke ynpase

« [lynnupaHu 3axTjeBn 3a fOCTaBIbake
AOKyMeHTaumje, Yak 1 y OKBUpy jeaHe
WUHCTUTYUWjE;

* HeapgekBaTHO ynpaBrbarwe uHdopmaumjama u
KOMYHMKaLMOHNM TEXHOMOrMjama; Beoma
HepasBMjeHO eneKTPOHCKO nocnosawe Brage;
« Jlow ctaB y cmucny npyxama ycnyra
KnnjeHTMMa Kojer nmajy 3anocreHu y ogjennma
3a npyxate ycnyra npaBHuM 1 U3nNYKMm
nvumma.

bpojue cy mpempeke ¢ K

OjUMa Cce WHBECTUTOPH CYyOuaBajy HPUIMKOM

TpaXXCka J03B0JIA 3a KOPHUIITCHC 3EMJBHIITA U U3IpaA/IBhY.

Tabena 2. I pahesuncke 0ossone u

ynompeba 3empumma 3a 2paorby

MpeaHocTy:

* 3emrbuTe U LnjeHe
HEeKpeTHMHa joLl yBMjeK
aTpakTVMBHE Y OOHOCY Ha
npuepege ocTtanmnx
TPaH3MLMOHMX 3emarba
WCTOYHE W jyroncToyHe
EBpone

KrbyyHe MHCTUTYLMje BNacTu:
* KpeaTopn €KOHOMCKMX
NonMTUKa— N3BPLUHA U
3aKOHO[aBHa BnacT

* [lokanHa 3ajegHuua

['maBHM HegocTauu:

» EkcTpeMHo komnnekcHa n crnoxeHa npoueaypa 3a
nogjeny 3emrbuwiTa y 3oHe rpaf)eBUHCKMX HamjeHa,
rpagky, MHCNeKUMjy n ynotpebHe o3sorne;

* Ynora cyacTea y usgasamny rpafjeBMHCKUX [03BONa;
* Hegoctatak ocobrba y ONWTUHCKUM KaHuenapujama
Koju nsgajy rpahieBmHcKe 4o3Bone MPU3NYKUM 1
npaBHUM NMUMMA;

* Pusuk y TpaHcdepy HekpeTHUHa 1 xunoTeka 36or
HEKOMMeTEeHTHe KaTacTapcke U rpyHTOBHE
peructpauvje, HegoBpLUEHe npvBaTusauuje
3eMIbULLITA U HepujeLeHe pecTUTyumje;

* Npenpeka Be3aHe 3a BMACHULITBO Haj
3eMIbULLTEM, JIOLUN 3aKOHU O APXXaBHOM Npemjepy v
KaTacTpy HemoKpPeTHOCTU U HENoCTojake
cTatuctuuke 6ase nogaTaka o 3eMrbULLTY AOCTYNHOM
3a rpagby 1 passoj.

I'pamwa y PC je orexana
CYICKHM IIpoleaypama, Kao
KOMIIjyTepH3allyje perucrapa

CIIO)KEHUM U PENETATUBHUM OHPOKPATCKHM H
U TpoOiieMHMa KOjH YKJbY4Yyjy M HEJOCTaTak
n I'MC nopaTtaka, HeaaeKBaTHO OCIOCOOJHEHO

0c00Jbe y ONIITHHCKAM KaHIENapHjaMa Koju u3najy rpaljeBUHCKE I03BOJIC
(DU3UYKKUM ¥ TTPABHUM JIHIIAMA.
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Tabena 3. I[locnoene gunarncuje

MpegHocTy:

» CtabunHa BanyTa

* KoHkypeHTHe kamaTte

» Cnoco6Ha u npodecnoHanHa
OaHkapcka cynepsusunja

» Benmka ctona pacta nocnoBHux
KpeauTa

* YcnocTaBrbeH perucrap rapaHumja
* PyHKUMOHMCaHe Gnpoa 3a
npyxare nHdopmaumja o KpeguTuma

KrbyyHe nHcTuUTyLmMje BnacTu:

* LleHTpanHa 6aHka buX

* MnHucTapcTBo pmHaHcuja

* MuHuctapcTBo npuspese

* AreHuuja 3a 6aHkapcTBO

» Komucuja 3a xapTtuje og BpvjeaHOCTU

['maBHW HegocTauu:

» HeapekBaTHu 6aHKapCcKku KpeanTHN
WHCTPYMEHTU

* Mano duHaHcujcko TpXxuwTe

Baxxau 3aKkJbydny KOju Cy peJieBaHTHH 3a MPUBJIAYHOCT MHBecTHpama y PC cy:

— bankapcko QuHaHCHpame

MOCIOBHUX Cy0jekara OrpaHH4YeHO je

YIJaBHOM Ha KpeOuTe jeAHOCTaBHHX YcioBa M ca MoryhHomhy
npekopadema. MHOTH (DiekcHOMTHN 1 eUKacHH OAHKAPCKH KPEIUTH,
KOju cy yoOu4ajeHH Ha pa3BHjeHHM (UHAHCHjCKUM TPXKUIUTHUMA, OBIjE
He moctoje. Komarepanmzamuja ¢aykryupajyhux mnoTpakuBama U
3aIiXa je pHjeTKa; TMpeTjepaHa je 3aBHCHOCT O HEKpPeTHHWHAMa Kao
konarepany (yk/byuyjyhu U OCHOBHE cTaMOEHE jeJMHHUIIC BIACHUKA U
XKUpaHaTa).

IFC-SEED je HemaBHO mpoBeo HCTpaxkuBame IMpemy3eha koje je
ITOKa3aJio Ja je ‘“HejpocTaTak MOBOJHHOT (hMHAHCHpama™ Tpeha Hajuenrhe
CTIIOMHbaHa Iperpeka 00JbeM MOCIOBaAbY.

Maa BennumHa nomaher TpXKHIITa U KOHCTAaHTHE MPENpPEKe PErHOHAIHO]
TPrOBUHH W YBO3y OIpEMe Ol CTpaHe Npou3Bohjaua KIJbyYHE Cy CMETH.E
naBectunrjama y PC v ’seHOM pa3Bojy.

Tabena 4. Tpeosuncka nOIUMUKA U 8ETUYUHA TMPIAHCULUMA

MpegHocTu:

* LLE®TA cnopasym o cnobogHoj
TProBUHM

* [oxerbHu TProBUMHCKM OAHOCK ca
EY, CALl v gpyrum 3emrbama

KrbyyHe MHCTUTYyumje BnacTu:
* MMHMCTapCTBO TProBrHE
* MuHncTapcTBo npuBpeae
* AreHuuja 3a uepTudukauujy

['maBHWM HegocTauu:

« [1penpeke y MefyeHTUTETCKO]j TProBUHMU

* HeuapuHcke npenpeke mehypermoHanHoj n
MefyHapoaHOj TProBUHN

* HenokpeTHOCT pagHe cHare

» ®parmeHTaumja bMHaHCHjCKor cekTopa

* HepgoctaTak HeorpaHu4eHor 3ajeH14Kor
TpXWLWTa ca CycjeQHUM 3eMibama

Y PC xuBu oko 1,4 MUINOHA CTAaHOBHHMKA, ¥ TO j€ Majo TPXKHUIITE Jla Ou
caMo TMpYXajo TOAPIIKY IOCIOBalkby MHOTHUX cpeamux npexayseha. Kao
pesynrar Tora, AoMaha TpuBpena ce cacToju oja Malor Opoja BEIUKHX
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npenyseha, u Benukor Opoja Manux mpeayseha, Koje MPUMapHO OICIYXKYjy
nomahe Tpxumte. Behuna npexyseha cpenme BenuunHe, Koja Cy aHra>koBaHa
y MOCPETHUYKHM TIpepaiBauKuM aKTUBHOCTHIMA, 3aXTH]j€Bajy MPUCTYHAIHO
TpkuiTe o 20 MUTMOHA WU BUIIIE /1a O OWjia OJp>KUBHA.

buX je mornmucuuna cnopazyma LHEDTA o cno6oaHOj TProBUHH ca CBUM
3eMJbaMa jyroucroune EBpone n mMa npedepeHItjaTHi TProBUHCKH OJTHOC ca
EY. be3 063upa Ha cBe, TAaKBH apaHKMaHH y CeOM CaapKe MHOTO MperpeKa 3a
TproBuHy. KamMnonu un nasme mopajy o0aBUTH LapuHy Kaja mpoiasze usMehy
3eMajba y PETUOHY, IUTO 3Ha4yajHO MoBehaBa TPOIUIKOBE TpaHCAKLHja U
JIOTHCTHKE 3a peruoHaiHa npeayseha yak nako Hema riahama apuHa.

Y wMehyBpemeHy, MHOTe HeLapuHCKEe OapHjepe joll YBHjEK CIpeuyaBajy
Mehypernonanny TproBuHy. M3Bjemraj CaBjeTa MUHHCTapa O Jp)KaBHUM
pETHOHATHUM CIIOpa3yMHUMa O CJI000MHOj TPTOBHHHM HW3HOCH Ja yTHIA] Ha
EKOHOMU]Y “HHje OMO HapOUYUTO CHaXkaH U 3a0MJbekeHa je BeoMma “ycka buX
npousBolauka U n3Bo3Ha 0a3a” u “OpojHe HeLapuHCKe OapHjepe Koje OMeTajy
TProBUHY”’, YKJby4yjyhu u “jemHocTpaHo yBoheme Mjepa 3amTure” Ha HEKe
pou3Boje”.

Yak u ynytap buX mocroje Bjemrauke npenpeke 3a TproBuHy usmely nsa
enrutera. Jloma necroBHa HHPPacTPyKTypa, HAPOUUTO JKEJHE3HULIE U ITyTEBH,
JIOJIaTHO CTIpevaBa CI000IaH IPOTOK PoOe YHyTap peruoHa.

2. CIM y ocTaauM TPaH3UIUjCKUM 3eM/baMa

Kana cy y nuramy ocrane TpaH3WIMjCKE 3eMJbE, KOje Ce Hayase y HaleMm
OKpYXKemy, cuTyanmja je ciunyna kao u'y buX u Penmyonuuu Cprickoj. U one
yriaBHOM Omsbexe pact C/IU, anu kao u y PC MHOrO BuUIIe CTpaHOT KanuTaia
MIpHUBIIaYe KPO3 MPUBATU3AIH]E, YM]jECTO MPEKO greenfield nHBecTUIIHN]a.

Tabena 5 mpukasyje kako cy ce CIAU kpeTane y TpaH3UIINjCKIM 3eMJbaMa y
HaIieM okpyxemy y nepuony 2005-2007. ronune.

Tabena 5 : CJH y ocmanum mparnzuyujckum 3emmama y nepuody 2005-2007. (y mun. €)

Soure el 2005 2006 2007
Cpbuja 12213 3.254.6 1.364,1
Xpsatcka 12453 25612 3.419,4
MakenoHwja 45,6 38,2 163,3

Useop: Llenmpanue 6anke 3emana

Y Cpbujy cy y 2007. ronuHu HajBUIIE yaraiu WHBecTUTOpH 13 HopBerke,
Hbemauke, I'puke u Aycrpuje. Hajpaxxnuje greenfield uaBecTHIMje Koje Cy
nponute roaune yuuie y Cpbujy cy Mobilkom u3z Aycrpuje, Mepkarop u
Hpora Konuncka, ['pang npom u3 Cnosennje, Metro Cash&Carry u3 Hhemauke,
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OMV u Grawe u3 Aycrtpuje, Ball Corporation 3 CAJl u Veropoulos u3
I'puke. Ocrtane MHBECTHIMje Cy OCTBapeHEe KpO3 MpUBaTH3aLMje WIHX Ha
TpkumrTy  Kanutama. Crtpane uwHBectuTtope y  CpOmjm  mpuBiade
TEJIEKOMYHHKAIMje, TPOU3BO/AKA, (GUHHUIIMPAkE TEKCTHIHHX NPOHM3BOAA,
rpaljeBUHapCTBO, MALIMHCKA W €IEKTPO WHAYCTpHja, Tpaduuka U MHIyCTpHja
mpepajie npBeTa, kao u Qapmaneyrcka maaycTpuja. [IpuMmjepa pamam, 3ammux
roAMHa, jefan on Hajsehux crpanux uHBectutopa y Cpouju cy Ouiie amepuyke
KoMIaHuje. AMepuuke KommaHuje, ykibyuayjyhu Phillip Morris, US Steel,
Galaxy Tire 3a nmpousBoawy ryma, AAR company, xoja ce 6aBU KOHTPOJIOM
BazaymrHOT caobpahaja, m Ball Corporation xoja pamu amOanaxe, IpBe Cy ce
nojaBuie ca BenukuM uHBectuijama y CpOuju. Hajseha CAU y Cpbuju y
2005. rogunu je 6una dabpuka nuMenku 3a nha Ball Packaging Europe, unja
je mrpagma komTanma 50 mui. €. Y oBoj (adpumm ce mpomszBoau oko 650
MUJIMOHA JIMMEHKH TOJWIIE, a NMPOM3BOAM C€, OCUM Ha Jomahe TpkuIuTe,
iacupajy u y Mabapcky, Pymynujy, byrapcky, CnoBenujy, XpBarcky, bocay
u Xepuerosuny, Pymynnjy, byrapcky u Anbanujy. [locao y HOBoj dabpuru je
nobwno 120 Jpyau Koju paje Ha jeAHOj MPOM3BOIHO] Tpauu. [ eHepanHo
nocMaTpaHo, WHBeCTUIMOHA kiuMa y CpOuju je mpuBnavna, anmu CpOuja jom
HHje Ha Maly paBUX MHBECTUTOpa. TO 3HAUM Ja je HUBO yllarama y 0TBapame
HOBHX IIOTOHA M3y3eTHO Hm3ak. IIpempeke mpencraBibajy HeedHKacHE jaBHE
ciyx0e, TOCTOjame JPXKABHOT BIIACHHUINTBA HAJ TPAJCKUM Tpal)eBUHCKUM
3eMJBUINTEM, HEKBAJIMTETHE U HeTauHe nH(popMmanuje o Cpouju, GUHAHCH]jCKUM
nojanymMa o npeaysehrMa Koja Tpaxke CTpaHe yjarade U CTaTUCTHUKH II0Jald
KOJH Cy YIIOPEIUBH Ca IPYTUM JpkaBaMa y jyrouctouHoj EBporu.

Kana je y nuramy XpBarcka, y mocjbeImHx 12 roguHa y XpBarcky je myTeM
CIU ynoxeno ykymro 11,2 munujapne €. M oBa 3eMIba, MOMyT MHOTHX 3eMalba
y Tpanzurju, npedepupa CJAW kpo3 mpuBaTH3aImjy y OmgHOCY Ha greenfield
ungecmuyuje. Victuna, npusatuzanmja [liuge XpBaTckoj je IOHHUjelIa OrpoMaH
npodpur. Amepuuka Kommnanuja Barr Pharmaceuticals xynuna je 3a 2,2
mugjapae US $ xpmarcky (abpuky numjexoBa [lmuey, mro je Hajeeha
TPaHCaKIMja y TOj 3¢MJbH U aMEpUUKa WHBECTHUIMja y peruoHy. [loBe3uBamemM
ITnuse n amepruKe KOMIIaHMje HacTala je KoMInaHuja Tpeha mo cHas3u y cBHjeTy.

MakenoHuja je Ha JbECTBUIM JUPEKTHUX CTPAaHUX WMHBECTHTOpA Ha
HE3aBUHO] TIO3MIIUjU U MOpahe ce YXBaTUTH Yy KOIITAIl Ca CBUM Mpo0iieMuMa
KOjH Cy €BUACHTHPAHH, & KOjH Cy BpJIO CIMYHHU HMpoOIeMUMa KOjU MOCTOje U Y
OCTJIUM TPaH3ULMjCKUM 3emibama. Y MakenoHHjy Cy MOCJbeAUX TOAWHA
HajBuime ynaramd uwHBectuTopu w3 llIBajmapcke, I'puke, bByrapcke,
Jlykcembypra u [loptyrana.



187

CrpaHe AMpEKTHE UHBECTHIIM]E Y TPAH3UIIOHUM
3npasko Tomgoposuh 3eMspama: npuMmjep Perryomuke Cpricke

3. Bu3zuja u nu/beBH y 00J1aCTH NOACTHLAKA U Pa3B0ja CTPAHUX
yraramway PC

“Capaomwa u napmuepcmeo ca ceujemom”

Perry6nmka Cpricka rpaan KOHKYpEeHTHY M TUHAMHYHY €KOHOMHjY Koja he,
KOPHIITEHEM CBOjUX TNPHPOIHUX pecypca M JbYACKOT KamurTana, OWTH
CIOCOOHA J]a ce TAKMHUYHU Ha PETUOHAITHOM, EBPOIICKOM M CBJETCKOM TPIKHIITY .
Ha 6u ce To octBapmio, Peny6nuka Cprcka he moceOHy Maxxkmy yCMjepUTH Ha
MaKCUMaJHO ToBehame HWBOAa WHBECTHIIHja, MMOCEOHO CTPaHMWX, Kao W Ha
MmoBe3uBame JgoMahux M cTpaHux npenay3eha y 3ajeqHHMYKOM MOCIOBamy. Y
MapTHEPCTBY ca foMahMM U CTpaHUM WHBecTuTOpruMa, PenmyOnuka Cprcka he y
MOTITYHOCTH KOPHCTHTH TPEIHOCTU KOje TNpPYKajy MPOLECH PETHOHATHUX H
€BPOIICKUX MHTETPaIHja, Kao U IMPOIIeC TII00amn3amnmje.

VY mpuBnauemy crpaHux uHBecthuuja PemyOnuke Cprcka he Hactojatu na
0jada CEeKTOpe y KOjuMa MMa KOHKYPEHTCKE NPEIHOCTH Kpo3 HabaBKy HOBE
ompemMe, TpaHchep caBpeMeHE TEXHOJIOTHje, YBOheme HOBHX IPOU3BOTHUX
MOCTylaka M HOBHX IPOM3BOJA, Behe 3alloCIeHOCTH H  00pa3oBame
3aIl0CICHNX, MOJEpHHU3aLHM]y U yHanpeheme nocinoBama, pa3Boj IPOU3BOAE C
BHIIIIM CTEIICHOM IIpepaje, noBehame m3Bo3a, BoAachn padyHa o pa3Bojy HOBE
NOHYJIe YyCJyra, YIITEAW CHepruje, jadamky HH(POPMATHYKE [jellaTHOCTH,
capaamu c¢ (PUHAHCHjCKUM HHCTUTYLMjaMa W3BaH 3eMJbe, NpuiarohaBamy
npuspene PC eBporckum cranmapamma. Ilocebno he Boautn padyHa na
00e30mjenn paBHOMjepaH PETHOHAIHH W JIOKAJTHH Pa3Boj, OAHOCHO TMoBehame
MpUBpEeIHE aKTUBHOCTH y aujenouMa PC y KojuMa NpHBpEeNHH pacT U
3aIl0CIICHOCT 3a0cTajy 3a npocjexkom y PC.

Penry6mmka Cpricka he ycrmocTaBUTH jacaH KOHIICTIT IPOMOITHjE, YHjU je
IJb KpeHupame WMHUNIa Koju hie Outu mpunarohen 3axtjeBuMa U moTpedama
CTpaHHUX UHBECTUTOPA.

Penybnnka Cpricka he KOHTHHYHpaHO MOOOJBIIABATH WHBECTUIHOHY M
MIOCJIOBHY KJIMMY W CBOj HHCTHUTYIIHOHAJIHU OKBHP 32 MMOJIPIIKY HHBECTUPAY U
nocjoBamy, a mocebHo he nonujetn 3akoH o moxactunamy CJU xojum he
neUHHUCATH: TIOPECKE ITOBJIACTHUIIE - CTOIE MMOpe3a Ha IOOUT; MOJAPLIKY 3a
OIIpaB/IaHe TPOIIKOBE OTBaparma HOBUX PaJHHUX MjecTa ITOBE3aHUX C YIarameM;
MOJPUIKY 3a ONpaBJaHEe TPOIIKOBE ycCaBpllaBamka MOBE3aHE C YlarameM;
MOJPUIKY MPOjeKTy OCHHBamka M pa3Boja TEXHOJIOIIKO-MHOBALIM]CKUX LIEHTapa
U OCHHBama W pa3Boja CTPATENIKMX AKTUBHOCTH TMOCIOBHE MOAPIIKE W
MOTHULIAjHE Mjepe 3a BEJIMKE MPOjEeKTe yllarakba — IMPOJeKTH yiarama oOJ
3Ha4ajHOTa IIPUBPEIHOT HHTEpeca.
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Crparemiku nwpb 1

YHanpelheme vHBeCTHLIHOHE U NOCJT0BHE KJIMMe

VYHampeheme yKyImHe WHBECTHUIIMOHE W TOCIOBHE KiMMe he 00e30ujenutn
OcHOB 3a mosehame HHBOA NMPHUBPEAHUX WHBECTUIHMjA. [IOCIIOBHO OKpYXKEHE
3aBUCH O]l KBaJUTETa yCJOBa, aKTUBHOCTH M Mjepa KOje ce CIpOBOAE NpHU
WHBECTUPAhy M IIOCIOBalkY, YKYIIHOT OKpYXeHha W WHPPACTPYKTYypPHHUX
ycioBa. PemyOmmka Cpricka Tpeba 5a KOHTHHYHUPAHO MOOOJhIIaBa CBE OBE
KOMIIOHEHTE TIIOCIOBHOT OKpYyXema, jep wu3Mely ®WHUX TOCTOjU jaka
Meljy3aBUCHOCT.

OrnepaTHBHY ITUJHEBU:

L.

b

Vkiamame CBHX aIMHHUCTPATHBHUX IpENpeKa U MOjeIHOCTABIbCHE
Mmpolieypa MOTPEOHNX 32 UHBECTUPAIHE U MOCIOBAE;

W3MmjeHe u oryHe 3aKOHA O CTPAHUM yJlarama;

VYemocTaBa 3aKOHCKOT M MHCTHUTYIMOHATHOT OKBHpA 3a OCTBapUBAmE
CI000IHE KOHKYPECHITH]E;

Pedopma craTHcTHUKOr cuUcTeMa C IWJbeM Ja ce  omoryhu
KOMIATHOMIIHOCT ca Mel)yHapoJHUM MpaBWIMMa W CTaHIapIuMa M Ha
TO] OCHOBY 00e30HMjeqy yIOpEeAMBOCT, PEaTHOCT U 00yXBaTHOCT
CTaTUCTUYKHX MCKA3a;

[Tosehame kanapoBckux moTeHHjana y PC 1 MOOHITHOCTH paJHE CHAre;
[MpomoBuCame jaBHO-IIPUBATHOT BJIACHUILTBA, 3aj€HUYKOT yiarama U
KOHIIECHja ca CTPaHUM MapTepuma.

Crpatemiku uu/p 2

CrBapame e()eKTHBHOI MHCTUTYUHMOHAJHOI OKBHMpa 32 MpPHBJavere
CTPaHUX JUPEKTHHUX yJIarama

OHepaTI/IBHI/I ONJbCBU:

1.

Marpanwa kamauurera MUHHUCTApCTBA 3a EKOHOMCKE OJHOCE U
KOOpJMHAIIM]Y 3a MPHUBJIAYCHC CTPAHUX JIUPEKTHUX HHBECTHUIUja KPO3
(hopMupame oJjjeJberha 3a MPOMOIIH]Y CTPAaHUX AUPEKTHUX ylarama;
KoopnnHanuja MuHHCTapCTBa 32 €KOHOMCKE OJHOCE W KOOPIWHAIH]Y
Ha yCIIOCTaBJbalkh¢ WHCTUTYIMOHATHE capadme (Mpexke) 3a MpoBoleme
Crpareruje mpoMoIHje U pa3Boja cTpaHux ynarama y PC.
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Crparemiku nusb 3

YcMjepeme Ha IPHOPUTETHE CEKTOPe

Penry6mmka Cpricka he mmaTu mBocTpaH MPHUCTYI: a) octahe OTBOpeHA 3a
CBE BpPCTE HMHBECTHIMja y CBUM CEKTOpuMa, amu he 0) MMaTH TpPOAKTUBaH
MIPUCTYT Y IPOMOBHUCAhY UHBECTHIIM]jA Y 0J1a0paHe MPUOPUTETHE CEKTOPE.

[puoputetHu cextopu he ce Be3aTH 3a KOHKYPEHTCKa MpeqHocT Penyoimke
Cpricke, a K0ju ce MPBEHCTBEHO OJIHOCE HA IPUPOJIHE pecypce, U TO:

— IlpupoaHu o0HOB/BMBH pecypcHu: Bojaa (dncta u Hesaralhena) 3a muhe,

TEpMO W MHHEpalHa BOJa, BOJa 3a EJEKTPOSHEPTHjy, IIyMe,
MOJHONIPUBPEIHE  TOBPIIMHE, BjeTap (32  €NeKTPOeHeprujy) u
MIPOU3BOIHbA OMO-1r3eNa (M3 PeNnIle U JTUTHATA).

IpupoaHn HeoGHOB/LUBH pecypcH: PyJapcTBO (KeJbe3Ha pyla, yralb,
OOKCHT).

Takohe, BemMKM TOTEHIMjali 3a MPHUBIAYCHE CTPAaHUX ylarama je
obe3behuBame W MomepHM30BaHE HWH(PPACTPYKTYypa u TO: caobpahajHa
MOBE3aHOCT, MOTYHHOCT €JEeKTPOSHEPTreTCKUX MPUKIbyUYethba, BOAOBOIHA U
KaHaJIM3al[loHa Mpeka, TSIIEKOMYHHUKAIIU]E U CJ1.

OnepaTuBHY HM/bEBH:

1.

Ioapmka u mpoMoInuja CTPAHUX yJarama y 00J1aCTH MPOU3BOIHO
O0OHOB/bMBHX pecypca: TMpOU3BOAA CINCKTPUYHE EHEpruje  u3
XUJIPOLIEHTpaa; MPOU3BOAKA U IMAKOBamke BOJIE 3a Muhe; cjeva IryMme u
mpepaja JpBeTa; TPOW3BOIMHA EIEKTPUYHE EHEepruje Ha BjeTap;
MIPOU3BOAKHA OMO-/113eNa.

. logpmka W MpoMonHja CTPaAaHMX yJarama y 00JacTH NPOU3BOJXHO

HEOOHOB/LHBHX pecypca caMo y3 €KOHOMCKHM WHTepec: pyJIHUKE
(excrutoaraiujy yriba, jKeJbe3HE pyle, OOKCUTAa WM Cll); eKCIUloaTaluja
MHUHEpaTHUX Hacnara (TUICA, Kpedymaka, TJIMHE U CJ.); TMPOHM3BOAY
CJICKTPUYHE CHEPrUje U3 TEPMOCIEKTPaHa, U CKCIUIOATANU]Y U Tpepaay
KBIMTETHOT KaMeHa (TPaHUT U CI1.).

Obe30jehuBame u Momepnu3oBaHe uHpacTpyKType: caoOpahajHa
MOBE3aHOCT, MOTYNHOCT €JIEKTPOCHEPTeTCKUX MPUKIbYUCHha, BOJOBOIHA
Y KaHAIHM3aIMOHA MPEXkKa, TeICKOMYHUKAIH]e U CII.

Crparemiku uusb 4

Ycemjepeme Ha o1adpaHe 3eMJbe y3 NPUBJIaYer-€ CBUX THIIOBA CTPAHHUX
JTUPEKTHHUX yJIarama

Peny6imka Cpricka hie ce yemjepaBaru Ha: Cpoujy, Pycujy, Kuny, Utanujy,
Bemauxy, Ayctpujy, CnoBenujy, XpBarcky, OOk he OuTH OTBOpeHa W 3a
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WHBECTHUIIM]jE U3 OPYTuX 3eMasba. PemyOnuka Cpricka he Hactojatu ga nmpuByue
CBE TUIIOBE CTPAHUX MHBECTHUIIH]A.
OnepaTuBHU UM/bEBU:

1. VMaumupame 1 OpraHu30Bame MPOMOIINje WHBECTHIIMOHUX MOTYhHOCTH
Peny6muke Cpricke y ogabpanum 3emibaMa (MHBECTHLMOHH (HOPYMH U
CajMOBH).

2. CrBapame IIUPOKE Jierne3e NMPOMOTUBHHX Marepujana — OMNIITHX M
CEeKTOPCKUX — AOCTyNHHMX Ha VHTepHeTy, Kao M y IUTaMIIaHOM |
EIIEKTPOHCKOM O0JIMKY (Oporrype, OWITEHW, WHBECTUIIMOHU BOJUYH,
TIpe3eHTAaIIje).

3. Opranu3oBame UWBHHX TIOCjeTa MOTCHIMjaIHUM WHBECTUTOpPUMA Y
oabpaHuM 3eMJbaMa.

4. Omabup cTpaHUX KOMITAaHHja W WHHUXOBUX KJBYUYHHX JBYIOU Kao
MOTEHIIMjATHUX HHBECTHTOPA, M TIOKPETAhEe KaMIlamkha Y CBPXY HBHXOBOT
MpUBJIaYeHAa.

5. CrBapame cucrema Jojjeie TOAMIIBUX Harpaga y CBpXY HpPOMOILMje
KOPUCTH Of CTPaHMX HHBECTHTOpa y 3eMJbM (HajBeha wnHBecTHIMja,
HajBHILE HOBOT 3all0CiIeka, HajBHUILE JIOKATHUX J00aBJbaya, UT/. ).

4. 3ak/pyuak

CAN mocenyjy jak pa3BOjHH TMOTCHIUjall: PBO, OHE CY OJATHU IMPHIIVB
WHBECTUIIMOHOT KamuTaja, MoceOHO BakaH 3a 3eMJbE KOje MMajy Majly CTOIy U
obouM nomahe mrenme; apyro, oHe mokpehy HOBY MPHBpEIHY aKTHBHOCT WIIH
yBehaBajy mocrojehy, y Mpou3BOIHOM WIIM YCITY>KHOM CEeKTOpy; Tpehe, jenan
Ol Haj3HAYajHUjUX edekara je MpeluBamke TEXHOJOTHja, 3Hama |
HPOIYKTHBHOCTH.

[Ipereskan awo riobamamx TokoBa CJIM je XOpH3OHTAIHOT W HWHTpa-
WAYCTPHjCKOT KapakTepa, W oIBHja ce Mel)y pa3BUjeHHM WHIYCTPH]jCKAM
3eMJbama.

Pernonanna ekonomcka mHTerpanuja u CJIM nMajy TO3UTHBHO y3ajaMHO
JICjCTRO.

Epextn CHAW y TpaH3ULMOHMM €BpPONCKAM 3eMJbaMa ce€ YIJaBHOM
OI[je’Yjy Kao TIO3UTUBHHU.

Hajjaun pa3BojHHM MTOTEHITHja)I TIOC]jeNyjy CTpaHe TUPEKTHE WHBECTHIIH]E O
CTpaHe TpaHCHALMOHATHUX KOMIIAaHWja, Koje cy M Hajehu CBjeTCKH
naBectuTopu. CreneH uckopumhema pacoNoKUBUX NOTEHIMjala O CTpaHe
3eMJbe nmomahwmHa 3aBUCH O OpojHMX (hakTopa, amu y mo0poj Mjepu M Of
CIOCOOHOCTH HEHUX MPUBPEIHUX CyOjeKara.

JenHa op KJBYYHHMX aKTHBHOCTH TPaH3UIMjCKUX 3eMajba y Oyayhem
TIepHOTy je TT00O0JBITakhe HHBECTHUITHOHOT amOujenTa. [IpunukoM npuBIadem,a
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CAN one ™mopajy mohum on jeaHOCTaBHE TpPXKUIIHE JIOTMKE Ja CTpaHU
WHBECTUTOPH (HaBOPHU3Yjy OHE 3eMJbe KOje IMOKa3yjy MOTIIYHO ONpejelbemhe 3a
Op3uM pedopMaMa U TPKUIIHUM HAYMHOM IOCIOBama. [Mako cBaka oJ OBHX
3eMajba UMa IMPEJHOCTH KOje Cy MHTEPECaHTHE CTPAaHHUM WHBECTUTOPHUMA, OHE
CUTYpPHO MMajy ¥ MHOTO HeJloCTaTaka, Koje Mopajy KOHTHHYHPAaHO OTKJIamaTH
Kako OW moOoJpITiajic MHBECTHUIIMOHN amOujeHT. OCHM TOoTra, MOpPajy BOIUTH
HallMOHAJHE TONUTHKE Koje he makcumuzupatu edpexre CAU y okBupy THX
HallMOHAJTHUX TonuThka. Ha oBaj waumn, C/IM Ouhe mpaBu renepatop u
akuenepatop rioOamuzanydje, gonpuHujehe mobOospmamy MehyHapoaHe
KOHKYPEHTHOCTH Tipeny3eha y TpaH3WIHMjCKUM 3eMJbaMa, Ouhe y Kopemaruju
ca N3BO3HOM OPHjEHTALIMjOM 3eMJbe U NpuByhHu he HampeaHy TEXHOIOTH]Y.

BecripenmetHo je pacnpasibaté aa mu cy CJIW morpebne nim He. CtpaHe
MUPEKTHE WHBECTHIMjE Cy CAaCBUM CHUTYPHO MOTpeOHE TpHBpEeIu KakBa je
npuspena Pemy6muke Cpricke. Y oBOM TpeHYTKy, a uMajyhu y Buay crame
NpUBpeae, CTpaHe AMPEKTHE MHBECTHLIMjE Cy LIaHCa 3a OMOpaBaKk NpUBpeAe U
IOpywTBa y uenusu. Peny6nuka Cprcka, TOCMaTpaHO CPeAmOPOYHO, YKOIUKO
UMIUIEMEHTHpa Je(UHUCAHE CTpaTelIKe W OIepPaTUBHE LUJbEBE WU YCBOjH
npenuleHe akIUOHE IUIAHOBE MMa IIaHCY Aa y OyayhHOCTHM M moOpen CBHX
mpo0iieMa Be3aHux 3a riobanu3anujy u GUHAHCHjCKY KpU3y 3aapku u noBeha
IIPUINB CTPAHUX MUHBECTUIIM]A.

3uajyhu nma je riodanusaiuja eKoHOMcku mporec. OHa ce, Ka0 U CBaku
OpyTd €KOHOMCKHM IIPOLeC, MOpa peryjlucaTd M KOHTPOJIWCATH, TO jeCT
ympaBibaTd. OBa KOHCTaTalMja j¢é HAPOYHUTO y HMHTEPECY HEpPas3BHjCHUX H
TpaH3UIMOHUX eKoHOMHja. Pamu tora Bmama PC je ycojuna Cmpamezuja
noocmuyarea u paseoja cmpanux ynazara y Penyonuky Cpncky — 3a nepuoo
2009-2012 xojoM >XelW Ha CHCTEMCKH HAadWH YIPaBJhaTH M KOHTPOJIHCATH
MPOIIECOM TIpUBIAUeHha CTPAHUX yiarama y CHTyalWju Tio0amu3anmje M
(uHAHCH]CKE KpH3e.
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