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Nau~ni rad UDK: 314.17

MODEL DRU[TVENOG I 
EKONOMSKOG  RAZVOJA

Dr Stan ko Sta ni}*

Re zi me

Eko noms ki raz voj je slo`ena i di na mi~ka ka te go ri ja. Kao va ri ja bla
koja se is tra`uje, ona je u funk ci ji broj nih fak to ra. Me|utim, do da nas,
nivo raz vi je nos ti je pos ma tran kao funk ci ja re la tiv no ogra ni~enog bro ja
fak to ra (do hot ka  per ca pi ta, za li ha ka pi ta la, efi kas nos ti kori{}ewa
ka pi ta la, vi si ne ka mat ne sto pe, tro{kova obra zo va wa i zdravs tva, za li -
ha pri rod nih bo gats ta va, veli~ine dr`ave). U ovom radu, broj fak to ra
eko noms kog raz vo ja pro{iru je se sa no vim va ri ja bla ma (nivo obra zo va wa i
zdrav qa sta nov ni{tva, ste pe na de mok ra ti je, etno-jezi~ke raz li~itos ti 
u sta nov ni{tvu, ~iwe ni ce da li dr`ava ima iz laz na more ili ne, po ka za -
te qa kul tur nih ka rak te ris ti ka, pros je~ne godi{we tem pe ra tu re).

Kqu~ne rije~i:  nivo raz vi je nos ti, mo del, do ho dak per ca pi ta, kvan ti ta -
tiv ni i kva li ta tiv ni in di ka to ri. 

1.Uvod

Pri vred ni rast bilo koje dr`ave, re gi je ili bilo ko jeg dru gog  te ri -
to ri jal nog obuh va ta preds ta vqa cen tral ni pro blem sa vre me nog svi je ta.

Eko noms ko zna~ewe pri vred nog ras ta je o~igled no, jer je pri vred ni
rast eko nom s ka po ja va.

Dru{tve no zna~ewe pri vred nog raz vo ja je u tome {to nivo pri vred -
nog raz vo ja dje lu je na shvat a wa sta nov ni{tva, a to iza zi va prom je ne u
dru{tve nim od no si ma. 

Izme|u dru{tve nog i pri vred nog raz vo ja pos to ji uza jam no dje lo va we. 
Prom je ne u dru{tve nim od no si ma mogu znat no uti ca ti na ubr za va we
ili us po ra va we pri vred nog ras ta. S dru ge stra ne,  sam pro ces pri vred -
nog ras ta iza zi va u ve}oj ili ma woj mje ri prom je ne dru{tve nih od no sa. 

Te o rijs ki mo del koji }emo za pi sa ti  po ka zu je da pos to ji jaka ka u zal na 
veza izme|u pri vred nog i dru{tve nog, od nos no eko noms kog i po li ti~kog 
raz vo ja u oba prav ca.
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2. Eko noms ki  rast  i  dru{tve ni  raz voj

Istra`iva we veze izme|u eko noms kog i dru{tve nog raz vo ja pred met
je in te re so va wa eko no mis ta, kao i nau~nika i stru~waka u dru gim
(dru{tve nim) dis ci pli na ma. Me|utim, pre gle dom ve}ine poz na tih mo -
de la raz vo ja uo~ava se da jo{ uvi jek ne pos to ji za do vo qa va ju}a mje ra
prek la pa wa, od nos no in ter dis ci pli nar nog  pris tu pa u is tra`iva wi ma 
ove vrste. Mawe-vi{e, mo de li ra wem raz vo ja do da nas su se naj vi{e ba vi -
li eko no mis ti, kako iz do me na kva li ta tiv ne, tako i kvan ti ta tiv ne ana -
li ze.Sa sta no vi{ta eko noms kih is tra`iva wa, no vi ji do pri nos is -
tra`iva wu in te rak ci je ova dva as pek ta raz vo ja od no si se na iz grad wu i
proc je nu pa ra me ta ra u mo de lu  obli ka*

gdje je: Yit - do ho dak  per ca pi ta u  -toj zem qi  u go di ni  ,
xiti -skup eko noms kih i dru{tve nih  va ri ja bli,
uit- re zi du al na va ri ja bla.

U po je di nim ra do vi ma pod va ri ja bla ma  po dra zu mi je va ju se raz -
li~iti fak to ri raz vo ja. Re al ni ka pi tal obi~no ula zi u tu re la ci ju,
~ime ona do bi ja for mu pro iz vod ne funk ci je. 

Dru ga va`na gru pa va ri ja bli  ti~e se mje ra ili fak to ra "dru{tve nog
ka pi ta la",  od nos no nivo obra zo va wa, zdravs tva,  etni~ka ho mo ge nost i
sli~no, kao fak to ri raz vo ja.

Ra zum qi vo, ta kav mo del mo`e da ukqu~i i va ri ja ble koje po ka zu ju
nivo o~eki va ne sto pe ras ta pri vred nih ak tiv nos ti. Sve pret hod no na ve -
de ne va ri ja ble izu zev do hot ka  per ca pi ta, su eg zo ge ne u mo de li ma eko -
noms kog raz vo ja.

S dru ge stra ne, u ra do vi ma iz ~isto dru{tve nih i po li ti~kih is -
tra`iva wa po dra zu mi je va se eg zo ge nost  fak to ra eko noms kog raz vo ja,
me|u ko ji ma i do hot ka per ca pi ta. Kao en do ge na va ri ja bla mo`e se ja vi ti
mje ra de mok ra ti je ili gra|ans kih pra va. 

3. Mo del raz vo ja

Acta   Eco no mi ca
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U mo de lu koji sli je di ulo gu en do ge nih va ri ja bli ima}e do ho dak per
ca pi ta, mje ra ni voa obra zo va wa, zdravs tva i dos tig nu tog ste pe na de mok -
ra ti je. 

Tre ba po ka za ti kako se vri jed nost ili nivo ovih va ri ja bli mi je wa u
za vis no ti od prom je ne sqe de}ih veli~ina: ras po lo`ivog ka pi ta la koji
je u funk ci ji raz vo ja, fak to ra efi kas nos ti kori{tewa tog ka pi ta la,
pla ni ra nih iz da ta ka za obra zo va we i zdravs tvo,  vi si ne ka mat ne sto pe,
pri rod nih za li ha, po ka za te qa etno-jezi~ke raz li~itos ti, veli~ine
dr`ave, ~iwe ni ce da li dr`ava ima iz laz na more, po ka za te qa kul tur -
nih oso be nos ti, vi si ne sred we godi{we tem pe ra tu re. Sve na bro ja ne
veli~ine bi}e eg zo ge ne va ri ja ble. 

Ozna ke ovih va ri ja bli bi}e:
x1 - do ho dak per ca pi ta,
x2 - mje ra pros je~nog ni voa obra zo va wa,
x3 - mje ra pros je~nog  ni voa zdrav qa,
x4 - ste pen de mok ra ti je,
k - za li he ka pi ta la per ca pi ta, 
a - mje ra efi kas nos ti kori{tewa ka pi ta la,
c0 - tro{kovi  obra zo va wa,
cz - tro{kovi zdravs tva,
r - vi si na ka mat ne sto pe, 
n - za li he pri rod nih bo gats ta va, 
v - po ka za teq etno - jezi~ke raz li~itos ti, 
s - veli~ina  dr`ave, 
t - po ka za teq da li dr`ava ima iz laz na more, 
m - po ka za teq kul tur nih ka rak te ris ti ka, 
g - pros je~na godi{wa tem pe ra tu ra.
Re la ci je ko ji ma se us pos tav qa veza izme|u na ve de nih va ri ja bli gla se:
(1)(Agre gat na pro iz vod na funk ci ja

U  ovoj li ne ar noj pro iz vod noj funk ci ji pret pos tav qe no je da vri jed -
nost do hot ka per ca pi ta za vi si, izme|u os ta log,od ni voa raz vi je nos ti
obra zo va wa i zdravs tve ne za{tite, te za li ha pri rod nih bo gats ta va. 

(2)(Fak tor efi kas nos ti kori{tewa re sur sa

Ova re la ci ja upu}uje da efi kas nost  kori{tewa re sur sa za vi si o
dru{tve nim i kul tur nim fak to ri ma.  Prim je ra radi, za o~ekiv ati je po -
zi tiv nu ko re la ci ju izme|u efi kas nos ti kori{tewa re sur sa, s jed ne stra -

Dr S. Sta ni} Mo del dru{tve nog i eko noms kog  raz vo ja
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ne i ste pe na de mok ra ti je i ~iwe ni ce da li dr`ava ima iz laz na more, s
dru ge stra ne.

Ne ga tiv na ko re la ci ja je vje ro vat na izme|u efi kas nos ti kori{tewa
re sur sa, s jed ne stra ne i etno-jezi~kih raz li~itos ti i veli~ine dr`ave, s 
dru ge stra ne. 

(3)(Ogra ni~enost sreds ta va (re sur sa)

gdje je: θ- elas ti~nost u{tede u od no su na do ho dak,
 π1 -  udio ula ga wa u obra zo va we u od no su na ukup na ula ga wa,
 π2 -  udio ula ga wa u zdravs tvo i od no su na ukup na ula ga wa, 
 π3-  u~e{}e fizi~kog ka pi ta la u ukup nim in ves ti ci ja ma,
(4)(Stra te gi ja jav nog obra zo va wa

(5)(Tro{kovi obra zo va wa

,

(6)(Stra te gi ja jav nog zdravs tva 

(7)(Tro{kovi zdravs tva

(8)(Pri vat ne in ves ti ci je 

(9)(Po ka za te qi ste pe na de mok ra ti je

         
U re la ci ja ma  (1)  -  (9) kqu~ne su va ri ja ble koje po ka zu ju do ho dak,

obra zo va we, zdravs tvo i de mok ra ti ju, od nos no va ri ja ble x1, x2, x3 i x4. 
Mo del (1) - (9)  mogu}e je re du ko va ti tako da se sve de na te ~eti ri va ri ja -
ble,  pret po s ta v qa ju}i da su to en do ge ne va ri ja ble.

Re du ko va ni oblik pret hod no da tog mo de la raz vo ja bi}e sli je de}i: 

Do ho dak:

Acta   Eco no mi ca
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Obra zo va we:

Zdravs tvo:

De mok ra ti ja:

Zak qu~ak

Ciq ovog rada jes te for mi ra we mo de la raz vo ja. Radi se jed nom od
mogu}ih mo de la raz vo ja, koji spa da u gru pu te o rijs kih mo de la. Ono {to
je ka rak te ris ti~no za ovaj mo del u pore|ewu sa ve}inom mo de la sli~ne
vrste, jes te uva`ava we in te rak ci je  izme|u fak to ra eko noms kog i
dru{tve nog raz vo ja.

Apli ka ci ja za pi sa nog mo de la, od nos no for mi ra we sta tis ti~ko-do -
ku men ta ci o ne os no ve we go ve prim je ne je vrlo slo`en is tra`iva~ki za -
da tak , ako ne i slo`eni ji od sa mog for mi ra wa mo de la. 

Taj za da tak bi}e pred met is tra`iva wa u po seb nom radu.

Dr S. Sta ni} Mo del dru{tve nog i eko noms kog  raz vo ja
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MODEL  OF THE SOCIAL 
AND ECONOMIC DEVELOPMENT

Dr Stan ko Sta ni}**

Sum mary

Eco no mic de ve lop ment is com plex and di na mism ca te gory. If we re se -
arch this ap pe a ran ce, we shall find that’s a func ti on of lot of fac tors. Ho we -
ver, un til to day, le vel of de ve lop ment is ob ser ved as func ti on of li mi ted 
num ber of fac tors (in co me per ca pi tal, stocks of  ca pi tal, ef fiCIEncy of
using of ca pi tal, le vel of in te rest rate, costs of  edu ca ti on and he alth, stocks
of na tu re re sour ces, big ness of sta te). In this pa per, num ber of fac tors of
eco no mic de ve lop ment are ex ten ted with new va ri a bli es (le vel of  edu ca ti -
on and be alth, le vel of  de mo cracy, dif fe ren ti a ti on in eth nic groups and le -
an gua ge, facts if country has come out at sea or not, in di ca tors of cur tu ral
cha rac te ri zes, ave ra ge an nu al tem pe ra tu re).

Key words: le vel of de ve lop ment,  mo del, in co me per ca pi ta, quan ti ta ti -
ve and qua li ta ti ve in di ca tors.

Acta   Eco no mi ca
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Nau~ni rad                                                                                  UDK: 338.1(1-924.5) 

EVROPSKI MODEL AUTONOMIJE KAO OSNOVA
RAZVOJA INTEGRACIONIH PROCESA U

JUGOISTO^NOJ EVROPI

Dr Raj ko Toma{*

Re zi me

Evrops ka uni ja nas to ji da raz vi je pro jekt ko jim bi mo ti vi sa la zem qe
Re gi o na da ubr za no us va ja ju mo der ne evrops ke prin ci pe iz grad we vlas ti -
tih ins ti tu ci ja. Na taj na~in one bi se na isti na~in i ujed na~eni jim
tem pom pri bli`ava le Evrops koj uni ji i pu no prav nom ~lans tvu u woj. U
Evrops koj uni ji pos to je ide je o raz vo ju no vih ka te go ri ja ~lans tva u EU:
Au to nom na dr`ava Evrops ke uni je (Au to no mous Sta te of the EU) i au to -
nom na re gi ja Evrops ke uni je (Au to no mous Re gi on of the EU). Au to nom ne
dr`ave i au to nom ne re gi je ne bi ima le sta tus pu no prav nog ~lana, ali bi
bile pro gre siv no ukqu~ene u po li ti~ke ins ti tu ci je Evrops ke uni je. Dej -
tons ki spo ra zum us pos ta vio je po li ti~ku struk tu ru Bos ne i Her ce go vi ne
koja je vrlo po god na za prim je nu mo de la au to nom ne dr`ave EU i Au to nom ne 
re gi je EU.

Kqu~ne rije~i:  Evrops ka uni ja, eko noms ka in te gra ci ja, au to nom na
dr`ava  EU, au to nom na re gi ja EU, ~lans tvo u EU.

1.Re gi on ve li kih pro tivr je~nos ti

Zgus nu ta tra gi~na is to ri ja ze ma qa i na ro da Ju go is to~ne Evro pe do -
ve la je do toga da i kra jem 20-tog vi je ka u ovom Re gi o nu sus re}emo mno ge
pro tivr je~nos ti me|u dr`ava ma, na ro di ma, re gi o ni ma i re li gi ja ma.
Spe ci fi~nost ovog po dru~ja je da su sve ve li ke svjets ke prom je ne ~esto
ima le tra gi~ne im pli ka ci je na mno ge di men zi je `ivo ta u ovom di je lu
Evro pe. Glo ba li za ci ja svjets ke eko no mi je i po li ti ke ovd je nije do`iv -
qe na u vri je me pos to ja wa ko mu nis ti~ke vlas ti kao zbli`ava we na ro da,
dr`ava, kul tu ra i re li gi ja, nego kao pri jet wa na ci o nal nom iden ti te tu.
Ovdje je nu`nost tran zi ci je iz ko mu nis ti~kog dru{tva u mo der no
dru{tvo, ute me qe no na tr`i{noj eko no mi ji i de mok rats kim ins ti tu ci -
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ja ma, do`iv qe na kao mogu}nost us pos tav qa wa nad na ci o nal ne sile koja
se uprav qa sli je pim za ko ni ma tr`i{ta i vo qom naj broj ni jih na ro da.
Tak va lo gi ka raz vi je na je u ok vi ri ma ko mu nis ti~ke vlas ti jer je za wu
bilo ne prih vat qi vo kons ti tu i sa we eko noms kog i po li ti~kog sis te ma
na slo bo da ma i pra vi ma qudi. Po lo gi ci ko mu nis ti~kih vlas ti  na Bal -
ka nu, dru{tvo se mo`e kons ti tu i sa ti na os no vu pri pad nos ti na ci ji,
par ti ji ili kla si. Gra|ans ki su ve re ni tet, ako nije bio pre ziran, bio je
ne raz vi je na ka te go ri ja u iz grad wi dru{tva. U mo men tu en tro pi je ko mu -
nis ti~kog dru{tva, dak le u tre nut ku kad klas na mo ti va ci ja vi{e nije
mo gla da pok re}e ko mu nis ti~ki sis tem, a gra|ans ki su ve re ni tet nije bio 
raz vi jen ni eko noms ki ni po li ti~ki, qudi su se za tek li samo kao pri -
pad ni ci na ci ja.  Tak va pri pad nost bila je jo{ uvi jek smje{tena u mno ge
ko mu nis ti~ke ok vi re i u oblas ti eko no mi je i u oblas ti po li ti ke.  To je
do ve lo do na ci o nal nog pre bro ja va wa i u eko no mi ji i u po li ti ci. Odjed -
nom se us pos ta vi lo da jed ni do mi ni ra ju nad dru gi ma, od nos no da jed ni
eks plo a ti{u dru ge. Si ja we mr`we i{lo je mno go br`e od {ire wa ra zu -
ma, a rat se {irio br`e od tr`i{ne eko no mi je. 

Rat ni ras plet pro tivr je~nos ti na pros to ru biv{e Ju gos la vi je po ka -
zao je nez re lost pros to ra za ap sor bo va we prin ci pa na ko ji ma se us pos -
tav qa ju mo der ne eko noms ke in te gra ci je u svi je tu, a po seb no in te gra ci ja
u ok vi ru Evrops ke uni je. Rje{ava wem pro tivr je~nos ti kroz rat ne
obra~une zem qe biv{e Ju gos la vi je su se uda qa va le od evrops kih na~ela
`ivo ta i de mok ra ti je. Na dru goj stra ni, Evrops ka uni ja je po~ela
~vr{}e in te gri sa we i pro{iri va we. Evrops ki in te gra ci o ni pro ce si
sti gli su na gra ni ce Re gi o na. Pros tor Ju go is to~ne Evro pe po tre ban je
Evrops koj uni ji kao pros tor we nog {ire wa. Tako|e, Evrops ka uni ja kao
vi{eni a ci o nal na za jed ni ca, ne `eli u svom sus jeds tvu nes ta bil no po -
dru~je sa etni~kim i vjers kim ra to vi ma. Me|utim, Evrops ka uni ja zah ti -
je va da zem qe koje pre ten du ju na ~lans tvo u woj same stvo re us lo ve za is -
pu wa va we mi ni mal nih us lo va za ula zak u za jed ni cu evrops kih na ro da.
Evrops ka uni ja nije sprem na da jed nos tav no ot vo ri svo je ins ti tu ci je i
gra ni ce ma lim bal kans kim dr`ava ma koje nisu sprem ne da u unu -
tra{wim od no si ma prih va te evrops ke stan dar de `ivo ta i u skla du s
wima da trans for mi{u svo je ins ti tu ci je. 

Zem qe Ju go is to~ne Evro pe jo{ uvi jek funk ci o ni{u kao pre te`no na -
ci o nal ne za jed ni ce. Tran zi ci ja u wima tre ba da uk lo ni os tat ke sta rog
ko mu nis ti~kog sis te ma, ali i da trans for mi{e na ci o nal ne mo de le eko -
no mi je i de mok ra ti je koja je us pos tav qe na pos li je slo ma ko mu nis ti~kog
dru{tva. Raz voj tr`i{ne pri v re de i de mok ra ti je u tim zem qa ma
dove{}e do sma we wa pro tivr je~nos ti me|u dr`ava ma i na ro di ma Re gi o -
na, te us pos tav qa wa du go ro~nije po li ti~ke sta bil nos ti. Taj pro ces po -
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go do va}e evrops kim in te gra ci o nim pro ce si ma. Me|utim, on zah ti je va
op{te po mi re we, mno go nov ca i dug vre mens ki pe ri od. Eko noms ki po -
ten ci ja li ze ma qa Re gi o na nisu ve li ki, a sve zem qe su op te re}ene nas li -
je|e nim so ci jal nim pro ble mi ma iz ko mu niz ma. Neke od wih pretr pje le
su ogrom ne {tete u mi nu lim ra to vi ma.  To sve uka zu je da Re gi on ima pre -
dis po zi ci je za du go ro ~niju so ci jal nu i eko noms ku nes ta bil nost.  Ako bi 
se pro ces nor ma li za ci je od no sa u Re gi o nu od vi jao spon ta no, sa glas no
ras po lo`ivim re sur si ma i pro ce si ma de mok ra ti za ci je i tran zi ci je,
mo glo bi se do go di ti da se pro ces po mi re wa i stva ra wa ins ti tu ci ja
evrops kog po ret ka od vi ja vrlo spo ro i ne u jed na~eno. Spor, ne ko or di ni -
ran i ne u jed na~en raz voj tr`i{ne eko no mi je i de mok rats kih ins ti tu ci -
ja ne bi uk lo nio pro tivj re~nos ti u Re gi o nu. Re gi on bi i daqe os tao po -
li ti~ki nes ta bil no zale|e Evrops ke uni je ne prih vat qi vo za ukqu~ewe u 
Uni ju, a i za us pos tav qa we oz biq ni jih i du go ro~ni jih part ners kih od -
no sa bilo koje vrste. Dak le, zbog vrlo spe ci fi~ne is to rijs ke kon cen tra -
ci je pro tivr je~nos ti na jed nom re la tiv no ma lom pros to ru, Re gi on zas -
lu`uje, kao in te res na sjve ra Evrops ke uni je,  da mu se po mog ne eko noms ki 
i po li ti~ki u pre va zi la`ewu tih pro tivr je~nos ti.

2. Evrops ka po nu da zem qa ma Ju go is to~ne Evro pe

Evrops ka uni ja je svjes na zna~aja Ju go is to~ne Evro pe za daqe vlas ti -
to {ire we, ali i pro ble ma sa ko ji ma se zem qe tog Re gi o na sus re}u. Zbog
toga, Evrops ka uni ja nas to ji da raz vi je pro jekt ko jim bi mo ti vi sa la zem -
qe Re gi o na da ubr za no us va ja ju mo der ne evrops ke prin ci pe iz grad we
vlas ti tih ins ti tu ci ja. Na taj  na~in one bi se na isti na~in i ujed -
na~eni jim tem pom pri bli`ava le Evrops koj uni ji i pu no prav nom ~lans -
tvu u woj.  Evrops ka uni ja raz vi ja nove ka te go ri je ~lans tva u EU: Au to -
nom na dr`ava Evrops ke uni je (Au to no mous Sta te of the EU) i Au to nom na 
re gi ja Evrops ke uni je (Au to no mous Re gi on of the EU)*.  Au to nom ne
dr`ave i au to nom ne re gi je ne bi ima le sta tus pu no prav nog ~lana, ali bi
bile pro gre siv no ukqu~ene u po li ti~ke ins ti tu ci je Evrops ke uni je.
Uvo|ewe no vih obli ka ~lans tva u EU ne bi sus pen do va lo ra ni je uve de nu
prak su pre go vo ra o pro{ire wu EU. Au to nom ne re gi je i dr`ave bile bi
tako|e ukqu~ene u pre go vo re o pro{ire wu s ci qem da se izme|u wih i
sada{wih kan di da ta za pri jem u pu no prav no ~lans tvo sma wi raz li ka.

Evrops ka uni ja se te me qi na bo ga tom is kust vu na ci o nal nog i po li -
ti~kog po mi re wa u vre me nu ne pos red no pos li je rata. Ali, evrops ko is -
kust vo nije spon ta no nas ta lo. Ono je strpqi vo stva ra no kroz ne ko li ko
de ce ni ja uz zna~ajnu fi nan sijs ku pomo} kroz Mar{alov plan.  Uni ja
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`eli da svo je is kust vo pre ne se na zem qe biv{e Ju gos la vi je i Alba ni ju.
Me|utim, ona ne `eli ne kon tro li sa nu eks pan zi ju. Evrops ka uni ja `eli
da mo ti vi{e zem qe da same vi{e u~ine na pri bli`ava wu evrops kim
nor ma ma i ins ti tu ci ja ma. Kroz for mu au to nom ne re gi je i au to nom ne
dr`ave `eli se raz vi ti u sa mim zem qa ma pra vi osje}aj ulas ka u EU. 
Mno ge pro tivr je~nos ti koje vla da ju me|u dr`ava ma Ju go is to~ne Evro pe
ubr za no bi se rje{ava le u skla du sa prih va ta wem evrops kih stan dar da i
prin ci pa rje{ava wa kon fli ka ta. 

Au to nom na dr`ava EU.  Dr`ave koje su nas ta le iz biv{e Ju gos la vi je
i  Alba ni ja, ako bi do bi le sta tus au to nom ne dr`ave, prak ti~no bi ima le 
ni`u po zi ci ju pre ma EU u od no su na zem qu sa ko jom su zapo~eli pre go vo -
ri o pro{ire wu EU. Me|utim, to je ta kav sta tus koji bi tim zem qa ma ne -
pos red no, kroz evrops ke ins ti tu ci je, omo gu}io da sa gle da ju pred nos ti
evrops ke in te gra ci je, da prih va te pro ces har mo ni za ci je i sinh ro ni za -
ci je i da same na svo joj te ri to ri ji dje lu ju u prav cu stva ra wa us lo va za
ot va ra we pre go vo ra o pro{ire wu EU.  Pre ma prvim vi zi ja ma, sta tus au -
to nom ne dr`ave EU mo gle bi do bi ti me|una rod no priz na te dr`ave koje
bi bile ukqu~ene u Evrops ko eko noms ko po dru~je i Spo ra zum o ci vil noj 
bezb jed nos ti.  Tako|e, bilo bi mogu}e da one budu ukqu~ene u Evrops ko
mo ne tar no po dru~je i Spo ra zum o voj noj sa rad wi.  Tako|e, au to nom na
dr`ava EU mo gla bi ra~una ti i na svo je mjes to u ne kim or ga ni ma Uni je,
is ti na ne kad sa ogra ni~enim nad le`nos ti ma ili bez pra va gla sa. Au to -
nom na dr`ava EU mo gla bi se na da ti pu no prav nom ~lans tvu, ali ne po
skra}enoj pro ce du ri.

Au to nom ni re gi on EU.  Ovaj sta tus u EU pred vi|en je za re gi o ne ko ji -
ma je po treb na po seb na za{tita, od nos no koji ima ju au to no mi ju ali ne
mogu ra~una ti na sta tus me|una rod no priz na te dr`ave.  Au to nom ni re -
gi on EU bio bi mawe preds tav qen u ins ti tu ci ja ma EU u od no su na au to -
nom nu dr`avu i ne bi mo gao ra~una ti na pu no prav no ~lans tvo. On bi
svo je ~lans tvo u EU ost va rio kao dio dr`ave koja pos ta je ~la ni ca EU.

Odno si EU sa au to nom nim dr`ava ma i re gi ja ma.  Sadr`aj od no sa EU
sa au to nom nim dr`ava ma i re gi ja ma upra vo bi i tre bao da bude naj ve}i
mo tiv za wi ho vo ubr za no pri bli`ava we Uni ji.  Po~etni ko rak u us pos -
tav qa wu od no sa bilo bi ukqu~iva we u slo bod nu mul ti la te ral nu trgo -
vi nu (sa zem qa ma EU, EFTA, EEA, CEFTA), a kas ni je bi us li je dio pro ces 
ukqu~ewa u je dins tve no evrops ko tr`i{te.  Tako|e, pos te pe no bi bio
omo gu}en i pot pun pris tup evrops koj eko noms koj pomo}i i in ves ti ra -
wu,  ukqu~uju}i i pomo} za re kons truk ci ju. Au to nom ne zem qe i re gi je
ukqu~iva le bi se u obra zov ne pro gra me, struk tur ni fond i fi nan si ra -
we in ves ti ci ja u in fras truk tu ru u skla du sa pos to je}im pro gra mi ma
koji pret ho de pri je mu u EU. Pan-evrops ki ko ri do ri i  i trans-evrops ke

Acta   Eco no mi ca

18



mre`e za pro tok in fras truk tu re i ener gi je u Re gi o nu tre ba li bi biti
kan di do va ni za fi nan si ra we od stra ne Evrops ke in ves ti ci o ne ban ke.
Uspos tav qa we slo bod ne trgo vi ne zna~ilo bi za au to nom ne dr`ave i re -
gi o ne gu bi tak ca rins kih pri ho da i pro ble me u odr`awu bu xets ke rav no -
te`e. Wima bi bili obezb ije|eni gran to vi kao kom pen za ci ja za iz gub qe -
ne ca rins ke pri ho de.  Uslo ve ost va ri va wa bu xets ke rav no te`e uz kori{- 
}ewe kom pen za ci je kon tro li sa la bi EU i MMF.  Au to nom ne dr`ave i re -
gi o ni ne bi pla}ale ni ka kav do pri nos bu xe tu EU sve do mo men ta pu no -
prav nog ~lans tva (prin cip ne o po re zi va wa). Me|utim, one bi bile
ukqu~ene u Evrops ko mo ne tar no po dru~je.  One bi mo gle da oda be ru mo -
ne tar ni re`im ve za nos ti za evro. Tako bi mo gle da ima ju usk la|iva we
kur sa sa evrom, mo ne tar ni od bor (cur rency bo ard) sa evrom kao re zerv -
nom va lu tom ili da prih va te pot pu nu evro i za ci ju.  Dak le, ako bi au to -
nom ne dr`ave i re gi je usp je le da obezb je de svo je pri sust vo u Evrops kom
eko noms kom po dru~ju i Evrops kom mo ne tar nom po dru~ju, one bi fak -
ti~ki osi gu ra le ~lans tvo u Evrops koj mo ne tar noj uni ji (EMU). 

Iako je eko noms ka podr{ka naj va`niji dio evrops kog pro jek ta za Ju -
go is to~nu Evro pu, bar sa as pek ta ze ma qa tog re gi o na, ne tre ba za ne ma ri -
ti ni dru ge oblas ti kao {to su quds ka pra va i slo bo de, bezb jed nost i
pra vo. Kroz pro jek te u tim oblas ti ma ost va ri lo bi se una pre|ewe i har -
mo ni za ci ja ukup nih od no sa u Re gi o nu i zapo~eo pro ces pri bli`ava wa
Evrops koj uni ji u vi{e oblas ti, a ne samo u eko no mi ji.

Fi nan sijs ka podr{ka. Evrops ka uni ja pla ni ra da za SR Ju gos la vi ju,
Hrvats ku, BJR Ma ke do ni ju, Bos nu i Her ce go vi nu i Alba ni ju (ukup no oko 
25 mi li o na sta nov ni ka sa oko 50 mi li jar di evra dru{tve nog pro iz vo da)
godi{we u pros je ku izd va ja oko 5 mi li jar di evra.  Proc je wu je se da ovo
po dru~je ne bi mo glo efi kas no ap sor bo va ti ve}i godi{wi iz nos
pomo}i, {to bi se um jes to raz voj nog pods ti ca ja mo glo pret vo ri ti u za -
vis nost od me|una rod ne pomo}i. Ovaj iz nos uglav nom bi se usm je ra vao u
bu xe te dr`ava kao kom pen za ci ja za gu bi tak ca rins kih pri ho da. U ovaj
iz nos nisu ukqu~ene in ves ti ci je od stra ne Evrops ke ban ke za in ves ti ci -
je, a ni tro{kovi pos li je rat ne ob no ve.  Po red toga, Re gi on bi mo gao fi -
nan si ra ti  ob no vu i raz voj sreds tvi ma Svjets ke ban ke i Evrops ke ban ke
za ob no vu i raz voj. Tako|e, za podr{ku mak ro e ko noms kim re for ma ma mo -
gao bi se ko ris ti ti no vac MMF-a.  Dak le, po me nu tih 5 mi li jar di evra
godi{we tro{ilo bi se na pro gra me kroz koje se ja~a pov je re we ze ma qa
pre ma Uni ji i me|usob no pov je re we.

Gor wa suma od 5 mi li jar di evra godi{we uk lo pi la bi se u ne is ko -
ri{}enu mar gi nu ne ras po re|enih sreds ta va Uni je, ~iji je ukup ni iz nos
odre|en sto pom od 1,27% dru{tve nog pro iz vo da. U ta be li 1. pri ka zan je
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nivo vlas ti tih sreds ta va EU, ras po lo`iva bu xets ka sreds tva i ne is ko -
ri{}ena mar gi na u pe ri o du od 1993. do 1999. go di ne.

Ta be la 1. Nivo vlas ti tih sreds ta va i efek tiv na bu xets ka sreds tva

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Nivo sreds ta va kao pro ce nat BNP 1.20 1.20 1.21 1.22 1.24 1.26 1.27

Ukup na sreds tva kao pro ce nat BNP 1.11 1.12 1.15 1.17 1.17 1.15 1.15

Ne is ko ri{}ena mar gi na 0.09 0.08 0.06 0.05 0.07 0.11 0.12

Izvor po da ta ka:  Agen da 2000, For a stron ger and wi der Uni on, Eu ro pe an Com mis si on, 
5/97 

I u ne pos red noj budu}nos ti (do 2006. go di ne) Uni ja pla ni ra da ogra -
ni~i po tro{wu na 1.27% dru{tve nog pro iz vo da ~la ni ca. Ne is ko -
ri{}ena mar gi na iz koje }e se po ma ga ti zem qe Ju go is to~ne Evro pe kre -
ta}e se od 0,02 u 1999. go di ni do 0,05% po~ev{i od 2002. pa do 2006. go di -
ne. Pre gled no vog fi nan sijs kog ok vi ra Evrops ke uni je do 2006. go di ne
daje se u ta be li 2.

Ta be la 2. Pre gled no vog fi nan sijs kog ok vi ra Evrops ke uni je od 2000-2006. 

               - mi li jar de ECU, ci je ne iz 1997. go di ne

Vrsta izd va ja wa 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006.

Po qo pri vre da (smjer ni ce) 43.3 44.1 45.0 46.1 47.0 48.0 49.0 50.0

Struk tur ne mje re 36.1 35.2 36.0 38.8 39.8 40.7 41.7 42.8

Unu tra{wa po li ti ka 6.1 6.1 6.4 7.3 7.5 7.7 7.9 8.1

Vaws ka po li ti ka 6.6 6.6 6.8 7.0 7.1 7.3 7.5 7.6

Admi nis tra ci ja 4.5 4.5 4.6 5.1 5.2 5.3 5.4 5.5

Re zer ve 1.2 1.0 1.0 0.8 0.5 0.5 0.5 0.5

IZDVAJAWE ZA
OBAVEZE:

97.8 97.5 99.8 105.1 107.1 109.5 112.0 114.5

IZDVAJAWE  ZA
PLA]AWA:

92.5 94.1 96.6 101.1 103.9 106.5 108.9 111.4

Izdva ja we za pla}awe kao
% dru{tve nog pro iz vo da

1.25 1.24 1.24 1.22 1.22 1.22 1.22 1.22

Ne is ko ri{}ena mar gi na 0.02 0.03 0.03 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05

Nivo vlas ti tih sreds ta va 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27

Izvor po da ta ka:  Agen da 2000, For a stron ger and wi der Uni on, Eu ro pe an Com mis si on,
5/97 
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Iz pret hod ne ta be le je uo~qivo da Evrops ka uni ja naj ve}i dio bu xe ta
tro{i za po qo pri vre du i struk tur ne mje re. Pred vi|eno je da se i u pe ri -
o du do 2006. go di ne zadr`i do mi ni ra ju}i zna~aj tih obli ka po tro{we
bu xe ta. Na rav no, naj ve}i dio tog nov ca bi}e po tro{en u zem qa ma ~la ni -
ca ma i zem qa ma sa ko ji ma su otpo~eli pre go vo ri o pro{ire wu.  Ci je li
obra~un pla ni ra nih bu xets kih pri ho da Uni je iz ve den je pod pret pos tav -
kom da }e 15 ze ma qa, sada{wih ~la ni ca, ost va ri va ti u pe ri o du od
2000-2006. go di ne pros je~nu sto pu ras ta od 2.5% godi{we, a zem qe kan -
di da ti za pri jem (11 ze ma qa) pros je~nu sto pu ras ta 4% godi{we.  Pre ma
tome, zem qe Ju go is to~ne Evro pe, da bi ko ris ti le evrops ki no vac, 
mora}e da po nu de vrlo atrak tiv ne pro jek te i da same ulo`e ve li ke na po -
re da ost va re vi{u sto pu ras ta od ze ma qa koje su tre nut no kan di da ti za
pri jem. S raz voj nog as pek ta, u pe ri o du do 2006. go di ne u Evro pi }e biti
re a li zo va ni mno gi zna~ajni pro jek ti ali, is to vre me no, to }e biti pe ri -
od vrlo o{tre se lek ci je pro je ka ta jer }e no vo prim qe ne zem qe ima ti ve -
li ku po tre bu za wima. Zem qe Ju go is to~ne Evro pe bi}e, mo`da vi{e nego
dru ge zem qe koje te`e ~lans tvu u Uni ji, pri nu|ene da svo je re sur se
izlo`e tr`i{tu i tako obezb ije de raz voj. One }e mo ra ti po seb no ure di -
ti li be ra lan sis tem dod je le kon ce si ja u raz li~itim oblas ti ma. One su
do voq no si ro ma{ne da bi same mo gle da in ves ti ra ju, a i do voq no
zadu`ene da bi mo gle da po su de no vac za raz voj. Wi ho va je di na pred nost
su wi ho vi re sur si. 

Evrops ka uni ja vodi oz biq nu struk tur nu po li ti ku unu tar ze ma qa
~la ni ca, ali nas to ji da ele men te i prin ci pe te po li ti ke od po~etka une -
se u pre go vo re o pro{ire wu. Jas no je da }e Uni ja ko ris ti ti prin ci pe
svo je struk tur ne po li ti ke i u od no si ma sa zem qa ma Ju go is to~ne Evro pe.
Sva ko do sa da{we pro{ire we Evrops ke uni je ima lo je odre|ene pos qe -
di ce ne samo na ap so lut ne po ka za te qe o veli~ini i re sur si ma Uni je,
nego i na re la tiv ne, od nos no na eko noms ku efi kas nost.  Ta be la 3. po ka -
zu je pos qe di ce do sada re a li zo va nih pro{ire wa Uni je i proc je nu efe ka -
ta no vog pro{ire wa (11 no vih ze ma qa: Poqs ka, ^e{ka, Ma|ars ka, Slo -
ve ni ja, Esto ni ja, Ki par, Lit va, Le to ni ja, Slo va~ka, Bu gars ka i Ru mu ni -
ja). 

Ta be la 3. Pos qe di ce pro{ire wa EU
-pre ma po da ci ma iz 1995. go di ne

Broj ze ma qa pri je i pos -
li je pro{ire wa

Po rast
povr{ine u %

Po rast sta nov -
ni{tva u %

Po rast ukup -
nog GDP1

Prom je na GDP
po sta nov ni ku

u %

Pros jek po sta -
nov ni ku (EU

6=100)

EU 9/ EU 6 31 32 29 -3 97

EU 12/ EU 9 48 22 15 -6 91
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EU 15/ EU 12 43 11 8 -3 89

EU 26/ EU 15 34 29 9 -16 75

1 - ku pov na mo} u %
Izvor po da ta ka:  Agen da 2000, For a stron ger and wi der Uni on, Eu ro pe an Com mis si on,
5/97

Iz pret hod ne ta be le o~ito je da }e sli je de}e pla ni ra no pro{ire we
Evrops ke uni je ima ti zna~ajne pos qe di ce po us po ra va we ras ta ku pov ne
mo}i dru{tve nog pro iz vo da, za tim zna~ajno sma we we dru{tve nog pro -
iz vo da po sta nov ni ku i we go vo svo|ewe na 75% od iz no sa koji je ost va ri -
van kada je EU ima la samo 6 ze ma qa ~la ni ca (po ci je nam iz 1995. go di ne).
Sve to go vo ri da }e nove ~la ni ce Uni je o~eki va ti da vi{e do bi ju od
Uni je nego {to }e biti spo sob ne da joj daju. Ovak ve pos qe di ce no vog
pro{ire wa Evrops ke uni je ima}e vrlo zna~ajne pos qe di ce po zem qe Ju -
go is to~ne Evro pe. Obzi rom da }e novo pro{ire we ima ti naj lo{ije
efek te po dru{tve ni pro iz vod u od no su na sva do sa da{wa pro{ire wa,
za o~eki va ti je da }e pro ces pri je ma no vih ~la ni ca biti us po ren sve dok
Uni ja sa 26 ze ma qa ~la ni ca ne obezb ije di sta bi lan rast. Ovu ~iwe ni cu
zem qe Ju go is to~ne Evro pe, koje svo ju budu}nost vide u Evrops koj uni ji,
mo ra ju prih va ti ti kao bi tan ele ment iz grad we vlas ti te stra te gi je raz -
vo ja i od no sa pre ma evrops kim in te gra ci ja ma. One }e mo ra ti same
u~ini ti mno go da se pri bli`e Uni ji, a evrops ka fi nan sijs ka podr{ka
bi}e sreds tvo da se wi ho vi na po ri ubr za ju. 

3. Bos na i Her ce go vi na  i Re pu bli ka Srpska 
u Ju go is to~noj Evro pi

3.1.Dej tons ki spo ra zum kao de ter mi nan ta 
po zi ci je u evrops kim in te gra ci ja ma

Dej tons kim mi rov nim spo ra zu mom u~vr{}en je me|una rod ni sub jek -
ti vi tet Bos ne i Her ce go vi ne, ali i oja~ana po li ti~ka i de mok rats ka po -
zi ci ja en ti te ta (Re pu bli ke Srpske i Fe de ra ci je Bos ne i Her ce go vi ne) i
kons ti tu tiv nih na ro da u Bos ni i Her ce go vi ni. Time je us pos tav qe na
jed na nova rav no te`a od no sa u Bos ni i Her ce go vi ni koja ima svo je
zna~ajne im pli ka ci je u us pos tav qa wu mira, to le ran ci je, ukup ne sta bil -
nos ti, te u zapo~iwa wu oz biq nih re for mi u prav cu tr`i{ne eko no mi je
i de mok rats kih ins ti tu ci ja. Na~ela na ko ji ma po~iva Dej tons ki mi rov -
ni spo ra zum us ta nov qe na su na naj bo qim is kust vi ma od no sa me|u na ro -
di ma i dr`ava ma Evrops ke uni je i dru gih de mok rats kih dr`ava. Ma ko -
li ko po li ti~ka mor fo lo gi ja Bos ne i Her ce go vi ne iz gle da la kom pli ko -
va no,  Dej tons kim mi rov nim spo ra zu mom po ten ci ra na je slo bo da kre ta -
wa qudi, roba i ka pi ta la na ~ita vom pros to ru, za tim je dins tve na ca -
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rins ka i ta rif na po li ti ka, te je dins tve no mo ne tar no po dru~je ~ime su,
de fac to, de fi ni sa ne os no ve je dins tve nog tr`i{ta Bos ne i Her ce go vi ne. 
Ako tome do da mo prok la mo va na quds ka pra va i slo bo de, do la zi mo do
zak qu~ka da su u Dej tons ki mi rov ni spo ra zum ukqu~eni os nov ni prin -
ci pi na ko ji ma se te me qi iz grad wa evrops kih od no sa.

Evrops ki sav jet ob ja vio je 1993. go di ne us lo ve koje tre ba da is pu ni
zem qa koja ̀ eli da pos ta ne ~la ni ca Uni je.*  Ovi us lo vi po dra zu mi je va ju
da zem qa koja `eli ~lans tvo u Uni ji mora is pu ni ti sli je de}e us lo ve:

a) ima ti efi kas nu tr`i{nu pri vre du koja je sta sa la da se nosi sa kon -
ku ren ci jom na tr`i{tu Evrops ke uni je;

b) ima ti sta bil ne ins ti tu ci je koje su ga rant de mok ra ti je, vla da vi ne
pra va, po{ti va wa quds kih pra va i slo bo da, te za{tite ma wins kih na -
ro da;

c) biti spo sob na da is pu wa va oba ve ze koje pro is ti~u iz ~lans tva,
ukqu~uju}i i podr{ku eko noms kim i po li ti~kim ci qe vi ma Uni je.

Isti na, Bos na i Her ce go vi na tre nut no ne is pu wa va ni je dan od na ve -
de nih us lo va. Tako|e, sam Dej tons ki spo ra zum nije u sta wu da us pos ta vi
evrops ke nor me `ivo ta i funk ci o ni sa wa u Bos ni i Her ce go vi ni.
Me|utim, ako se pos ma tra sa as pek ta us lo va koje tre ba is pu ni ti jed na
zem qa da bi pos ta la ~la ni ca Evrops ke uni je, onda je si gur no da Dej tons -
ki spo ra zum nudi jed nu do bru os no vu za pos te pe no kre ta we Bos ne i Her -
ce go vi ne ka Uni ji. 

Dej tons kim spo ra zu mom na ro di Bos ne i Her ce go vi ne i weni en ti te ti 
oba ve za li su se da }e gra di ti mo der nu tr`i{nu pri vre du, pro vo de}i te -
meq no mak ro e ko noms ko pres truk tu ri ra we.  U pro tek lim go di na ma od
zak qu~ewa Mi rov nog spo ra zu ma do da nas, bez ob zi ra {to se svi prin ci -
pi Dej tons kog spo ra zu ma ne pro vo de pla ni ra nom di na mi kom, ipak je
stvo ren ok vir za mak ro e ko noms ko pres truk tu ri ra we. U pro tek le ~eti ri 
go di ne ost va re ni su po~etni oh ra bru ju}i re zul ta ti prom je na ka us pos -
tav qa wu tr`i{ne pri vre de. To je po seb no o~ito u sli je de}ih ne ko li ko
po dru~ja:

(a) (Uspos tav qe na je slo bo da kre ta wa qudi i obav qa wa pri vred ne
ak tiv nos ti. Tako|e, ob nov qe ne su sa o bra}ajne veze i po~ela je pri vred na 
sa rad wa sa sus jed nim zem qa ma. 

(b) (Po boq{ani su op{ti us lo vi za raz voj pri vat nog pre du zet -
ni{tva. To se po seb no ogle da u li be ra li za ci ji inos tra nih ula ga wa i us -
pos tav qa wu je dins tve ne trgo vins ke i ca rins ke po li ti ke. U mno gim
oblas ti ma tr`i{te je de mo no po li zo va no, li be ra li zo va no i us pos tav -
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qe na kon ku ren ci ja.  Tako|e, ci je ne naj ve}eg bro ja roba su li be ra li zo va -
ne, a pos te pe no se us pos tav qa i tr`i{te rad ne sna ge.

(c) Otpo~eo je pro ces pri va ti za ci je pre du ze}a i ba na ka ko jim }e biti
obuh va}en naj ve}i dio dr`av nog ka pi ta la. Pri va ti za ci ja se tre ti ra
kao op{ti am bi jent za funk ci o ni sa we tr`i{ne pri vre de na prin ci pi -
ma li be ra li za ci je i kon ku ren ci je. Ona }e biti i pri li ka da se pre du -
ze}a i ban ke os lo bo de "lo{ih du go va wa".

(d) Otpo~ela trans for ma ci ja ins ti tu ci ja u ciqu is pos tav qa wa efi -
kas ni jeg i dis ci pli no va ni jeg fi nan sijs kog sek to ra. Uspos tav qe na je
Cen tral na ban ka i sta bil na va lu ta, za tim agen ci je za ban kars tvo i je di -
ni ce za pri va ti za ci ju ba na ka. Tako|e, po~ela je trans for ma ci ja plat nog 
pro me ta, a u pri pre mi je {ema osi gu ra wa de po zi ta kako bi se pove}alo
pov je re we {tedi{a u ban kars ki sis tem.

(e) U~vr{}eno je sta no vi{te da budu}nost za Re gi on, BiH i Re pu bli -
ku Srpsku tre ba tra`iti u evrops kim in te gra ci ja ma. 

Ostva re ni prvi ko ra ci u mak ro e ko noms kom pres truk tu ri ra wu da le -
ko su jo{ uvi jek od stan dar da Evrops ke uni je, ali su or ijen ti sa ni u prav -
cu dos ti za wa tih stan dar da. Na rav no, u na red nim go di na ma bi}e ne op -
hod no po ka za ti da eko noms ki sis tem us pos tav qen na zapo~etim re for -
ma ma mo`e i da efi kas no funk ci o ni{e. To }e po dra zu mi je va ti
pro{iri va we mak ro e ko noms kih re for mi u jo{ neke sek to re kao {to je
re for ma po res kog sis te ma i uvo|ewe po re za na do da tu vri jed nost, te us -
pos tav qa we fi nan sijs kog tr`i{ta i trgo vi ne ak ci ja ma i vri jed nos nim
pa pi ri ma. Sve to, tako|e, po dra zu mi je va prom je ne u prav nom sis te mu s
ob zi rom na vlas ni~ke prom je ne zbog pri va ti za ci je, za tim u do me nu ugo -
vor nog pra va, kor po ra tiv ne svo ji ne i kon ku ren ci je.

Bos na i Her ce go vi na mora pos ti}i vrlo zna~ajne re zul ta te u oblas ti
quds kih pra va, slo bo da i polo`aja na ci o nal nih ma wi na, po go to vo s ob -
zi rom na ve li ke po re me}aje u tim oblas ti ma to kom mi nu log rata i jo{
uvi jek pri sut ne pos qe di ce. Dej tons ki spo ra zum je i u toj oblas ti pos ta -
vio os no ve ~ije bi dos qed no pro vo|ewe quds ka pra va i slo bo de ubr za no
pri bli`ilo evrops kim stan dar di ma. Na rav no, ost va ri va we prin ci pa
Dej tons kog spo ra zu ma u ovoj oblas ti, te us va ja we evrops kih stan dar da
quds kih pra va, po dra zu mi je va ubr za nu te meq nu re for mu ins ti tu ci ja
kao {to je po li ci ja, suds tvo, obra zo va we, me di ji...

Da bi pos ta la spo sob na da za do vo qa va oba ve ze koje sli je de iz ~lans -
tva u Uni ji, Bos na i Her ce go vi na mora zna~ajno pove}ati vlas ti tu eko -
noms ku sna gu. Ona tre nut no funk ci o ni{e uz zna~ajnu me|una rod nu
podr{ku {to uka zu je da je ona da le ko od ni voa eko noms ke raz vi je nos ti
na kome se mogu pre u ze ti zna~aj ni je me|una rod ne oba ve ze. Me|utim,  Bos -
na i Her ce go vi na se mora os po so bi ti da kori{}ewem vlas ti tih re sur sa
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mo`e izdr`ava ti “samu sebe” i fi nan si ra ti za jed ni~ke in te re se u ok vi -
ru evrops kih in te gra ci o nih pro ce sa.  Pot pi si va wem Dej tons kog spo ra -
zu ma me|una rod na za jed ni ca je dala obe}awe da }e obez bi je di ti zna~ajnu
fi nan sijs ku podr{ku za ob no vu, raz voj i re for me u Bos ni i Her ce go vi -
ni kako bi ona {to pri je u{la u fazu ta koz va nog "sa mo odr`ivog raz vo -
ja".  Dak le, i sa as pek ta eko noms kog os po sob qa va wa za pre u zi ma we oba -
ve za koje nas ta ju ~lans tvom u Uni ji, Dej tons ki spo ra zum stva ra pre dis -
po zi ci je da se pro ces eko noms kog osa mos ta qi va wa ubr za. 

Pre ma tome, Dej tons ki mi rov ni spo ra zum ut vrdio je os nov nu or ijen -
ta ci ju Bos ne i Her ce go vi ne ~ija im ple men ta ci ja po dra zu mi je va ubr zan
pro ces is pu wa va wa sve tri gru pe us lo va za pri jem u Evrops ku uni ju. Na -
rav no, za pri jem Bos ne i Her ce go vi ne u Evrops ku uni ju naj vi{e mo ra ju
da u~ine sami na ro di koji `ive u woj. Tako|e, pri ro da us lo va koje jed na
zem qa tre ba da is pu ni za pri jem u pu no prav no ~lans tvo u Evrops koj uni -
ji po dra zum ije va vi so ke nad le`nos ti i odg vor nos ti svih ni voa vlas ti
koji, sa glas no we noj po li ti~koj struk tu ri, u woj pos to je. Na prim je ru
Bos ne i Her ce go vi ne, s ob zi rom na wenu po li ti~ku struk tu ru, ve li ki
dio pro ce sa koji }e vo di ti ka ap sor bo va wu evrops kih stan dar da mora}e
se od vi ja ti unu tar en ti te ta. Enti te ti ima ju ve li ke nad le`nos ti u eko -
no mi ji, re for ma ma, iz grad wi ins ti tu ci ja, ure|iva wu quds kih pra va...
Dak le, en ti te ti }e mo ra ti pos ta ti zna~ajan sub jekt evrops kih in te gra -
ci o nih pro ce sa u svim oblas ti ma, jer evrops kim in te gra ci o nim pro ce -
si ma nije ciq da uni{te ili iz bri{u unu tra{wu po li ti~ku mor fo lo -
gi ju dr`ava ~la ni ca. Na pro tiv, ti pro ce si nas to je da ko ris te unu -
tra{wu po li ti~ku struk tu ru zem qe, po go to vo ako je ona fak tor po li -
ti~ke sta bil nos ti. Ako se evrops ka in te gra ci ja pos ta vi kao ciq to
mo`e biti i {ansa za jed nos tav ni je spo ra zum ije va we i na ni vou za jed -
ni~kih ins ti tu ci ja Bos ne i Her ce go vi ne. Tek onda kada Bos na i Her ce -
go vi na poka`e to li ku po li ti~ku i de mok rats ku zre lost da unu tar sebe,
kroz kon sen zus na ro da i en ti te ta, iz gra di me ha niz me i ins ti tu ci je kroz
koje rje{ava pro tivr je~nos ti na de mok rats ki na~in ona }e u sva kom po -
gle du pos ta ti in te re sant na za Evrops ku uni ju.  

3.2.Bos na i Her ce go vi na u evrops kim in te gra ci ja ma

Bos na i Her ce go vi na je me|una rod no priz na ta dr`ava i kao tak va no -
si lac me|una rod nog su ve re ni te ta u me|una rod nim ins ti tu ci ja ma i or -
ga ni za ci ja ma u ime kons ti tu tiv nih na ro da i en ti te ta. Ona je ~la ni ca
Uje di we nih na ci ja, ~la ni ca Me|una rod nog mo ne tar nog fon da, Svjets ke
ban ke i dru gih me|una rod nih or ga ni za ci ja, kao i pot pis nik niza
me|una rod nih spo ra zu ma i kon ven ci ja. S ob zi rom na in ci ja ti vu evrops -
ke in te gra ci je kroz pro jekt Ju o go is to~ne Evro pe, Bos ni i Her ce go vi ni
}e kao me|una rod no priz na toj dr`avi pri pas ti po seb na po zi ci ja.
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Bos na i Her ce go vi na bi tre ba la do bi ti sta tus Au to nom ne dr`ave
Evrops ke uni je. Isti na, ona u ovom mo men tu ne is pu wa va sve us lo ve koji
se pred vi|aju za taj sta tus. Me|utim, uz malo na po ra i vi{e ko or di na ci -
je me|u na ro di ma i en ti te ti ma u ciqu ost va ri va wa evrops kih in te gra -
ci o nih pro ce sa, Bos na i Her ce go vi na bi re la tiv no brzo mo gla is pu ni -
ti us lo ve za sta tus Au to nom ne dr`ave EU.  Sa glas no tom sta tu su ona bi,
po red me|una rod nog priz na wa, tre ba la is pu ni ti us lo ve za ukqu~ewe u
Evrops ko eko noms ko po dru~je, Evrops ko mo ne tar no po dru~je, za tim is -
pu ni ti us lo ve za prim je nu Spo ra zu ma o ci vil noj bezb jed nos ti i Spo ra -
zu ma o voj noj bezb jed nos ti, te {to vi{e u~est vo va ti u radu ins ti tu ci ja
Evrops ke uni je.  Ukqu~iva we u rad evrops kih ins ti tu ci ja za vi si lo bi
od dva fak to ra: (a) ho mo ge ni zo va wa evrops kih ins ti tu ci ja i wi ho vog
re for mi sa wa i (b) od saz ri je va wa sa mih au to nom nih dr`ava da prih va te 
evrops ke stan dar de. Dak le, ako bi Bos na i Her ce go vi na pos ta vi la sebi
za ciq da do bi je sta tus Au to nom ne dr`ave EU, {to ne bi tre ba lo biti
spor no kao ciq, ona bi mo ra la raz vi ti dvi je stra te gi je: prvo, stra te gi ju 
nas tu pa wa u evrops kim ins ti tu ci ja ma i dru go, stra te gi ju trans for ma -
ci je vlas ti tih ins ti tu ci ja u skla du sa evrops kim stan dar di ma. 

Bos na i Her ce go vi na bi mo gla ra~una ti da }e kao Au to nom na dr`ava
EU ima ti ogra ni~en pris tup Sav je tu EU koji bi se sveo na po seb ne za jed -
ni~ke sas tan ke, ali bez pra va gla sa wa.  [to se ti~e Evrops ke ko mi si je,
Au to nom na dr`ava mo`e o~eki va ti odre|eni oblik po seb nog preds tav -
qa wa.  Au to nom ne dr`ave bi ra le bi ~la no ve Evrops kog par la men ta koji 
u po~etku ne bi ima li pra vo gla sa wa.  Au to nom ne dr`ave ne bi bile di -
rekt no zas tup qe ne ni u Evrops kom sudu prav de ni u Evrops koj cen tral -
noj ban ci. U Evrops kom sudu prav de one bi mo gle da zapo{qa va ju svo je
osob qe, na odre|eno vri je me, koje bi pre no si lo is kust va rada Evrops kog
suda u au to nom ne dr`ave. U Evrops koj cen tral noj ban ci au to nom ne
dr`ave ne bi ima le ~lana Odbo ra, ali bi mo gle da ima ju pos ma tra~a. 
Me|utim, u Evrops koj in ves ti ci o noj ban ci au to nom ne dr`ave mo}i }e
biti preds tav qe ne u Odbo ru i zapo{qa va ti svo je osob qe.  U kon sul ta -
tiv nim ins ti tu ci ja ma, kao {to su Odbor Re gi o na i Eko noms ki i so ci -
jal ni od bor, au to nom ne dr`ave bi mo gle pu no prav no u~est vo va ti.  

Dak le, iako je sta tus au to nom ne dr`ave EU da le ko od pu no prav nog
~lans tva, nivo zas tup qe nos ti u evrops kim ins ti tu ci ja ma koji on po dra -
zu mi je va zaht ije va}e od au to nom nih dr`ava da raz vi ju me to de ins ti tu -
ci o nal ne sa rad we na vrlo {iro koj os no vi. Sa glas no tome, Bos na i Her -
ce go vi na bi, uva`ava ju}i svo ju po li ti~ku struk tu ru, mo ra la raz vi ja ti
stra te gi ju ins ti tu ci o nal ne sa rad we sa EU, vode}i ra~una o ukqu~enos -
ti u wu na ro da i en ti te ta, te o in te rak ci ji te sa rad we na trans for ma ci -
ju ins ti tu ci ja u en ti te ti ma i BiH. Bos na i Her ce go vi na bi mo ra la pos -
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ta ti ak tiv ni part ner u evrops kim in te gra ci ja ma, {to zna~i da ona sama
`eli pris tup evrops kim ins ti tu ci ja ma i da sama mno go ~ini na is pu wa -
va wu us lo va za pris tup wima.  Ona kao me|una rod no priz na ta dr`ava
jes te kqu~ za wene na ro de i en ti te te da pos ta nu dio evrops ke za jed ni ce,
ali je ona, is to vre me no, po li ti~ki slo`ena da od go vor nost za ak tiv no
part ners tvo u evorp skim in te gra ci o nim pro ce si ma mora po di je li ti sa
en ti te ti ma i na ro di ma. Zbog toga, ona mora na sebe pre u ze ti cje lo kup ni
pro ces ko or di na ci je is pu wa va wa us lo va za pris tu pa we jed ne me|una -
rod no priz na te dr`ave Evrops koj uni ji kako bi se sinh ro ni zo va li na -
po ri en ti tets kih vlas ti u stva ra wu re al nih prom je na usk la|enih sa
evrops kim stan dar di ma. Za pu no prav no ~lans tvo u Evrops koj uni ji Bos -
na i Her ce go vi na }e mo ra ti uv je ri ti evrops ke part ne re da wena eko no -
mi ja funk ci o ni{e kao mo der na tr`i{na eko no mi ja, za tim da je ona po -
dru~je sa za{ti}enim quds kim pra vi ma i slo bo da ma, te da je spo sob na da 
pre u zi ma svo je oba ve ze kao ~la ni ca EU. Pri rod na struk tu ra Bos ne i
Her ce go vi ne je tak va da }e ona to sve mo}i po nu di ti Evrops koj uni ji
onog mo men ta kad en ti te ti BiH i weni na ro di budu sprem ni da to prih -
va te i pro ve du ne op hod ne prom je ne pomo}u ko jih se stva ra evrops ki am -
bi jent. Dak le, Bos na i Her ce go vi na ne mo`e is pu ni ti us lo ve za pri jem u
Evrops ku uni ju ako to nije voqa we nih na ro da i en ti te ta u ko ji ma oni
`ive i ost va ru ju svo ja pra va. Me|utim, to is to vre me no zna~i da }e Bos na 
i Her ce go vi na pos ta ti ~la ni ca Evrops ke uni je, ili do bi ti odre|eni
sta tus u toj Za jed ni ci samo onda kad se za wene na ro de i u we nim en ti te -
ti ma iz gra de evrops ki stan dar di ̀ ivo ta i us pos ta ve ins ti tu ci je koje to 
podr`ava ju.

3.3.Re pu bli ka Srpska i evrops ki in te gra ci o ni pro ce si

 Evrops ki in te gra ci o ni pro ce si ne ma ju za ciq stva ra we evrops ke
nad na ci je, raz voj evrops kog he ge mo niz ma i kul tur ne i etni~ke asi mi la -
ci je. Oni nas to je da afir mi{u pred nos ti je dins tve nog eko noms kog pros -
to ra, je dins tve nog pros to ra ci vil ne i voj ne bezb jed nos ti, te da na toj os -
no vi obez bi je de bla gos ta we za na ro de koji su ukqu~eni u evrops ku za jed -
ni cu na ro da.  Evrops ka in te gra ci ja je do bro voq no opred ije qe we na ro -
da i dr`ava i Evrops ka uni ja nema nam je ru da ju name}e si lom ni jed nom
na ro du ili dr`avi. Po red toga, evrops ki in te gra ci o ni pro ce si po dra -
zu mi je va ju {ire we quds kih pra va i slo bo da, te afir ma ci ju pra va ma -
wins kih na ro da, tako da se pris tu pa we evrops koj in te gra ci ji od li ku je
una pre|ewem ukup nih quds kih i etni~kih pra va i slo bo da.

U skla du sa pret hod nim, pris tu pa we Bos ne i Her ce go vi ne evrops kim
in te gra ci o nim pro ce si ma ne zna~i bri sa we wene po li ti~ke struk tu re
us pos tav qe ne Dej tons kim mi rov nim spo ra zu mom. Na rav no, to ne zna~i
da je Dej tons ki mi rov ni spo ra zum ne prom jen qi vi ok vir za od no se u Bos -
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ni i Her ce go vi ni. U mo men tu we go vog prih va ta wa kons ti tu tuv ni na ro -
di Bos ne i Her ce go vi ne su se usa gla si li oko na~ina ure|iva wa od no sa,
ukqu~uju}i i us tav ne prom je ne, pa i prin ci pe Dej tons kog spo ra zu ma. U
duhu Dej tons kog spo ra zu ma, svi we go vi prin ci pi su prom jen qi vi vo qom 
na ro da, a ni je dan se ne mo`e prom ije ni ti na me ta wem bilo ~ije voqe. 
Pre ma tome, me|una rod ni iden ti tet Bos ne i Her ce go vi ne koji je ve ri -
fi ko va la me|una rod na za jed ni ca kroz Dej tons ki mi rov ni spo ra zum po -
dra zu mi je va da se ona sas to ji od dva en ti te ta i da je iz raz voqe tri kons -
ti tu tiv na na ro da.  To je stvar nost Bos ne i Her ce go vi ne, dr`ave koja
`eli da kre ne pu tem evrops kih in te gra ci ja. Tu stvar nost uva`ava i sama 
Evrops ka uni ja. Ona sto ji ot vo re na za kon sen zus en ti te ta i na ro da BiH
o tome kako }e ap sor bo va ti evrops ke stan dar de i trans for mi sa ti svo je
ins ti tu ci je. 

Re pu bli ka Srpska,* kao dio Bos ne i Her ce go vi ne ~ija je po li ti~ka
struk tu ra de fi ni sa na Dej tons kim mi rov nim spo ra zu mom, ima svoj
me|una rod ni i unu tra{wi iden ti tet i le gi timi tet. Ona je nas ta la u
odre|enom is to rijs kom tre nut ku kao fak tor us pos tav qa wa mira u Bos -
ni i Her ce go vi ni, o~uva wa na ci o nal nih in te re sa srpskog na ro da, ba ri -
je ra us pos tav qa wu he ge mo nis ti~kih in te re sa u Bos ni i Her ce go vi ni sa
bilo koje stra ne, te fak tor po li ti~ke sta bil nos ti {ireg re gi o na. Wen
eko noms ki i de mok rats ki pros pe ri tet mo`e biti zna~ajan fak tor da qeg
{ire wa sta bil nos ti u re gi o nu.  Zbog toga, ona tre ba na}i svo je mjes to u
evrops kim in te gra ci o nim pro ce si ma jer oni mogu ubr za ti i eko noms ki
i de mok rats ki raz voj. 

Ustav na po zi ci ja en ti te ta Bos ne i Her ce go vi ne obezb je|uje im
zna~ajnu ulo gu u ure|iva wu ukup nih od no sa bit nih za ost va ri va we eko -
noms kih, so ci jal nih i po li ti~kih in te re sa gra|ana i na ro da. Bez wi ho -
ve ak tiv ne ulo ge ne mo gu}e je vr{iti mak ro e ko noms ka pres truk tu ri ra wa 
i us pos tav qa ti novi kva li tet quds kih pra va i slo bo da, od nos no ne mo -
gu}e vo di ti pro ces evrops ke in te gra ci je.  Za Bos nu i Her ce go vi nu je izu -
zet no va`no da obez bi je di ak tiv nu ulo gu en ti te ta u ost va ri va wu evrops -
kih in te gra ci o nih pro ce sa iz dva raz lo ga: (a) da bi se, ko ris te}i re al nu 
ulo gu koju ima ju en ti te ti, trans for mi sa li od no si u sa mim en ti te ti ma
pre ma evrops kim stan dar di ma i (b) da bi se ho mo ge ni zo va la Bos na i
Her ce go vi na na os no va ma evrops kih prin ci pa i stan dar da, te pos ta la
traj no po dru~je sta bil nos ti, eko noms kog pros pe ri te ta i to le ran ci je.
Da bi se dos ti gao ta kav ciq, en ti te ti mo ra ju biti za{ti}eni i o~uva na
wi ho va ak tiv na ulo ga u pri bli`ava wu Evrops koj uni ji. 
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Sa glas no pret hod nom, Re pu bli ka Srpska bi mo gla da do bi je sta tus
Au to nom ne re gi je Evrops ke uni je (u ok vi ru Au to nom ne dr`ave Evrops ke
uni je - Bos ne i Her ce go vi ne).

 Ima vi{e raz lo ga zbog ~ega bi to bilo ko ris no i za samu Re pu bli ku
Srpsku, ali i za Bos nu i Her ce go vi nu i ~itav re gi on Ju go is to~ne Evro -
pe:  

Prvo, sta tu som Au to nom ne re gi je EU du go ro~no bi bila ozna~ena
wena pri pad nost Bos ni i Her ce go vi ni (kao Au to nom noj dr`avi EU) i
weno strem qe we ka budu}nos ti unu tar Bos ne i Her ce go vi ne kao me|una -
rod no priz na te dr`ave. 

Dru go, na rod u Re pu bli ci Srpskoj pos tao bi si gu ran da }e we gov na -
ci o nal ni iden ti tet biti o~uvan u BiH, ali i u Evrops koj uni ji. 

Tre}e, kao Au to nom na re gi ja EU Re pu bli ka Srpska bi bila
za{ti}ena od bilo ~ijih he ge mo nis ti~kih te`wi. 

^et vrto, Re pu bli ka Srpska bi se u~ini la ne pos red ni je odg ovor nom
i mo ti vi sa nom da u ok vi ru svo jih ovla{}ewa dos qed ni je radi na stva -
ra wu us lo va za ula zak BiH u Evrops ku uni ju.

Peto,  raz voj Re pu bli ke Srpske kao Au to nom ne re gi je EU do pri nio
bi efi kas ni jem funk ci o ni sa wu BiH i za jed ni~kih ins ti tu ci ja.

[esto, Re pu bli ka Srpska kao au to nom na re gi ja EU bila bi do bar
prim jer ost va ri va wa evrops kih in te gra ci o nih pro ce sa u us lo vi ma kada 
u jed noj me|una rod no priz na toj zem qi pos to ji vi{e kons ti tu tiv nih na -
ro da sa vi so kim ste pe nom au to no mi je. 

Sa glas no pred vi|enoj ulo zi au to nom ne re gi je EU, Re pu bli ka Srpska
bi bila mawe zas tup qe na u ins ti tu ci ja ma Evrops ke uni je, pris tu pi la
bi od go va ra ju}im spo ra zu mi ma na ni vou Uni je, ost va ri va la bi usku ko -
or di na ci ju o pi ta wi ma in te gra ci je u EU sa ins ti tu ci ja ma BiH. Na rav -
no, ona ne bi mo gla pre ten do va ti na pu no prav no ~lans tvo u Evrops koj
uni ji jer bi to ost va ri va la u ok vi ru Bos ne i Her ce go vi ne.  Pre ma tome,
i sama Bos na i Her ce go vi na, pri for mu li sa wu vlas ti te stra te gi je pris -
tu pa wa evrops kim in te gra ci o nim pro ce si ma, tre ba la bi za en ti te te
pro mo vi sa ti sta tus au to nom ne re gi je EU jer bi time ko ris ti la wi hov
unu tra{wi po ten ci jal za ubr za no us va ja we evrops kih stan dar da u svim
oblas ti ma, ali i za vlas ti tu har mo ni za ci ju. 

Dr Raj ko Toma{ Evrops ki mo del au to no mi je
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EUROPEAN  MODEL OF AUTONOMY AS A BASE  OF
INTEGRATIONAL  PROCESSES DEVELOPMENT IN THE 

SOUTH EAST EUROPE

Dr Raj ko Toma{*

Sum mary

Eu ro pe an  Uni on has in ten ti on to de ve lop a pro ject in or der to mo ti va te 
coun tri es wit hin the re gi on which will adopt mo dern Eu ro pe an prin ci ples
for the ir own de ve lop ment of ins ti tu ti ons. That is the way of the ir same
and cons tant tem po of ap pro a chin to Eu ro pe an Uni on as its equal mem -
bers.  The re are some ide as of  the new ca te go ri es  of de ve lop ment re gar -
ding  the mem bers hip in the EU: Au to no mous Sta te of the EU and
Au to no mous Re gi ons of the EU. Au to no mous sta tes and re gi ons would not 
have sta tus of the fully equal mem ber but they would be pro gres si vely in -
vol ved  into po li ti cal ins ti tu ti ons of the Eu ro pe an Uni on. Day ton Agre e -
ment would have  po li ti cal struc tu re in Bos nia and Her ze go vi na which is
very su i ta ble for ap plying of mo dels of au to no mous sta te of the EU and au -
to no mous te gi ons in the EU.

Key words: Eu ro pe an Uni on, eco no mic in te gra ti on, au to no mous sta te
of the EU, au to no mous re gi on of the EU and mem bers hip in  the EU.
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Nau~ni rad                                                                UDK: 332.021.8 (497.11)(497.16)

EKONOMSKE REFORME U JUGOSLAVIJI: 
KAKO IZBE]I GRE[KE DRUGIH

Dr Jo van B. Du{ani}*

Re zi me

Ju gos la vi ja se pos le sep tem bars kih iz bo ra 2000. go di ne tek sada, sa ve -
li kim zaka{we wem u od no su na dru ge post so ci ja lis ti~ke dr`ave, na la zi
na po~etku su{tins kih eko noms kih re for mi i oz biq nog ukqu~iva wa u
me|una rod ne eko noms ke to ko ve. Ka{wewe od jed ne de ce ni je je ogro man ne -
dos ta tak, ali i ve li ka {ansa da se iz beg nu gre{ke, za blu de i lu ta wa kroz
koje su pro{le dru ge pri vre de u tran zi ci ji. U radu se po seb no in sis ti ra na
po tre bi da stra te gi ja eko noms kih re for mi i ukqu~iva we u me|una rod ne
eko noms ke to ko ve mora biti  re zul tat jed nog do bro osmi{qe nog i kon zis -
tent nog pro gra ma koji tre ba da je raz ra|en i spro vo|en od stra ne kom pe -
tent nih oso ba koje preds tav qa ju au ten ti~nu doma}u eli tu, sa jas no ar -
ti ku li sa nim na ci o nal nim in te re si ma zas no va nim na is tins kom pa tri o -
tiz mu. Na to nas upu}uju i ne ga tiv na is kust va mno gih pri vre da u tran zi -
ci ji u ko ji ma su pri me wi va ni ve} go to vi "re cep ti" eko noms kih re for mi
zas no va ni na Va{ing tons kom kon sen zu su, a u ~ijem je prih va ta wu i spro -
vo|ewu kqu~nu ulo gu  ima la doma}a kom pra dors ka eli ta.

Kqu~ne re~i: Va{ing tons ki kon sen zus, kom pra dors ka eli ta, re for me,
tran zi ci ja, pri va ti za ci ja, li be ra li za ci ja, sta bi li za ci ja.

1 . UVOD

Ju gos la vi ja se sada na la zi u si tu a ci ji kada je ne op hod no jed nom mu -
drom i do kra ja osmi{qe nom po li ti kom pre du zi ma ti adek vat ne mere u
raz nim sfe ra ma ̀ ivo ta, kako bi ve li ka ve}ina we nih gra|ana kroz jed no 
ra zum no, re la tiv no krat ko vre me ose ti la bla go de ti  jed ne od go vor ne
dr`avne po li ti ke. U ok vi ru svih  tih pro me na, po seb no mes to }e ima ti
su{tins ke eko noms ke re for me koje nam preds to je.

Za tak ve re for me os nov ni us lov je da pos to ji stvar na po li ti~ka
voqa. Uko li ko po|emo od pret pos tav ke da ona pos le sep tem bars kih iz -
bo ra pos to ji, onda se pos tav qa pi ta we  kako eko noms ka re for ma tre ba
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da bude kon ci pi ra na i kako da se u stvar nos ti re a li zu je. Za os ta tak (od
cele de ce ni je) u spro vo|ewu su{tins kih eko noms kih re for mi Ju gos la -
vi ja bi tre ba la da kom pen zi ra na taj na~in {to }e izvu}i pou ke iz ve}
bo ga tog is kust va pri vre da u tran zi ci ji (PUT), i na taj na~in izbe}i
wi ho ve gre{ke, za blu de i lu ta wa.

Me|utim, ne op ho dan us lov su{tins kih eko noms kih re for mi jes te
napu{tawe do sa da{we po gub ne po li ti ke eko noms ke izo la ci je i
ukqu~iva we ju gos lo vens ke pri vre de u me|una rod ne eko noms ke to ko ve,
bez ~ega nije mogu} di na mi~an raz voj sa vre me nih dr`ava. To ukqu~iva -
we mora da se izvr{i na na~in koji }e omo gu}iti da se iz beg ne dru ga
kraj nost u ko joj bi zem qa bila jed nos tav no pre pu{tena in te re si ma
svets ke oli gar hi je i trans na ci o nal nog ka pi ta la, {to bi, du go ro~no
gle da no, mo glo da ima jo{ po gub ni je pos le di ce.

2. NAPU[TAWE POLITIKE EKONOMSKE
IZOLACIJE

Sa vre me ni glo bal ni eko noms ki raz voj opre de qu je se dejs tvi ma dve su -
pros tav qe ne ten den ci je: pot~iwa va we svets ke pri vre de in te re si ma
me|una rod ne oli gar hi je i trans na ci o nal nog ka pi ta la, s jed ne, i kon ku -
ren ci ji na ci o nal nih eko noms kih sis te ma, s dru ge stra ne. U pre pli ta wu
tih ten den ci ja ima mo ve li ki broj raz li~itih kom bi na ci ja eko noms kih
mo de la po je di nih ze ma qa. Oni se kre}u od mo}nih na ci o nal nih pri vre -
da u ko ji ma je i ba zi ra na ve}ina trans na ci o nal nih kom pa ni ja i u ko ji ma
se na ci o nal ni in te re si i in te re si krup nog ka pi ta la do brim de lom pok -
la pa ju (kao {to su SAD i Ja pan), do pune ko lo ni jal ne za vis nos ti ve li -
kog bro ja eko noms ki ne raz vi je nih (pre sve ga, afri~kih) ze ma qa, ko ji ma
do mi ni ra trans na ci o nal ni ka pi tal. Izme|u te dve kraj nos ti na lazi se
naj ve}i deo dr`ava, kao {to su zem qe Evrops ke uni je (koje su se odrek le
na ci o nal nog su ve re ni te ta u eko no mi ji u ko rist evrops kog trans na ci o -
nal nog ka pi ta la),  uspe{no i brzo raz vi ja ju}e zem qe Ju go is to~ne Azi je
(koje us pe va ju da {tite na ci o nal ne eko noms ke in te re se i is to vre me no
uspe{no priv la~e inos tra ni ka pi tal), zem qe La tins ke Ame ri ke (koje
poku{ava ju da stvo re pros tor za raz voj sops tve nog ka pi ta la u us lo vi ma
do mi ni ra ju}ih trans na ci o nal nih kor po ra ci ja) itd.

Izgrad wa eko noms kog mo de la sva ke zem qe od vi ja se u vrlo o{troj
bor bi za kon tro lu nad ins ti tu ci ja ma dr`avne vlas ti izme|u preds tav -
ni ka trans na ci o nal nog i na ci o nal nog ka pi ta la, svets ke oli gar hi je i
na ci o nal ne eli te. Izme|u wih pos to je raz ni (naj~e{}e o{tro su prots -
tav qe ni) in te re si, raz ne vred nos ti, raz ni ins tru men ti de lo va wa itd.
Ju gos la vi ja bi tre ba lo da iz beg ne sud bi nu ve li kog bro ja ma lih i eko -
noms ki ne do voq no raz vi je nih ze ma qa u ko ji ma su pro ti vu re~nos ti
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izme|u in te re sa trans na ci o nal nog i na ci o nal nog ka pi ta la re{ava ne
uvla~ewem pos led weg u slu`bu me|una rod nih kor po ra ci ja i stva ra wem
kom pra dors ke na ci o nal ne eli te koja (zbog slu`ewa in te re si ma trans na -
ci o nal nog ka pi ta la) biva ukqu~ena u pe ri fer ni sloj svets ke oli gar hi -
je.

Kada go vo ri mo o svets koj oli gar hi ji mi pod tim poj mom, jed nos tav no
go vo re}i, po dra zu me va mo ve o ma slo`enu i raz no rod nu sve u kup nost
krup nih trans na ci o nal nih (i wima pot~iwe nih) kor po ra ci ja i ba na ka,
nau~nih, kon sul tant skih i prav nih ins ti tu ci ja koje ih ops lu`uju,
me|una rod nih fi nan sijs kih or ga ni za ci ja koje rade u wi ho vom in te re su,
te raz nih for mal nih i ne for mal nih or ga ni za ci ja koje uti~u na for mi -
ra we jav nog mne wa. Bez ob zi ra na svu wenu amorf nost, svets ka oli gar hi -
ja u prak si de lu je ve o ma ko or di ni ra no zbog jed nos tav ne ~iwe ni ce da je
po ve zu je isti eko noms ki in te res - slo bod no kre ta we trans na ci o nal nog
ka pi ta la i pot~iwa va we svo jim in te re si ma pri vre da {to ve}eg bro ja
ze ma qa u ciqu stva ra wa mak si mal nog pro fi ta. Zbog toga bi bilo po -
gre{no obja{wa va ti de lo va we svets ke oli gar hi je raz nim te o ri ja ma za -
ve ra ili ak tiv nos ti ma ne kih sa tans kih sila nego ob jek tiv nim eko noms -
kim in te re som krup nog ka pi ta la.

U ciqu re a li za ci je sops tve nih in te re sa svets ka oli gar hi ja nas to ji
da os la bi na ci o nal ne sis te me bez bed nos ti i ins ti tu ci je dr`avne vlas -
ti i na ci o nal nog su ve re ni te ta (za me wu ju}i ih me|una rod nim pra vom i
me|una rod nim ins ti tu ci ja ma), te uni{ti na ci o nal ne eko noms ke struk -
tu re (pot~iwa va ju}i ih in te re si ma trans na ci o nal nog ka pi ta la). To se
ost va ru je na raz li~ite na~ine: uvla~ewem zem qe u ve li ku du`ni~ku za -
vis nost, pods ti ca wem ha o ti~nog sta wa u dru{tvu, po dri va wem au to ri -
te ta dr`ave i we nih te meq nih ins ti tu ci ja, ko rum pi ra wem i de mo ra li -
sa wem wene na ci o nal ne eli te, re la ti vi za ci jom pos to je}eg sis te ma vred -
nos ti, de zin for ma ci jom jav nog mne wa kroz sreds tva jav nog in for mi sa -
wa koja (di rekt no ili in di rekt no) stav qa pod svo ju kon tro lu itd. Una -
pred se pro na la ze i pri pre ma ju kom pra do ri koji bi u po god nom tre nut ku 
za u ze li kqu~na mes ta u dr`avi, raz nim sreds tvi ma se nas to ji obez be di ti 
wi hov ops ta nak na vlas ti, nude se go to va re{ewa za vo|ewe eko noms ke
po li ti ke, pred la`u se "ne za vis ni" eko noms ki sa vet ni ci iz inos trans -
tva i sli~no. Ide o lo{ka os no va tak ve po li ti ke jes te ra di kal ni li be ra -
li zam.

S dru ge stra ne, na ci o nal ni in te re si sva ke zem qe ogledaju se u po tre -
bi od bra ne ne za vis nos ti zem qe, obez be|ewu vi so kog stan dar da i bla gos -
ta wa svih gra|ana, o~uva we sops tve ne na ci o nal ne kul tu re i mogu}nos ti
re a li za ci je vlas ti tih du hov nih vred nos ti. Ovak vi in te re si opre de qu ju 
i odre|ene pri o ri te te u me|una rod noj sa rad wi, a oni se u eko noms koj
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sfe ri, pre sve ga, ogle da ju u ot va ra wu pre ma me|una rod nom eko noms kom
okru`ewu (zna la~ki ko ris te}i sops tve ne kom pa ra tiv ne pred nos ti),
priv la~ewu  inos tra nog (prvens tve no, di rekt nog) ka pi ta la, me|unaro d -
noj ko o pe ra ci ji (koja tre ba da je pod na ci o nal nom kon tro lom i da obez -
be|uje za{titu unu tra{weg tr`i{ta), ogra ni~ava we inos tra nih in ves -
ti ci ja u sfe re koje su od vi tal nog na ci o nal nog zna~aja, podr{ka
doma}ih pro iz vo|a~a i sti mu li sa we kon ku rent nos ti na ci o nal ne pri -
vre de.

3. VA[INGTONSKI KONSENZUS

Da bi Ju gos la vi ja mo gla uspe{no da za{titi svo je na ci o nal ne in te -
re se u eko noms koj sfe ri   ne op hod no je da ima sops tve ni kon zis tent no
ura|en i dos led no spro vo|en pro gram eko noms kih re for mi koji  po la zi
od dos tig nu}a  sa vre me ne eko noms ke na u ke, ali i ko ris ti sada ve} bo ga ta
is kust va - kako po zi tiv na tako i ne ga tiv na - dru gih PUT, te uzi ma u ob -
zir i na{e spe ci fi~nos ti. 

Raz ra|eni pro gram eko noms kih re for mi mo rao bi da bude pre vas hod -
no re zul tat doma}e pa me ti, da se tako jed nos tav no iz ra zi mo, koja ne}e
samo sle po ko pi ra ti neke uni ver zal ne "re cep te" koji su "pro pi sa ni" za
PUT i koji su za mno ge od wih, koje su ih do sada pri me wi va le, ima le ka -
tas tro fal ne pos le di ce. Mora se ima ti u vidu da se pro gram kon ci pi ra
za vis no od ciqa koji se `eli pos ti}i, te da ci qe vi koje pred sebe pos -
tav qa mo ne mo ra ju da se pok la pa ju sa ci qe vi ma onih koji nam nude ve}
go to ve "re cep te". To naro~ito va`i za eko noms ku sfe ru koja je pre vas -
hod no zas no va na na in te re su. U isto vre me, taj pro gram tre ba da raz ra de
i u prak si re a li zu ju qudi koji preds tav qa ju au ten ti~nu na ci o nal nu
eli tu sa jas no ar ti ku li sa nim na ci o nal nim in te re si ma zas no va nim na
is tins kom pa tri o tiz mu, a ne kom pra dors ka na ci o nal na eli ta ~iji je
prvens tve ni ciq li~no boga}ewe i sops tve no ukqu~iva we (ma kar i) u
pe ri fer ni sloj svets ke eli te.

Budu}i da odre|ena gru pa na{ih (sada ve} uti caj nih) eko no mis ta zas -
tu pa pro gram ra di kal nih eko noms kih re for mi , bilo bi ko ris no vi de ti
kak va su is kust va dru gih PUT koje su se opre de qi va le za sli~ne pro gra -
me. I to po go to vo zbog ~iwe ni ce da su iste te li~nos ti bile jed ne od naj -
va tre ni jih zas tup ni ka (pa i di rekt ni ak te ri) "bager re vo lu ci je" i kriz -
nih {ta bo va koji  se stva ra ju u pos le iz bor nom pe ri o du i pre ko ko jih se
pods ti~e ha o ti~no sta we u zem qi i ru{i (i ona ko mali) au to ri tet mno -
gih te meq nih dr`av nih ins ti tu ci ja.*
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Ve li ka ve}ina PUT opre de li la se za je dan li be ral ni pro gram ra di -
kal nih eko n om s kih re for mi koji je bio ba zi ran na ta koz va nom "Va{ing -
tons kom kon sen zu su"  i koji je bio raz ra|en ("pro pi san") od stra ne
Me|una rod nog mo ne tar nog fon da, Svets ke ban ke i ad mi nis tra ci je SAD.

 De set os nov nih sta vo va  Va{ing tons kog kon sen zu sa, koji tre ba da
budu os nov ni prin ci pi ko ji ma tre ba da se ru ko vo de vla de u vo|ewu eko -
noms ke po li ti ke, svo de se na:  

1.Fi nan sijs ka dis ci pli na. De fi cit bu xe ta ne sme da bude ve li ki i on
se mora pok ri va ti bez kori{}ewa in fla tor nih po re za. 

2.Pri o ri te ti u dr`av nim ras ho di ma. Dr`avne ras ho de tre ba pre o -
ri jen ti sa ti iz oblas ti va`nih sa po li ti~kog sta nov ni{tva, na sfe ru sa
ve}im eko noms kim efek ti ma. 

3.Po res ka re for ma. Po treb no je {iri ti po res ku os no vi cu i sni`ava -
ti po res ke sto pe.

4.Fi nan sijs ka li be ra li za ci ja. Osnovni pri o ri tet u ovoj sfe ri jes te
in sis ti ra we na tr`i{nim ka mat nim sto pa ma.

5.De viz ni kurs. Po treb no je ima ti je dins tve ni de viz ni kurs koji }e
obez be di ti spoq notr go vins ku kon ku ren ci ju.

6.Li be ra li za ci ja trgo vi ne. Van ca rins ka ogra ni~ewa tre ba za me ni ti
ca ri na ma ~ije sto pe tre ba da se sma we i kre}u u ras po nu 10-20%.

7.Di rekt ne inos tra ne in ves ti ci je. Tre ba uki nu ti sve ve{ta~ke ba ri -
je re i inos tra ne fir me tre ba da ima ju iste us lo ve kao i doma}a pre du -
ze}a.

8.Pri va ti za ci ja.  Dr`avna pre du ze}a tre ba pri va ti zo va ti.
9.De re gu la ci ja pre du zet ni{tva i ja~awe kon ku ren ci je. Tre ba otk lo ni -

ti sva    ogra ni~ewa koja ote`ava ju po ja vu no vih fir mi ili ogra ni~ava ju 
kon ku ren ci ju.

10.Pra vo vlas ni{tva. Za ko ni ma tre ba obez be di ti si gur nost vlas -
ni{tva bez ve li kih tro{kova za we go vu za{titu.*
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dru gu) za vis nost.  Me|utim, te{ko se mo`e o~eki va ti da bi neko bio spre man da ula`e svoj ka pi tal u
zem qu u ko joj vla da ha o ti~no sta we (kriz ni {ta bo vi i {traj ka~ki od bo ri se for mi ra ju svu da - od zat -
vo ra, pre ko pre du ze}a do Na rod ne ban ke Ju gos la vi je), u ko joj se sme wu ju (jo gurt, ba ger i sli~ne) re vo lu -
ci je, u ko joj ne pos to ji prav na si gur nost i u ko joj se ne po{tuju te meq ne dr`avne ins ti tu ci je. Samo sta -
bil na i jaka  (u naj bo qem smis lu re~i) dr`ava mo`e da ra~una na zna~ajne di rekt ne inos tra ne in ves ti -
ci je. Iskust vo Kine (na su prot na pri mer, Ru si je), u pos led woj de ce ni ji, to naj bo qe potvr|uje.

* Me|utim, zbog te{ko}a s ko ji ma su se sus re le pri vre de ze ma qa koje su se u vo|ewu eko noms ke po li ti ke
pridr`ava le ovih pre po ru ka izvr{ene su odre|ene ko rek ci je u prvo bit no for mu li sa nim os nov nim
prin ci pi ma i oni sada gla se:

- pove}ati {ted wu, pre sve ga, podr`ava ju}i fi nan sijs ku dis ci pli nu,
- pre o ri jen ti sa ti dr`avne ras ho de, prvens tve no za so ci jal ne po tre be,
- re for mi sa ti po res ki sis tem i po red os ta log uves ti eko lo{ki po rez i zem qi{nu ren tu,
- poja~ati ban kars ku re gu la ti vu,
- podr`ava ti kon ku rent ni de viz ni kurs i na pus ti ti pli va ju}i kurs i raz ne do dat ke de viz nom kur su,
- ko ris ti ti unu tra{we re gu li sa we u li be ra li zo va noj trgo vi ni,



Va{ing tons ki kon sen zus  je raz ra|en kra jem 80-ih i po~et kom 90-ih
go di na i on je prvo bit no bio na me wen  zem qa ma La tins ke Ame ri ke. Pre -
ma ovom do ku men tu samo o{tra fi nan sijs ka dis ci pli na uz de re gu la ci ju
i li be ra li za ci ju pri vre de do voq na je da eli mi ni{e stag na ci ju i ini -
ci ra eko noms ki rast. La tins ka Ame ri ka je do bi la tako ve li ki zna~aj u
spo ro vi ma o pu te vi ma eko noms kog raz vo ja ne zbog ~iwe ni ce da je u tim
zem qa ma ras la so ci jal na ne prav da  i ra pid no se {iri lo si ro ma{stvo,
nego zbog ve li ke zadu`enos ti ovog re gi o na pre ma me|una rod nim fi nan -
sijs kim or ga ni za ci ja ma i raz vi je nim zem qa ma, u prvom redu, SAD. I
nije sa o se}awe pre ma kon ti nen tu koji se na la zi u o~aj nom eko noms kom i
so ci jal nom sta wu, pods ta klo vla du SAD i me|una rod ne fi nan sijs ke or -
ga ni za ci je da pre duz mu odre|ena dejs tva, nego `eqa da se raz re{i pro -
blem du go va i da se vra te ulo`ena sreds tva. Da nas, de ce ni ju pos le, ne
pos to ji sli~na po tre ba da se poku{a pomo}i Afri ci, ~ija se pri vre da
na la zi u ka tas tro fal nom sta wu, jer u zem qe Afri ke nisu ulo`ena ni
pri bli`no to li ka sreds tva kao {to je to slu~aj sa La tins kom Ame ri -
kom, po go to vo ne sreds tva SAD. Sli~an je slu~aj i sa PUT.

Kao {to smo rek li, prin ci pi Va{ing tons kog kon sen zu sa su prvo bit -
no bili pred lo`eni zem qa ma La tins ke Ame ri ke koje su za raz li ku od
PUT ima le odre|enu tr`i{nu eko no mi ju sa zna~aj nim pri vat nim sek to -
rom. Me|utim, ovi prin ci pi su bili, pre ko raz nih inos tra nih sa vet ni -
ka i u pre go vo ri ma sa me|una rod nim fi nan sijs kim or ga ni za ci ja ma,
pred la ga ni i "na tu ra ni" PUT. Sma tra lo se da je sas vim do voq no
izvr{iti fi nan sijs ku sta bi li za ci ju, li be ra li za ci ju pri vre de i pri va -
ti zo va ti dr`avnu imo vi nu da bi se obez be dio sta bi lan pri vred ni rast. 

Pos to ja lo je pre te ra no ve ro va we u au to ma ti zam tr`i{nog sa mo re gu -
li sa wa, ali i ube|enost u po tre bu hit nog pov la~ewa dr`ave iz eko noms -
ke sfe re.  Kako na vo di  pro fe sor G`ego` Ko lod ko, or to doks ni li be ra li 
ko ris ti li su se jed nim po jed nos tav qe nim na~inom mi{qawa, pre ma
kome nema po tre be da se raz mi{qa o tome kako da se vozi au to mo bil ako
on od odre|ene ta~ke i pri odre|enim okol nos ti ma mo`e da se kre}e sam
od sebe.* 
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- gra di ti kon ku rent nu pri vre du kroz pri va ti za ci ju i de re gu la ci ju, 
- izvr{iti stro go de fi ni sa we pra va vlas ni{tva dos tup nog svi ma,
- stvo ri ti kqu~ne struk tu re, kao ne za vis nu cen tral nu ban ku, jake bu xets ke or ga ni za ci je, ne za vis no i
ne ko rum pi ra no pra vo su|e i ber zu rada,

* Sli~an na~in raz mi{qawa mo gli smo da ~uje mo i u vezi sa zna~aj nim pa dom uli~nog kur sa mar ke, od
sa mo pos tav qe nog "{efa" od nos no gu ver ne ra - sa moz van ca Na rod ne ban ke Ju gos la vi je,  i jed nog od na jis -
tak nu ti jih ~la no va no vog eko noms kog tima koji zah te va od no vih vlas ti sva kqu~na eko noms ka mes ta
(vla da, NBJ itd.). Do voq no je samo na odre|eno mes to u NBJ da pos ta vi mo ~ove ka u koga "ima mo po ve re -
we" te da za samo je dan dan pre po lo vi uli~ni kurs nema~ke mar ke.  ("Di nar vred ni ji zah va qu ju}i
@ivku Ne{i}u", Da nas, 9.10.2000. go di ne)



Osnov ne dve sla bos ti koje su se is po qi le kod ve}ine PUT pri spro -
vo|ewu eko noms kih re for mi, a koje na vo di i pro fe sor G. Ko lod ko, ogle -
da le su se u sle de}em:

- ra di ka li zam eko noms kih re for mi i pov la~ewe dr`ave iz svih
sfe ra eko noms kog `ivo ta,

- za me na ciqa i sreds ta va u stra te gi ji re for mi. 
Ra di kal nim eko noms kim re for ma ma stvo ren je sis tems ki va kum u

kome su sta re struk tu re uprav qa wa bile brzo raz ru{ene, a nove u
me|uvre me nu nisu stvo re ne, ili su stvo re ne u re la tiv no krat kom vre -
mens kom pe ri o du u kome ne mogu su{tins ki da pro funk ci o ni{u. Uko li -
ko re for ma to ri jed nos tav no brzo raz ru{e sta re struk tu re, nor me i
ogra ni~ewa kako bi "po~is ti li dr`avu", ne uzi ma ju}i u ob zir da pro ces
stva ra wa no vih struk tu ra i nor mi zah te va mno go vre me na, onda se no -
vost vo re ne struk tu re i nor me, po pra vi lu,  po ka zu ju ne e fi kas nim.

U post so ci ja lis ti~kim pri vre da ma stva ra we tr`i{nih  struk tu ra
nije mo glo da se izvr{i "pre ko no}i", od nos no u re la tiv no krat kom vre -
mens kom pe ri o du. To je je dan du go traj ni ji pro ces i sma tra se da nije mu -
dro vr{iti li be ra li za ci ju i pri va ti za ci ju koje ne bi vre mens ki bile
usk la|ene s time. U pro tiv nom, do bi ja se "div qe" tr`i{te koje vodi kri -
mi na li za ci ji eko noms kog ̀ ivo ta i mo`e, u ve li koj meri, uko~iti kre ta -
we pri vre de ka efi kas nos ti i ras tu. Tako je u mno gim zem qa ma, u ko ji ma
se i{lo na ra di kal ni kurs pro me na gde se upo re do sa brzom li be ra li za -
ci jom i pri va ti za ci jom  i{lo na stva ra we no vih struk tu ra uprav qa wa
na je dan dos ta ne kor di ni ran i ha o ti~an na~in, za be le`en ka tas tro fa -
lan eko noms ki re zul tat. 

Dru gi va`an ne dos ta tak jes te za me na ciqa i sreds ta va stra te gi je re -
for mi ra wa pri vre de koji vodi de for ma ci ji same stra te gi je i ne do voq -
nom shva ta wu we go vog dejs tva na re al nu eko no mi ju. Sta bil na fi nan sijs -
ka si tu a ci ja, nis ka in fla ci ja, sta bi lan de viz ni kurs, pri va ti za ci ja i
li be ra li za ci ja pri vre de, samo su sreds tvo eko noms ke stra te gi je, a ne ci -
qe vi sami po sebi.  Jed nos tav no re~eno, fi nan sijs ka sta bi li za ci ja, li -
be ra li za ci ja pri vre de i pri va ti za ci ja tre ba da budu sreds tvo za ost va -
re we ci qe va eko noms ke re for me. Me|utim, oni su raz ma tra ni  kao po ka -
za te qi us pe ha re for mi, a ne kao pret pos tav ka za ost va re we fun da men -
tal ni jih ci qe va.  S pra vom se mo`e pos ta vi ti pi ta we: {ta zna~i vi sok
ste pen pri va ti za ci je dr`avne imo vi ne, vi so ko li be ra li zo va na pri vre -
da i ost va re na fi nan sijs ka sta bil nost u us lo vi ma ogrom nog pada pri -
vred ne ak tiv nos ti i `ivot nog stan dar da?  Dru gim re~ima, stva ra we
tr`i{ne pri vre de nije va`no samo po sebi ve} kao fak tor ubr za wa pri -
vred nog ras ta i pove}awa bla gos ta wa sta nov ni{tva.
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Otvo re na kri ti ka is prav nos ti po li ti ka koje su MMF i Svets ka ban -
ka vo di le u od no su na PUT u pos led woj de ce ni ji do{la je pos led wih go -
di na i od stra ne eko no mis te svets kog gla sa, vi ce pred sed ni ka i glav nog
eko no mis te Svets ke ban ke J. Sti gli ca (Jo seph Sti glitz)* koji sma tra da su
sa ve ti za PUT u duhu Va{ing tons kog kon sen zu sa pri li~no po jed nos tav -
qe ni. Kina je za ne ma ri la ove pre po ru ke i pos ti gla za vi dan us peh, Ru si ja 
ih je prih va ti la i do`ive la fi jas ko.** 

Poku{ava ju}i da ob jas ni fak ti~ki ne us peh rus kih re for mi , J. Sti -
glic do la zi do zak qu~ka da se os nov ni pro blem na la zi u "pre ko mer nom
ve ro va wu eko noms kim mo de li ma uze tim iz ux be ni ka, koji mogu biti
uspe{ni pri obu ci stu de na ta, ali se na wih ne tre ba os la wa ti pri sa ve -
to va wu vla de koja poku{ava da iz gra di tr`i{nu pri vre du". Ide o lo{ka
od lu ka rus kih re for ma to ra da {to pre ras ki nu sa pro{lim re`imom
do ve la je do uni{tewa sko ro svih for mi or ga ni za ci je dru{tve nog ̀ ivo -
ta. Izgrad wa no vih ins ti tu ci ja koje bi bile adek vat ne tr`i{nim us lo -
vi ma vr{ena je u Ru si ji me to da ma "{ok te ra pi je" i nek ri ti~kim ko pi ra -
wem za pad nih obra za ca, koji se u rus kim us lo vi ma nisu po ka za li, ni
pri bli`no, efi kas nim kao na Za pa du.

Do sa da{wa is kust va post so ci ja lis ti~kih dr`ava u re for mi sa wu
pri vre de po ka zu ju da su pro gra mi ra di kal nih eko noms kih re for mi
do`ive li ne us peh, a da su zapa`eni re zul ta ti pos tig nu ti tek sa odus ta -
ja wem od toga kur sa i raz ra dom sops tve nih eko noms kih pro gra ma koji
uva`ava ju}i svets ka is kust va, prvens tve no uzi ma ju u ob zir spe ci -
fi~nos ti sops tve ne pri vre de i in te re se svo ga na ro da. To po ka zu je i pri -
mer Poqs ke (je di na od oko 30-ak PUT biv{ih re pu bli ka SSSR-a,
SFRJ-a, ^ehos lo va~ke i dru gih biv{ih isto~no e vrops kih so ci ja lis -
ti~kih ze ma qa ~iji je bru to dru{tve ni pro iz vod 1997. go di ne bio ve}i
nego 1989. go di ne) pos le pro gra ma G. Ko lod ko, kao i pri mer Ru si je pos le
do las ka vla de Jev ge ni ja Pri ma ko va i kas ni je eki pe Vla di mi ra Pu ti na.

4. POU^AN PRIMER RUSIJE

Mo`da je upra vo pri mer Ru si je naro~ito pou~an. U skla du s prin ci -
pi ma Va{ing tons kog kon sen zu sa, pro gram ra di kal nih re for mi u Ru si ji
(s ko jim se otpo~elo 2.1.1992.) bio je us me ren na tri os nov na seg men ta:
brzu i sve o buh vat nu pri va ti za ci ju, li be ra li za ci ju pri vre de i mak ro e -
ko noms ku sta bi li za ci ju. 
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* X. Sti glic, Mno go o braz nee ins tru ment, {ire celi: dvi`enie k post-Va{ing tons kom kon sen su su, Vo -
pros  Ìko no mi ki, Mosk va, 8/98.

** U pos led woj de ce ni ji bru to dru{tve ni pro iz vod Kine je ud vos tru~en, a Ru si je pre po lov qen i po red
~iwe ni ce da je u Ru si ji odav no ve} izvr{ena pri va ti za ci ja i li be ra li za ci ja pri vre de, te da je us pe va la 
u du`em vre me nu da dos tig ne i re la tiv nu fi nan sijs ku sta bi li za ci ju.



U Ru si ji je izvr{ena pri va ti za ci ja koja se te me qi la na dva os nov na
prin ci pa: oro~enost (brzi na) i oba vez nost i koja je izvr{ena u dve faze:
vau~erna u prve dve go di ne, a pos le toga nov~ana pri va ti za ci ja. Samo
kroz vau~ernu fazu pri va ti zo va no je pre ko 100.000 pre du ze}a (o` ko jih
20% krup nih) {to ~ini oko 70% in dus trijs kog po ten ci ja la Ru si je. Oko
40 mi li o na qudi pos ta li su ak ci o na ri. Naj ve}i deo pre os ta le dr`avne
imo vi ne pri va ti zo van je u dru goj - nov~anoj fazi pri va ti za ci je. Pro ces
pri va ti za ci je se od vi jao na ne ba{ za do vo qa va ju}e fun di ra noj za kons -
koj os no vi i pri ne do voq no raz ra|enim pra vi li ma sa mih pri va ti za ci -
o nih pro ce du ra. U isto vre me, for mal na pro me na vlas ni{tva nije stvo -
ri la efi kas ni jeg vlas ni ka i nije preds tav qa la os no vu za zna~aj ni je
pove}awe uspe{nos ti pri vre de u ce li ni.* 

U Ru si ji je u re la tiv no krat kom roku izvr{ena ve o ma {iro ka li be ra -
li za ci ja pri vre de. Prvog dana spro vo|ewa ra di kal nih eko noms kih re -
for mi, izvr{ena je li be ra li za ci ja cena i doz vo qe no slo bod no for mi -
ra we oko 90% cena na malo. U re la tiv no krat kom pe ri o du znat no je li be -
ra li zo va na i spoq na trgo vi na. Pre du ze}ima je doz vo qe no da se sa mos -
tal no bave spoq notr go vins kim pos lo vi ma, uki nu ta su van ca rins ka
ogra ni~ewa i spe ci jal ni de viz ni kur se vi, a ca rins ke sto pe su znat no
sma we ne. Odmah na po~etku ra di kal nih eko noms kih re for mi ve o ma je
li be ral no pos tav qe no pra vo for mi ra wa i pos lo va wa pri vat nih pre du -
ze}a. Brza i {iro ka li be ra li za ci ja cena i spoq ne trgo vi ne do ve la je do
ma sov nog zat va ra wa rus kih pre du ze}a i "po pla ve" doma}eg tr`i{ta
uvoz nim pro iz vo di ma (od ko jih je do bar deo bio ve o ma sum wi vog kva li -
te ta) koji su po ce na ma ne dos tup ni za naj ve}i broj sta nov ni{tva. U isto
vre me, ve li ka kri mi na li za ci ja dru{tva, a po seb no u pri vred noj sfe ri,
preds tav qa ve li ku pre pre ku da se pre du zet ni{tvom bave najs po sob ni ji,
a ne oni koji su sprem ni na ve li ke (pos lov ne ali i dru ge) ri zi ke.

Ru si ja je us pe la da izvr{i zna~ajno sni`ewe sto pe in fla ci je i re la -
tiv no sta bi li zu je de viz ni kurs.  Tako je in fla ci ja sni`ava na iz go di ne
u go di nu (1992. go di ne ona je iz no si la 2508,8%, 1993. - 840,1%, 1994. -
204,7%, 1995. - 131,3%, 1996. - 21,8% i 1997. - 11,1%) da bi ne pos red no pre
fi nan sijs kog kra ha (u 1998. go di ni) iz no si la samo 6%  na godi{wem ni -
vou.  Uvo|ewem ta koz va nog "va lut nog ko ri do ra”** sta bi li zo van je i de -
viz ni kurs. U na ve de nom pe ri o du sto pa in fla ci je se sma wi va la, ali je
bila stal no ve}a od sto pe obez vre|ewa na ci o nal ne va lu te koja je pos ta la 
sve vi{e pre ce we na. Pre ce wen kurs rub qe je des ti mu li sao iz voz, a sti -
mu li sao uvoz, {to je za pos le di cu ima lo daqi pad pri vred ne ak tiv nos -
ti. 
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* Vi de ti de taq ni je: Tat ja na Du{ani} , [ta nije re{ila pri va ti za ci ja u Ru si ji, Pos lov ni krug, 11/98.
** Vi de ti de taq ni je u kwi zi: Tat ja na Du{ani} - Jo van B. Du{ani}, Tran zi ci ja u Ru si ji, Eko noms ka po li -

ti ka, Be o grad, 1998.



U us lo vi ma per ma nent nog pada pri vred ne ak tiv nos ti u zem qi, re al -
ni pri ho di dr`av nog bu xe ta su se dras ti~no sma wi va li. Iako je do la zi -
lo do zna~aj nog re al nog sma we wa bu xets kih ras ho da ({to je sve sfe re
dru{tve nog `ivo ta koje se fi nan si ra ju iz bu xe ta do ve lo u izu zet no
te{ko sta we), de fi cit bu xe ta bio je per ma nent no re la tiv no vi sok. Da
bi se iz be glo we go vo in fla tor no fi nan si ra we i o~uva la fi nan sijs ka
sta bil nost, dr`ava se opre de li la za emi si ju dr`av nih ob vez ni ca, od -
nos no pok ri}e de fi ci ta pove}awem unu tra{weg duga. Na dr`avne ob -
vez ni ce pla}ana je izu zet no vi so ka re al na ka mat na sto pa tako da su
(iona ko os kud na) slo bod na fi nan sijs ka sreds tva bila us me re na u wih, a
ne u re al ni sek tor, {to je jo{ vi{e spu ta va lo pri vred nu ak tiv nost. Sre -
di nom 1998. go di ne, unu tra{wi dug je dos ti gao iz nos koji je bio ek vi va -
len tan sumi od oko 70 mi li jar di do la ra, mada ga do 1994. go di ne prak -
ti~no i nije bilo. U isto vre me i zadu`iva we u inos trans tvu zna~ajno
ras te i kra jem 1998. go di ne pre ma{uje iz nos od 150 mi li jar di do la ra.
Sve to je do ve lo do fi nan sijs kog kra ha u av gus tu 1998. go di ne, kada je Ru -
si ja priz na la ne mo gu}nost bla go vre me nog iz mi re wa dr`av nog unu -
tra{weg duga, da bi ubr zo do{lo do strmo gla vog pada na ci o nal ne va lu -
te i for mi ra wa nove vla de na ~elu sa Jev ge ni jem Pri ma ko vim koja
napu{ta do ta da{wi kurs spro vo|ewa eko noms ki re for mi.

Od po~etka spro vo|ewa  eko noms kih re for mi (ja nu ar 1992.) pa sve do
fi nan sijs kog kra ha (av gus ta 1998.) Bo ris Jel cin (u ~ijim ru ka ma je bila
kon cen tri sa na sva re al na vlast u zem qi) se u spro vo|ewu eko noms ke po -
li ti ke upor no os la wao na mla de eko no mis te li be ra le, u prvom redu, Je -
go ra Gaj da ra i Ana to li ja ^ubaj sa. Upra vo su ovi "mla di re for ma to ri"
bili mi qe ni ci Za pa da. Me|una rod ne fi nan sijs ke or ga ni za ci je su  u
pre go vo ri ma sa Ru si jom in sis ti ra le da upra vo oni ima ju odlu~uju}i
uti caj pri de fi ni sa wu i spro vo|ewu re form skih zah va ta koji su, kako
se kas ni je po ka za lo, bili raz ra|iva ni van Ru si je, te svojs ki pred la ga ni
od "ne za vis nih" sa vet ni ka sa Za pa da i zdu{no podr`ava ni od "ne za vis -
nih" sreds ta va jav nog in for mi sa wa u zem qi. Ima ju}i u vidu re zul ta te
koje je Ru si ja pos ti gla spro vo de}i ra di kal ne eko noms ke re for me, za ove
"mla de re for ma to re" te{ko se mo`e tvrdi ti da su se u spro vo|ewu eko -
noms kih re for mi ru ko vo di li in te re si ma svo je zem qe na na~in kako to
shva ta i ose}a ve}ina rus kog sta nov ni{tva. Zbog toga su i eko noms ke re -
for me u Ru si ji, pri ~ijem se spro vo|ewu po la zi lo od po li ti~ko - ko wuk -
tur nih ob zi ra (o~uva we vlas ti, li~no boga}ewe i sli~no) i u in te re su
do kra ja nejas no koga (svets ke oli gar hi je, no vost vo re ne doma}e oli gar -
hi je sas tav qe ne od po luk ri mi nal nih i kri mi nal nih de lo va dru{tva i
vi so ko ko rum pi ra nih dr`av nih ~inov ni ka, rus kih mo no po la i sl.),
malo {ta mo gle da po mog nu rus koj pri vre di i obi~nom gra|ani nu.
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Upor na upo zo re wa ugled nih rus kih eko no mis ta na po gub nost oda bra -
nog kur sa, te{ko su se mo gla pro bi ti do {ire jav nos ti i bila su nad -
ja~ava na  uve ra va wi ma Bo ri sa Jel ci na i we go vih "mla dih re for ma to ra" 
da pos le po~et nog "tran zi tor nog" pada ve} kroz ne ko li ko me se ci (na
po~etku je to bila je sen 1992. go di ne da bi tih "ne ko li ko me se ci" po tra -
ja lo go di na ma) Ru si ju o~eku je bu ran eko noms ki rast i zna~ajno pove}awe
`ivot nog stan dar da sta nov ni{tva.*  Bla go vre me na upo zo re wa ugled nih
rus kih eko no mis ta bila su ig no ri sa na. Istu sud bi nu do`ive lo je i za -
jed ni~ko obra}awe gru pe ve o ma ugled nih rus kih i ame ri~kih eko no mis -
ta pred sed ni ku Ru si je sre di nom 1996. go di ne.**  

Me|utim, sada se kri ti ci na~ina kako se spro vo de eko noms ke re for -
me u Ru si ji doma}im aka dem ci ma (ko ji ma su "mla di re for ma to ri" za me -
ra li da se dugo `ive}i u sta rom sis te mu te{ko sna la ze u no vim
tr`i{nim us lo vi ma)*** prik qu~ili i emi nent ni ame ri~ki eko no mis ti.

Osnov ni stav od koga oni po la ze jes te da pre la zak u is tins ku
tr`i{nu pri vre du zah te va vre me, a poku{aj da se taj pro ces zna~aj ni je
skra ti vodi u ka tas tro fu.  Svo je pred lo ge za iz me nu kur sa eko noms ke po -
li ti ke u Ru si ji, au to ri u os no vi svo de na pre is pi ti va we ulo ge dr`ave u
pro ce su tr`i{ne trans for ma ci je. Do sa da{wa "po li ti ka neme{awa
dr`ave, koja je deo {ok te ra pi je, nije bila oprav da na" i tre ba lo bi ubu -
du}e da "dr`ava pre uz me na sebe os nov nu ulo gu u eko no mi ji kao {to je to
slu~aj u sa vre me nim pri vre da ma SAD, [veds ke, Nema~ke". Jed na od pos -
le di ca pov la~ewa dr`ave iz pri vred nog ̀ ivo ta, pre ma au to ri ma raz ma -
tra nog do ku men ta, jes te "pre laz ne ka tr`i{noj, nego ka kri mi nal noj
pri vre di. Ko ris te}i neme{awe vla de, kri mi nal ni ele men ti su po pu ni -
li va kum".

Me|utim, Bo ris Jel cin je sa svo jim "mla dim re for ma to ri ma" sve do
fi nan sijs kog kra ha u av gus tu 1998. go di ne upor no spro vo de}i pro gram
ra di kal nih eko noms kih re for mi zem qu do veo u ka tas tro fal no eko noms -
ko sta we. Bru to dru{tve ni pro iz vod je u 1998. go di ni iz no sio 52% is tog
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* Sta nov ni{tvo je ube|iva no da pre du ze te re for me u ce los ti podr`ava me|una rod na za jed ni ca i da je
sprem na da pru`i izda{nu fi nan sijs ku pomo} koja }e sti}i u re la tiv no krat kom roku. Spo mi wa ne su i 
konk ret ni iz no si od ne ko li ko de se ti na mi li jar di do la ra. Malo {ta od toga se kas ni je po ka za lo re al -
nim. I ono {to je do bi je no bilo je us lov qe no ve li kim us tup ci ma na koje je Ru si ja mo ra la da ide u eko -
noms koj (ali ne samo u eko noms koj) sfe ri, tako da je ve li ko pi ta we da li je Ru si ja od toga ima la vi{e
ko ris ti ili {tete.

**  Au to ri na ve de nog do ku men ta su poz na ti ame ri~ki eko no mis ti - no be lov ci Ke net Ereo, Va si lij Le on -
ti jev, Lo renc Klajn, Ro bert So lou i Xejms To bin, te svets ki poz na ti eko no mis ti - pro fe so ri Majkl
Intri li gej tor i Mar{al Pou mer, a sa rus ke stra ne eko no mis ti -aka de mi ci Le o nid Abal kin, Oleg Bo -
go mo lov, Sta nis lav [ata lin, Va le rij Ma ka rov, Ju rij Je re men ko i Dmi trij La vov. Vi de ti in te gral ni
tekst do ku men ta u kwi zi: O.T. Bo go mo lov, Mo le to pisv pe re hod no go vre me ni, Ïko no mi ka, Mosk va, 2000 
,str.272-275.

*** U isto vre me, eko no mis te mla|e ge ne ra ci je koji su bili kri ti~ari na~ina kako se spro vo de re for me u
Ru si ji (kao na pri mer Ser gej Gla zev) "mla di re for ma to ri"su os po ra va li tvrdwa ma da su nos tal gi~ari
za sta rim sis te mom i bez au to ri te ta u me|una rod nim eko noms kim kru go vi ma.



iz 1989. go di ne. Tako strmo glav pad bru to dru{tve nog pro iz vo da zemqe
nije za be le`en ni u vre me Prvog svets kog rata (1914 - 1917, sma we we od
25%), Gra|ans kog rata koji je pos le toga nas le dio (1918-1922, pad od
23%), a niti za vre me Dru gog svets kog rata (1941-1945, sma we we od 21%)
kada je ve li ki deo zem qe bio fizi~ki oku pi ran od stra ne fa{ista.

 Naro~ito dras ti~an pad bele`i in dus trijs ka pro iz vod wa, a u ok vi -
ru we ma{ino grad wa i laka in dus tri ja. Zbog toga je i do{lo do zna~aj -
nih pro me na u struk tu ri in dus trijs ke pro iz vod we (udeo ma{ino grad we
i lake in dus tri je sa 41,1% u 1991. go di ni sma wen je na samo 21,5% u 1998.
go di ni) i Ru si ja  sve vi{e li~i na zem qe tre}eg sve ta koje vr{e ras pro -
da ju svo jih si ro vi na u za me nu za uvoz po tro{nih do ba ra.  Inves ti ci je u
pri vre du Ru si je sma wu ju se iz go di ne u go di nu i u 1998. go di ni ~ini le su
samo 20% onih iz 1991. go di ne. 

U isto vre me do{lo je do brzog pada `ivot nog stan dar da sta nov -
ni{tva i wi ho vog ogrom nog ras lo ja va wa , gde na jed noj stra ni pos to ji
no vost vo re na ne ve ro vat no bo ga ta kla sa  i s dru ge stra ne, ogrom na
ve}ina sta nov ni{ta koje `ivi na ivi ci si ro ma{tva.*  Uz to, pro ce wu je
se da 3/4 pri ma wa naj bo ga ti jih poti~e iz "sive" eko no mi je.

Eko noms ke te{ko}e pra ti i de mo grafs ka ka tas tro fa. U Ru si ji do la -
zi do ve o ma za bri wa va ju}eg pro ce sa de po pu la ci je (pro ce nat smrtnos ti
sta nov ni{tva ras te i ve}i je od pro cen ta ro|enih koji se sma wu je) {to je 
u ovom veku u Ru si ji bilo za be le`eno je di no u rat nim vre me ni ma. Nivo
smrtnos ti u Ru si ji  je ve}i nego u bilo ko joj zem qi Evro pe, Ame ri ke,
Aus tra li je i Azi je (sa izu zet kom Avga nis ta na i Kam bo xe), te ve}ine ze -
ma ma Afri ke. Da nas tre}ina umr lih ne do`ivi pen zi o ni uz rast, a pro -
se~ni `ivot ni vek u pos led we vre me je znat no skra}en.  Kod mu{ka ra ca
on iz no si samo 57 go di na i za vi{e od 7 go di na je kra}i nego pre jed ne de -
ce ni je. Wi ho va smrtnost u uz ras tu od 16-59 go di na ve}a je nego {to je
bila kra jem 19. veka. Stru~na is tra`iva wa po ka zu ju da pre ko 70% odras -
lih `ivi u sta wu du go traj nog psi ho-emo ci o nal nog i so ci jal nog stre sa
koji iza zi va za bri wa va ju}i rast de pre si je, psi ho ze, al ko ho liz ma i nar -
ko ma ni je. O~aja we, izaz va no eko noms kom si tu a ci jom u zem qi, uz rok je
ras ta sa mou bis ta va i na si qa u dru{tvu.

Tek kada je Ru si ja do`ive la fi nan sijs ki krah i dras ti~an pad (i ona -
ko nis kog) stan dar da sta nov ni{tva i kada su zem qi pre ti li ogrom ni so -
ci jal ni i po li ti~ki po tre si sa ne sa gle di vim pos le di ca ma, Bo ris Jel -
cin se odre kao "mla dih re for ma to ra"**  i za pred se dni ka vla de ime no -
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* Pri ho di 10% naj bo ga ti jih su 30 puta ve}i od pri ho da 10% naj si ro ma{ni jih. Taj po ka za teq u zem qa ma
Cen tral ne i Isto~ne Evro pe iz no si 5,1-5,6, u za pad no e vrops kim zem qa ma 2,6-5,7 i u SAD 5,3 puta.
(Pre ma:  O.T. Bo go mo lov, Mo le to pisv pe re hod no go vre me ni, Ïko no mi ka, Mosk va, 2000 ,str.245.)

** Inte re sant no je da i Xe fri Saks, pro fe sor Uni ver zi te ta u Har var du i sa vet nik u mno gim PUT, koji je
bio na ~elu gru pe eko noms kih sa vet ni ka pred sed ni ka Ru si je u prvim go di na ma ra di kal nih eko noms kih



vao Jev ge ni ja Pri ma ko va koji je sa svo jom eko noms kom eki pom na pus tio
do ta da{wi eko noms ki kurs re for ma to ra - li be ra la i u  eko noms koj (i ne 
samo eko noms koj) sfe ri mno go ve}i zna~aj pos ve tio ulo zi dr`ave, te
odus tao od me to da {ok te ra pi je  u eko no mi ji. Od tada, a naro~ito sa do -
las kom eki pe Vla di mi ra Pu ti na (koja nas tav qa kurs ko jim je kre nuo J.
Pri ma kov),  Ru si ja bele`i pos te pe ni  eko noms ki opo ra vak, ali i po zi -
tiv ne pro me ne u os ta lim sfe ra ma dru{tve nog `ivo ta. 

U dru goj po lo vi ni 1998. go di ne izvr{ena je zna~ajna de val va ci ja, te
napu{tena  po li ti ka pre ce we nog kur sa na ci o nal ne va lu te, {to je obez -
be di lo i ce nov nu kon ku rent nost rus koj pri vre di (uvoz pos ta je ne mno go
eko noms ki atrak ti van, a doma}a pro iz vod wa ren ta bil na i kon ku rent na
kako na doma}em tako i na inos tra nom tr`i{tu), od nos no pred nost je
data raz vo ju a ne sta bi li za ci ji. Dr`avni or ga ni u eko noms koj sfe ri
(ali i u dru gim) po ka zu ju mno go boqu efi kas nost u svo me radu. Tako je
Ru si ja pos le vi{ego di{weg pada bru to dru{tve nog pro iz vo da u 1999.
go di ni za be le`ila rast od 3,2%, a za prvih osam me se ci 2000. go di ne,
pre ma po da ci ma Mi nis tars tva raz vo ja eko no mi je i trgo vi ne (biv{e
Mi nis tars tvo eko no mi je), taj rast je iz no sio 7,3%. Ova kav rast je za be -
le`en zah va qu ju}i, pre sve ga,  po ras tu in dus trijs ke pro iz vod we od oko
10%.* Po red toga, de viz ne re zer ve Ru si je su za pos led we dve go di ne ud -
vos tru~ene i u av gus tu 2000. go di ne su dos ti gle ap so lut ni mak si mum od
25 mi li jar di do la ra.

                                                  *  *  *

Ju gos la vi ja se tek sada, sa ve li kim zaka{we wem, na la zi na po~etku
ne op hod nih su{tins kih eko noms kih re for mi. Ka{wewe od jed ne de ce -
ni je je ogro man ne dos ta tak, ali i ve li ka {ansa da se iz beg nu gre{ke, za -
blu de i lu ta wa kroz koje su pro{le dru ge PUT. Bilo bi is to rijs ki ne od -
go vor no da ne izvu~emo pou ke iz is kust va dru gih, jer ne sme mo  za bo ra vi -
ti da  u ovoj zem qi `ivi mo ne samo mi nego u woj tre ba da `ive i na{i
po tom ci. Pos le po ra za ne us pe le po li ti ke pret hod nog re`ima pru`a
nam se {ansa da na po kon kre ne mo pu tem opo rav ka i is tins kog pre po ro -
da. Uko li ko se ta pri li ka sada ne is ko ris ti ve li ko je pi ta we da li }emo
vi{e uop{te i ima ti mogu}nost da odlu~uje mo o sops tve noj budu}nos ti.

Li te ra tu ra:
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re for mi tek pos le fi nan sijs kog kra ha u Ru si ji ob ja vio u ce we nom mos kovs kom lis tu "Ne za vi si ma ja ga -
ze ta" tekst "Ne us peh rus kih re for mi". U wemu Saks priz na je da su we go vi  sa ve ti bili uni ver zal ni za
sve PUT, pa i za Ru si ju, i da je ve li ka gre{ka {to se pri spro vo|ewu re for mi u Ru si ji u ob zir nisu
uzi ma le  wene spe ci fi~nos ti.

* To je pos tig nu to u us lo vi ma, ne tako male, in fla ci je koja je za prvi osam me se ci 2000. go di ne iz no si la
19% is ka za ne na godi{wem ni vou.
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ECONOMIC REFORMS IN YUGOSLAVIA: HOW TO
AVOID ERRORS OF THE OTHERS

Dr Jo van B. Du{ani}*

Sum mary

After Sep tem ber 2000 elec ti ons, Yu gos la via is now, when it is very late
in com pa ri son to ot her pos to ci a lis tic coun tri es, at the very be gin ning of the 
es sen ti al eco no mic re forms and a real in clu ding into in ter na ti o nal eco no -
mic flows. De lay of one de ca de is a big di sad ven ta ge but also a big chan ce
to avo id mis ta kes, mis le ads through which ot her eco no mi es in tran si ti on
have pas sed. This work spe ci ally in sists on ne ces sity that stra tegy of eco no -
mic re forms and in clu ding into in ter na ti o nal eco no mic flows must be a re -
sult of a good  ima gi ned and con sis tent pro gram me which also must be
de ve lo ped and ap pli ed by the com pe tent per sons who re pre sent aut hen tic
lo cal eli te with a cle ary ex pres sed na ti o nal in te rests ba sed on a real pa tri o -
tism.We can see it in ne ga ti ve ex pe ri en ces of many eco no mi es in tran si ti on
whe re re ady-made "re ci pes" of eco no mic re forms were ap pli ed. They were
ba sed on Was hing ton Con sen sus which was mostly adop ted and pre pa red
by the lo cal com pra dor eli te.

Key words: Was hing ton Con sen sus, Com pra dor Eli te, re forms, tran si ti -
on, pri va ti sa ti on, li be ra li sa ti on, sta bi li sa ti on
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Nau~ni rad                                                                                   UDK: 339.13.025.88 

PRIVATIZACIJA – KQU^NA KARIKA NA PUTU
IZ SOCIJALIZMA U KAPITALIZAM

Dr Mi o drag Zec*

Re zi me

Tran zi ci ja je vi{edi men zi o na lan pro ces pre u re|iva wa ukup nih
dru{tve no–eko noms kih od no sa sa pri va ti za ci jom kao kqu~nom ka ri kom. U 
su{tini, tran zi ci ja se svo di na napu{tawe bi rok rats kog mo de la pri vre -
de, dr`avne svo ji ne , kon cep ta rad ni~ke dr`ave i pre las ka na tr`i{nu
pri vre du, zas no va nu u os no vi na pri vat noj svo ji ni i gra|ans ku dr`avu, os -
lo we nu na pro ce du re par la men tar ne de mok ra ti je. U radu se is kust va
tran zi ci je sis te ma ti zu ju u tri blo ka:

Prvi - ana li zi ra ne su pro ce du re i efek ti tran zi ci ja biv{ih ko mu nis -
ti~kih ze ma qa sa na glas kom na ukup ne spe ci fi~nos ti koje us lov qa va ju
odre|enu kom bi na ci ju pri me we nih mo de la i efek te spro ve de nih pro ce sa.

Dru gi - ana li zi ra ni su mo de li u biv{im YU–re pu bli ka ma i pre zen to va -
ni efek ti i ukup na uspe{nost pro ce sa tran zi ci je.

Tre}i - pro ces pri va ti za ci je u Srbi ji pro{ao je kroz raz li~ite faze sa
vrlo skrom nim efek ti ma, {to je pos le di ca ne pos to ja wa jas nog vred nos -
no–po li ti~kog opre de qe wa da se krup ne pro me ne spro ve du. Do sa da{wa
vlast je ins ti tu ci o nal nu pri va ti za ci ju po dre di la va nins ti tu ci o nal noj 
ne `ele}i de mon ta`u par tijs ke i afir ma ci ju gra|ans ke dr`ave i
tr`i{ne pri vre de.

Ne te me qu iden ti fi ko va wa svih sla bos ti do sa da{weg kon cep ta, u
radu se su ge ri{u os nov ne kon tu re mogu}eg mo de la pri va ti za ci je koji bi
preds tav qao kre a tiv ni kom pro mis su prots tav qe nih in te re sa u dru{tvu 
i stvo rio adek vat nu svo jins ku struk tu ru pri vre de s ci qem da se obez be di
ma te ri jal no pok ri}e za tr`i{nu kon ku ren ci ju i po li ti~ku de mok ra ti ju.

Izbor adek vat ne pro ce du re pri va ti za ci je je uga o ni ka men na kome
po~iva sta bil nost i us peh pro ce sa tran zi ci je. Kon cept pri va ti za ci je
os lo wen je na kqu~ne ak te re: dr`avu, gra|ane, rad ni ke, po ve ri o ce i in ves -
ti to re. Uspeh tran zi ci je je pos tig nut kada se pre ki ne re dis tri bu ci ja
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si ro ma{tva i obez be di eks pan zi ja ras ta na ci o nal nog i po je di na~nog bo -
gats tva.

Kqu~ne re~i: pri va ti za ci ja, tran zi ci ja, so ci ja li zam, ka pi ta li zam.

Pro ces tran zi ci je i pri va ti za ci je u biv{im ko mu nis ti~kim zem qa -
ma ima de se to go di{we is kust vo. Bez ob zi ra na raz li~ite oce ne efe ka ta
tran zi ci je, na go mi la no is kust vo ve} daje so lid ne os no ve za iz grad wu os -
nov nih ele me na ta “te o ri je tran zi ci je” i iz bor adek vat ne kom bi na ci je
pri va ti za ci o nih pro ce du ra za Srbi ju koja je u ve li kom za os tat ku u od -
no su na os ta le zem qe.

I. Isto~no-evrops ko is kust vo

I po red spe ci fi~nih is kus ta va sva ke zem qe po na o sob, mogu}e je
izvr{iti gru bu kla si fi ka ci ju i gru pi sa we post ko mu nis ti~kih ze ma qa
u tri os nov na blo ka:

a. Kon cept zas no van na pre ov la|uju}em mo de lu pro da je ka pi ta la
(Nema~ka, Ma|ars ka).

b. Kon cept zas no van na pre ov la|uju}em mo de lu po de le ka pi ta la
gra|ani ma i za pos le ni ma (^e{ka, Ru si ja).

c. Kon cept zas no van na pre ov la|uju}em mo de lu ins ti tu ci o nal nih
in ves ti to ra (fon do va) ~ije su ak ci je vlas ni{tvo dr`ave, ili se
pro da ju, po po voq nim us lo vi ma, prav nim i fizi~kim li ci ma.

A. Pri va ti za ci ja sa pre ov la|uju}im kon cep tom pro da je ka pi -
ta la

Pro da ja ka pi ta la, kao me ha ni zam eli mi na ci je dr`av nog (dru{tve -
nog) vlas ni{tva, je naj~e{}e bila po laz na ide ja zas no va na na is kust vu
pri va ti za ci je dr`av nog sek to ra u raz vi je nim zem qa ma (Engles ka, Fran -
cus ka i neke zem qe u raz vo ju). Vera u us peh tog mo de la ubr zo se po ka za la
pre te ra nom, jer su se pro da je ka pi ta la u raz vi je nim zem qa ma od vi ja le u
us lo vi ma pre ov la|uju}e pri vat ne svo ji ne, raz vi je nog fi nan sijs kog
tr`i{ta i adek vat ne ku pov ne sna ge doma}ih in ves ti to ra. Pri va ti za ci -
ja u Isto~noj Evro pi ,kori{}ewem ovog mo de la, “zna~i pro da ti pre du -
ze}a ko ji ma se ne zna ju vlas ni ci ni cene qu di ma koji ne ma ju no vac”
(poqs ki mi nis tar pri va ti za ci je).

Pri me na mo de la pro da je dr`avne imo vi ne u Nema~koj na met nu la se
kao os nov na ide ja jer je pros to re~ o usi sa va wu jed ne pri vre de (DDR) u
prav ni, eko noms ki i po li ti~ki am bi jent biv{e SR Nema~ke. Mo del se
ba zi rao na pre no su imo vi ne biv{ih dr`av nih pre du ze}a na fi du ci jar -
ni ured TREUHANDANSTALTH sa za dat kom da ogrom ni i stru~ni apa -
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rat tog ure da pro da, lik vi di ra, res truk tu i ra pre du ze}a ima ju}i mogu}-
nost slo bod nog iz bo ra odre|enih so ci jal nih i eko noms kih aran`mana.
Uspeh ovog mo de la ma hom se ne oce wu je po voq no, mada je iz ve den u sko ro
ide al nim us lo vi ma za pro da ju koji su ne za mis li vi za os ta le post ko mu -
nis ti~ke zem qe. Umes to o~eki va nog pri ho da od pro da je pre du ze}a za be -
le`eni su gu bi ci, ogrom ni tro{kovi sa na ci je, sub ven ci ja i as tro noms -
ki iz no si do dat nih ula ga wa u pri va ti zo va na pre du ze}a s ci qem da se os -
po so be za nor mal no tr`i{no funk ci o ni sa we. I po red ogrom nih ula ga -
wa u po li ti~ki i so ci jal ni eks pe ri ment (uje di we we), jo{ uvek je dras -
ti~an ras ko rak isto~nog i za pad nog dela zem qe u ni vou ras ta stan dar da
i pro duk tiv nos ti. Iskust vo Nema~ke sve do~i da preds ta va o vred nos ti
pre du ze}a u biv{im ko mu nis ti~kim zem qa ma (DDR je bila naj raz vi je ni -
ja) je da le ko is pod i pe si mis ti~kih o~eki va wa. 

Ma|ars ki kon cept pri va ti za ci je, pre vas hod no zas no van na me ha niz -
mu pro da je ka pi ta la, od vi jao se u po voq nim okol nos ti ma in te re so va wa
Za pa da i pret va ra wa Ma|ars ke u “vra ta Isto ka”. Mo del je vi{e puta me -
wan i do pu wa van (1989, 1990, 1991,1995) pove}ava ju}i udeo dr`av nog re -
gu li sa wa pro ce sa (spre~ava we afe ra – pos las ti~ar ni ca @arbo) i da va -
wa sve ve}ih olak{ica doma}im in ves ti to ri ma (kre di ti ra we za pos le -
nih, ot pla ta iz pri no sa). Ma|ars ka ,ne sum wi vo ,ima do bre mak ro e ko -
noms ke per for man se (sta bil nost, ulaz stra nog ka pi ta la, kre dit ni rej -
ting, iz voz u EU koji ma hom (77%) ide pre ko mul ti na ci o nal nih kom pa -
ni ja), ali i broj ne pro ble me res truk tu i ra wa, iz ra zi te so ci jal ne stra ti -
fi ka ci je. Mo del pri va ti za ci je kroz pro da ju do no si po zi tiv ne efek te,
ali i broj ne ne ga tiv nos ti i zah te va kom bi na ci ju s dru gim mo de li ma.

B. Pri va ti za ci ja sa pre ov la|uju}im kon cep tom po de le ka pi ta -
la na gra|ane i za pos le ne

^e{ka je li der mo de la ma sov ne vau~ers ke pri va ti za ci je i sve do ne -
dav no, oce wi va na kao na jus pe{nija zem qa u tran zi ci ji. Uslo vi u ko ji ma
je otpo~ela re for ma u ^e{koj su boqi od us lo va os ta lih ze ma qa: vi so ka
in dus trijs ka kul tu ra, vi sok ste pen ur ba ni za ci je, iz gra|ena cen tra li zo -
va na dr`avna struk tu ra i po ve re we u za ko ne u us lo vi ma jas ne po li ti~ke
od lu ke i dru{tve nog kon sen zu sa da se ide u ko re ni te pro me ne.

Prem da su kori{}ene raz li~ite pro ce du re (pro da ja, res ti tu ci ja,
vau~eri) ~e{ki mo del je pa ra dig ma po de le ka pi ta la. Pro ces je pro{ao
kroz vi{e faza:

1. De e ta ti za ci ja i res ti tu ci ja su obe le`ene vra}awem imo vi ne
gra|ani ma i gra do vi ma;

2. Mala pri va ti za ci ja – pro da ja ma lih pre du ze}a, ser vi sa i res to -
ra na za go tov no vac;
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3. Ve li ka pri va ti za ci ja (1991, 1994) obe le`ena cen tra li zo va nom
vau~ers kom pri va ti za ci jom i ve li kim pri va ti zo va nim pre du -
ze}ima pu tem pro da je de lo va ve li kih pre du ze}a stra te{kim in -
ves ti to ri ma.

U pos led we vre me se izri~e sve vi{e kri ti ka na ~e{ki mo del pri va -
ti za ci je zbog upa da wa u za~ara ni krug: gra|ani su ulo`ili vau~ere u
fon do ve, fon do vi su vlas ni ci pre du ze}a, ali su krup ne ban ke pre u ze le
kon tro lu nad fon do vi ma. Krup ne ban ke su os ta le ne pri va ti zo va ne
(dr`avno vlas ni{tvo) tako da se upo re do sa pri va ti za ci jom fak ti~ki
de sio pro ces eta ti za ci je. To samo po ka zu je da se mora upo re do tre ti ra ti
pri va ti za ci ja re al nog i fi nan sijs kog sek to ra, s ci qem da se pos le pro -
me ne vlas ni{tva nad pre du ze}em ot vo ri pro ces res truk tu i ra wa i da fi -
nan sijs ko tr`i{te omo gu}uje pre nos vlas ni{tva pre ma najs po sob ni jim
ak te ri ma u pri vre di. ^e{ka je uspe{no pre{la kqu~ne faze tran zi ci je
(mak ro e ko noms ka sta bil nost, li be ra li za ci ja, pri va ti za ci ja), ali je
iden ti fi ko va la broj ne pro ble ma u fazi res truk tu i ra wa i so ci jal nog
pri la go|ava wa.

Rus ko is kust vo preds tav qa kom bi na ci ju pro da je i po de le pre du ze}a
pu tem de cen tra li zo va nih auk ci ja pre du ze}a za vau~ere, re gu li sa ne
obim nom i ne sis te ma ti~nom pro ce du rom (broj ni uka zi) u us lo vi ma
op{te eko noms ke i po li ti~ke kri ze, ra su la u biv{im kqu~nim in dus -
tri ja ma,  ja kog ko mu nis ti~kog nas le|a i  ras ta ko rup ci je.

Rus ki mo del pri va ti za ci je nije kon cep cijs ki pre ciz no struk tu i ran,
ima vi{e ko lo se ka i vi{e raz li~itih pro ce du ra. Osnov ne pro ce du re
mogu se sis te ma ti zo va ti u sle de}e to ko ve:

1. Pre du ze}a koja se ne pri va ti zu ju.
2. Pre du ze}a koja se pri va ti zu ju pos reds tvom vla de (ko mu ni ka ci je,

na o ru`awe, atoms ka in dus tri ja).
3. Pre du ze}a koja se pri va ti zu ju pos reds tvom dr`av nog ko mi te ta

(pre ko 10 000 za pos le nih – naf ta, far ma ci ja,sa o bra}aj).
4. Pre du ze}a koja se oba vez no pri va ti zu ju.

Pri va ti za ci ja se obav qa la pro da jom za go tov no vac i vau~ere koji su
de qe ni svim gra|ani ma i za pos le ni ma. Mo del je kom pro mis izme|u
dr`ave, gra|ana, za pos le nih i lo kal nih or ga na. Pri va ti za ci ja se obav -
qa la de cen tra li zo va nom auk ci jom, a za krup na pre du ze}a, cen tra li zo -
va nom  (400 fir mi), vau~eri su lik vid ni i pro da ti za go tov no vac, {to je 
uz ro ko va lo stva ra we broj nih pri va ti za ci o nih fon do va od ko jih su
mno gi bili kla si~ne pi ra mi dal ne {eme. Prem da je re gu la ci ja ne pre kid -
no do gra|iva na, u su{tini su se de si la dva pro ce sa: ve li ki broj pre du -
ze}a je os tao u in ter nom vlas ni{tvu za pos le nih i upra ve, pod kon tro -
lom lo kal nih or ga na sa ogrom nim pro ble mi ma pres truk tu i ra wa,
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vi{kom za pos le nih i svim lo{im oso bi na ma pre du ze}a u ko jem su vlas -
ni ci is to vre me no i rad ni ci. U tim pre du ze}ima, nema po ma ka ka efi -
kas nos ti, pro me ne pro gra ma i eli mi ni sa wa vi{kova rad ni ka. Isto vre -
me no, stra te{ki sek to ri su pod kon tro lom no vih taj ku na (KGB, po li -
ti~ka eli ta, ma fi ja), gde se pre ko stra te{kih pro iz vo da is pum pa va na -
ci o nal no bo gats tvo (naf ta, gas, ple me ni ti me ta li).

Celi pro ces je pra}en mak ro e ko noms kom nes ta bil no{}u, uru{ava -
wem tra di ci o nal nih ba na ka i for mi ra wem no vih i ot vo re nim pro ble -
mi ma ve za nih za res truk tu ir we pre du ze}a, rast i efi kas nost.

C. Pri va ti za ci ja pos reds tvom ins ti tu ci o nal nih in ves ti to ra

Poqs ka, upr kos po~et nim te{ko}ama, pos ta je fa vo rit pro ce sa tran -
zi ci je na pre las ku u novi mi le ni jum. Uslo ve u ko ji ma je otpo~eo pro ces
tran zi ci je, ka rak te ri{u: ve li ki an ti ko mu ni zam, jak sin di ka lis ti~ki
pok ret, iz ra zi to lo{a pri vred na struk tu ra. Ne sum wi vo, us pe hu pri va -
ti za ci je bit no su do pri ne la ~vrsta opre de qe wa za re for me,  sna`na i
bo ga ta di jas po ra koja `eli  Poqs ku in te gri sa nu u svet Za pa da, is to vre -
me no ja~aju}i be dem pre ma Isto ku. Poqs ki mo del pri va ti za ci je se pos -
te pe no me wao i uo bli~avao (1990, 1993) kao kom bi na ci ja in te re sa stra -
nog ka pi ta la, fon do va i in te re sa za pos le nih.

U 1990. go di ni, po~eo je pro ces kor po ra ti za ci jom, dono{ewem pla -
no va pri va ti za ci je uz ve li ke pri vi le gi je za pos le nim, {to je kas ni je do -
pu we no pro da jom, lik vi da ci jom i iz najm qi va wem pre du ze}a me na xers -
kim eki pa ma. U 1993. go di ni na~iwen je ra di ka lan otk lon uvo|ewem ma -
sov ne pri va ti za ci je pos reds tvom fon do va. Vlas ni{tvo nad pre du -
ze}ima dis tri bu i sa no je na ins ti tu ci o nal ne in ves ti to re po odre|enoj
{emi (33% vode}i fond, 25% dr`ava, 15% za pos le ni i 27% os ta li fon -
do vi) ~ime se do bi ja stra te{ki vlas nik koji obez be|uje pres truk tu i ra -
we pre du ze}a. Gra|ani ma se po sim bo li~nim ce na ma pro da je 85% ak ci ja
fon do va i 15% dr`avi. Ta kav pris tup je znat no ubr zao pro ces i ot vo rio 
mogu}nost ras ta dru{tve nog pro iz vo da, kre dit ni rej ting, raz voj fi nan -
sijs kih tr`i{ta, re for mu ba na ka i eks pan zi ju stra nih ula ga wa. Poqs ka 
do la zi na ~elo rang lis te uspe{nos ti i ot va ra kqu~ne pro ce se pri va ti -
za ci je te le ko ma, ba na ka, voj ne in dus tri je, naft nih kom pa ni ja i tra di ci -
o nal no pro ble ma ti~nih `ele za ra.

Su mi ra ju}i is kust va tran zi ci je  u Isto~noj Evro pi, mo`emo kons ta -
to va ti sle de}e:

- U svim zem qa ma je ned vos mis le no opre de qe we za pri va ti za ci ju i
de cen tra li za ci ju.

- Oko su{tine pro ce sa je pos tig nut dru{tve ni kon sen zus i nema
opas nos ti od ire ver zi bil nih pro ce sa.
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- Pro ces pri va ti za ci je se ubr za va, mo del preds tav qa kom bi na ci ju
pro da je i pok lo na, pri ~emu je pro da to mawe od o~eki va nog uz
efek te koji su da le ko od `eqe nih.

- Ispo qa va ju se broj ni pro ble mi kao nus pro iz vo di tran zi ci je:
pri ho di su mawi od o~eki va nih, ve li ke kre dit ne i fis kal ne
olak{ice, vi so ke so ci jal ne ten zi je i broj ne sum wi ve ak vi zi ci je
uz u~e{}e stra nog ka pi ta la ma weg od o~eki va nog.

- Kqu~ni pro ble mi ve za ni su za pres truk tu i ra we krup nih sis te ma
i ba na ka od ~ijeg re{ava wa za vi si brzi na napu{tawa bi rok rats -
kog i ula zak u tr`i{ni sis tem.

Prem da se iz bo ru mo de la pri va ti za ci je s pra vom pri da je ve li ki
zna~aj, pos le de se to go di{weg is kust va uo~qivo je da us peh ukup ne tran -
zi ci je za vi si od broj nih dru gih fak to ra, me|u ko ji ma kao naj va`nije
ubra ja mo sle de}e: nivo raz vi je nos ti pre tran zi ci je, ste pen ukup ne in -
dus tri ja li za ci je i ur ba ni za ci je, bli zi nu tr`i{ta EU, prav na sta bil -
nost i po ve re we u dr`avu, li be ral ni po li ti~ki am bi jent i op{ti kon -
sen zus da se u|e u pro ces ne po vrat nog napu{tawa  rad ni~ke bi rok rats ke
dr`ave i ot vo ri put gra|ans kom dru{tvu i tr`i{noj pri vre di.

II. Iskust va biv{ih YU – re pu bli ka

U svim biv{im YU – re pu bli ka ma u toku je in ten zi van pro ces tran zi -
ci je koji u ve li koj meri ba{tini za kon o dru{tve nom ka pi ta lu, sa konk -
ret nim do grad wa ma u kome za pos le ni ~ine do mi ni ra ju}u so ci jal nu gru -
pu. U pro ce su tran zi ci je pred wa~i Slo ve ni ja,  a naj vi{e za os ta ju Ma ke -
di ni ja i BiH, pri ~emu rang raz vi je nos ti os ta je isti samo {to su se raz -
li ke dras ti~no pove}ale u ko rist Slo ve ni je.

Slo ve na~ka tran zi ci ja ka rak te ri{e se ned vos mis le nim opre de qe -
wem za pri va ti za ci ju i tr`i{te. Mo del pri va ti za ci je se ne pre kid no
do gra|uje (1991, 1992, 1993) pri ~emu se pro na la zi kom pro mis izme|u
kqu~nih dru{tve nih gru pa: za pos le ni, gra|ani, ra ni ji vlas ni ci i
dr`ava. Osnov na ide ja so fis ti ci ra nog i kon tro li sa nog pos tup ka pri -
va ti za ci je je eli mi na ci ja biv{e dru{tve ne svo ji ne i for mi ra we ka pi -
ta la pre du ze}a sa u ce li ni poz na tim vlas ni ci ma. Osnov ne kon tu re pri -
va ti za ci o nog mo de la su sle de}e:

- Pred met pri va ti za ci je je pro ce we ni ka pi tal u ce li ni i
dono{ewe pri va ti za ci o nih pro je ka ta.

- Osnov na {ema dis tri bu ci je: 10% pen zi o ni fond, 10% fond za
kom penz aci je (de na ci o na li za ci ja), 20% fond za raz voj radi iz da -
va wa gra|ans kih ser ti fi ka ta, 20% za bes plat nu dis tri bu ci ju u
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pre du ze}u i 40% za ko mer ci jal nu pri va ti za ci ju u ko joj rad ni ci
u~est vu ju sa po pus tom kao i os ta la prav na i fizi~ka lica.

- Mo del do ka pi ta liz ci je se ko ris ti kao ko rek tiv u svim aran`ma -
ni ma.

- Pri va ti za ci o ni fon do vi su pri ku pi li oko 50% vlas ni~kih ser -
ti fi ka ta i pos ta li kqu~ni in ves ti to ri u pre du ze}a.

Uspeh slo ve na~ke tran zi ci je meri se vi so kim ste pe nom ras ta GDP i
mak ro e ko noms kom sta bil no{}u pos tig nu tom so ci jal nom rav no te`om,
raz vo jem fi nan sijs kih tr`i{ta i ber zi, eks pan zi jom iz vo za i pri -
bli`ava wem EU. Pro ble mi pos to je u res truk tu i ra wu krup nih pre du ze}a 
koja su iz gu bi la tr`i{te (Tam – Ma ri bor), re la tiv no ma lim stra nim
in ves ti ci ja ma i pro ble mi ma koji su izaz va ni ne kim ogra ni~ewi ma u
pro ce su de na ci o na li za ci je i stra nih ula ga wa.

Hrvats ka tran zi ci ja od vi ja se u nes ta bil nim mak ro e ko noms kim i po -
li ti~kim pri li ka ma uz jak pri ti sak di jas po re za pri vi le go va nim tret -
ma nom u pri va ti za ci ji. Broj ni spo ro vi i afe re pra te pro ces pri va ti za -
ci je uz per ma nen tan su kob za pos le nih i dr`ave. Prem da je Hrvats ka me|u 
prvi ma sus pen do va la pri me nu tzv. za ko na Ante Mar ko vi}a u su{tini
we nog mo de la os ta le su bit ne ka rak te ris ti ke tog za ko na: pri vi le go va ni 
tret man za pos le nih, in saj ders ko vlas ni{tvo i dr`avni fon do vi. Mo -
del u su{tini obuh va ta sle de}e pro ce du re:

- Pri va ti zu je se dru{tve ni ka pi tal u ce li ni.
- Fa vo ri zo va ni kup ci su rad ni ci sa po pus tom 20% + 1% za go di ne

sta`a do li mi ta 20 000 DM po rad ni ku i 50% ka pi ta la pre du ze}a.
- Pro da ja bez po pus ta 50% ka pi ta la doma}im i stra nim kup ci ma.
- Pre nos pre os ta log ka pi ta la na dr`avni fond za pri va ti za ci ju

(70%), fon do vi pen zi o nog i so ci jal nog osi gu ra wa (30%).
- Ste~aj i lik vi da ci ja lo{ih pre du ze}a.
- Pri ti sak jav nos ti do vo di do os ni va wa Do mo vins kog fon da za

bes plat nu po de lu ak ci ja pre du ze}a rat nim ve te ra ni ma i pret va -
ra wa  pri pa da ju}ih po pus ta na ak ci je za rad ni ke koji odus ta ju od
upla te.

Celi pro ces pri va ti za ci je pati od ko rup ci je, fa vo ri zov wa no menk -
la tu re i per ma nent ne pret we re vi zi ja ma. Efek ti stra nih ulag awa su da -
le ko od o~eki va nih, pres truk tu i ra we pre du ze}a u sa mom za~etku i pro -
blem so ci jal nog pri la go|ava wa pot pu no ot vo ren. Pos ti za we mak ro e ko -
noms ke rav no te`e skop~ano je sa ve li kim ne iz ves nos ti ma, ste pen
zadu`enos ti dr`ave ras te i jo{ uvek su ot vo re na pi ta wa traj ni je sta -
bil nos ti i ras ta. 
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Ma ke dons ka tran zi ci ja od vi ja se u po li ti~koj kon fu zi ji i pri me nom 
ek lek ti~kog kon cep ta zas no va nog na ide ja ma  Za ko na o dru{tve nom ka -
pi ta lu iz 1990 go di ne. Mo del se sas to ji od sle de}ih pro ce du ra:

- Otkup pre du ze}a od stra ne za pos le nih (51% ka pi ta la i 25 000 DM
po rad ni ku) sa po pus tom od 30% + 1% za go di ne sta`a.

- Otkup od stra ne me na xers kog tima sa upla tom avan sa i ot pla tom
iz re zul ta ta.

- Pre nos ak ci ja  na pen zi o ni fond  15% sa fiks nim pri ho dom od
2%.

- De na ci o na li za ci ja i ot kup za sta ru {ted wu.
- Li zing i pro da ja ide al nog dela pre du ze}a.
- Pro da ja sreds ta va pre du ze}a.

Ma ke dons ka tran zi ci ja se od vi ja u us lo vi ma ma log pri li va stra nog
ka pi ta la (di jas po ra i Grci), hro ni~ne ne e fi kas nos ti i od la ga wa
re{ava wa krup nih gu bi ta{a. Mak ro e ko noms ka sta bil nost je o~uva na,
ali pro ce si re al nog pres truk tu i ra wa su u sa mom za~etku.

Su mi ra ju}i is kust va tran zi ci je u biv{im YU – re pu bli ka ma mo`emo 
kons ta to va ti sle de}e:

- Ispo qen je po li ti~ki kon sen zus o napu{tawu so ci ja liz ma i
dru{tve ne svo ji ne.

- Mo del se ba zi ra na kom pro mi su kqu~nih dru{tve nih gru pa (rad -
ni ci, dr`ava, gra|ani, biv{i vlas ni ci i stra ni in ves ti to ri).

- Osnov ne pro ce du re pri va ti za ci je su pro da ja, in ter no ak ci o nars -
tvo, pre nos na fon do ve i de na ci o na li za ci ja.

- Te`wa ka gra|ans koj dr`avi i tr`i{noj pri vre di.
- Te{ko se odr`ava mak ro e ko noms ka sta bil nost jer se ne otk la wa ju

brzo de fi ci ti, efi kas nost se spo ro pove}ava i stra ne in ves ti ci -
je su mawe od o~eki va nih.

- Uspeh u tran zi ci ji je bit no odre|en start nom po zi ci jom – Slo ve -
ni ja da le ko pred wa~i po svim pa ra me tri ma, Hrvats ka bele`i za -
os taj awe, a Ma ke do ni ja je du bo ko u za os tat ku.

- Oce na pri va ti za ci o nog mo de la mogu}a je samo u sa dejs tvu sa os ta -
lim ele men ti ma pro ce sa tran zi ci je koji bit no pre do dre|uju ka -
rak ter i tem po re for mi.

III.  Iskust vo Srbi je

Pos le de set go di na od po~etka pri va ti za ci je (1990), vlas ni~ka struk -
tu ra pri vre de Srbi je je pre ko 90%  u re`imu dr`avne i dru{tve ne svo ji -
ne. Od ukup ne ak ti ve pri vre de u pri vat nom vlas ni{tvu je oko 10% iz
koga se kre i ra pre ko 40% dru{tve nog pro iz vo da. To po ka zu je iz ra zi tu
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efi kas nost kori{}ewa re sur sa u pri vat noj pri vre di uz is to vre me no
pre li va we do hot ka iz dr`avno–dru{tve nog u pri vat ni sek tor. Izbe gav -
ju}i brz i trans pa ren tan mo del pri va ti za ci je imo vi ne, u Srbi ji su
{irom ot vo re na vra ta va nins ti tu ci o nal noj pri va ti za ci ji. Ta kav sis -
tem je stvo rio po re me}enu imo vins ku struk tu ru i na ni vou pre du ze}a i
na ni vou po je din ca. Pre du ze}a su os ta la bez obr tnog ka pi ta la (od ukup -
ne ak ti ve stal na sreds tva ~ine bli zu 80%, a od 20% obr tnog ka pi ta la
ve}inu ~ine ne kon ku rent ne za li he i spor na po tra`iva wa, dok je u nov cu
i har ti ja ma od vred nos ti za ne mar qiv deo obr tne ak ti ve), a po je din ci
vi{kove nov ca ula`u u ne pok ret nos ti ili te za u ra ci ju ~ime se no vac
pov la~i iz pos lo va wa i su`ava os no va za pro duk tiv no ula ga we ka pi ta -
la. Stvo re na je i ve{ta~ka nes ta{ica kre dit nog ka pi ta la {to di`e ka -
mat ne sto pe i su`ava in ves ti ci o ne mogu}nos ti.

U tak vim okol nos ti ma nas tav qa da funk ci o ni{e bi rok rats ki sis -
tem u kome dr`ava ar bi trar nim od lu ka ma bit no uti~e na pre ras po de lu
izme|u pre du ze}a, gra|ana, re gi o na i in ves ti ci o nih gru pa. To ne pre kid -
no pos pe{uje ku mu li ra we broj nih de fi ci ta na ni vou dr`ave i pre du -
ze}a, dis tor zi ju cena, kur sa i ka ma ta, bi rok ra ti za ci ju spoq notr go vins -
kog re`ima i op{tu kri zu mo ti va ci o nog sis te ma. Tr`i{te je pot pu no
po tis nu to, a kqu~ni igra~ je po li ti~ka oli gar hi ja i bi rok rats ka eli ta.

U tak vom kon teks tu, ins ti tu ci o nal na pri va ti za ci ja je stvar nu`de i
pri tis ka jav nos ti, a ne stvar ni in te res pos lov no–po li ti~ke oli gar hi je 
koja se za do vo qa va pri va ti za ci jom fi nan sijs kih efe ka ta.

Za raz li ku od dru gih ze ma qa u ko ji ma je pos tig nut po li ti~ki kon sen -
zus oko pri va ti za ci je i eli mi na ci je dru{tve ne svo ji ne kao os no ve bi -
rok rats kog po ret ka , Srbi ja je pos led wi bas ti on dru{tve ne svo ji ne kao
svo jins kog os no va rad ni~ke dr`ave ko jom uprav qa ju bi rok ra te.

Ofi ci jel no, pri va ti za ci ja spro vo|ena pre ko vlas ni~kih aran`mana 
uvek je u svo joj os no vi ima la dok tri nu mi nu log rada,  vi so ko fa vo ri zu -
ju}i za pos le ne u dr`avno–dru{tve nom sek to ru kao ciq nu gru pu na ko joj
je po~ivao so ci ja lis ti~ki re`im.

Na do sa da{woj iz grad wi kon cep ta pri va ti za ci je ima li smo ne ko li -
ko faza, od ko jih su naj va`nije sle de}e:
a. U prvoj fazi, 1990. go di ne, pri va ti za ci o nu eu fo ri ju izaz vao je

tzv. Antin za kon koji je pre vas hod no fa vo ri zo vao in te re se za -
pos le nih i me nax men ta u pre du ze}ima. Su{tina mo de la svo di la
se na pre u zi ma we pre du ze}a od stra ne za pos le nih kori{}ewem
do ka pi ta li za ci je s po pus tom na kwi go vods tve nu vred nost ka pi -
ta la. Vi so ki po pus ti i in fla ci ja su os nov in te re sa da se pre ko
pla ta pre uz me is to vre me no vlas ni{tvo nad ka pi ta lom pre du -
ze}a. Isto vre me no, pro ces je pos pe{en kre a tiv nim tuma~ewi ma
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da se pri va ti za ci ja mo`e izvr{iti kon ver to va wem ne is -
pla}enih pla ta uve}anim za po re ze i do pri no se u ka pi tal {to je
do ve lo do pra ve eu fo ri je pri va ti za ci je (1200 pre du ze}a
1990–1991). Su kob fe de ral ne i re pu bli~ke vla de je bio u toku i
pro ces ras pa da Ju gos la vi je je po~eo, Slo ve ni ja i Hrvats ka su sus -
pen do va le za kon koji je prak ti~no os tao u funk ci ji u Srbi ji,
Ma ke do ni ji i BiH. Ta kav mo del pri va ti za ci je fa vo ri zu je in te -
re se za pos le nih koji prak ti~no pre u zi ma ju uprav qa we od mah po
upi su ak ci ja i do dat no je sti mu li san iz be ga va wem po res kih oba -
ve za. On je nas lo wen  na dok tri nu mi nu log rada i to ste~eno pra -
vo je u os no vi svih pri va ti za ci o nih pro ce du ra u ex–YU
re pu bli ka ma.

b. U dru goj fazi (1991 –1994) sa vez na dr`ava se ras pa da, ot va ra se
ras pra va o kon cep tu pri va ti za ci je i us va ja novi za kon zas no van,
u su{tini, na ide ji mi nu log rada i za pos le nih kao ciq ne gru pe.
Usled teh ni~kih ino va ci ja (pro ce na vred nos ti dr`ava ar bi tri -
ra oko vred nos ti i kon tro la upla ta) u su{tini se bit no us po ra -
va pro ces i eli mi ni{e mogu}nost pre u zi ma wa pre du ze}a bez
upla te po re za i do pri no sa. Pro ces se dras ti~no us po ra va da bi
se po no vo ak ti vi rao 1992, a naro~ito 1993. go di ne, us led vi so ke
in fla ci je koja je opet omo gu}ila bes plat no pre u zi ma we pre du -
ze}a.

c. U 1994. go di ni vodi se ~vrsta mo ne tar na po li ti ka (Avra mo vi}ev 
pro gram) i pos le pri tis ka jav nos ti da se pre is pi ta ju svi in fla -
tor ni do bi ci dr`ava do no si Za kon o re vi zi ji ra ni je u~iwe nih
pri va ti za ci ja i prak ti~no poni{tava ceo pro ces. Pro ces pri -
va ti za ci je se bi rok ra ti zu je i dr`avna ar bi tra`a se lek tiv no
poni{tava pri va ti za ci je, ali os tav qa sve dru ge do bit ke  vla da -
ju}em slo ju, pro is tek le iz fi nan sijs kog sek to ra i pri mar ne emi -
si je Na rod ne ban ke. Time se fak ti~ki le ga li zu je pri va ti za ci ja
de viz nih re zer vi i wi ho vo pre ba ci va we u inos trans tvo, a
poni{ta va ju  pri va ti za ci o ni do bi ci u tran zi ci ji re al nog sek -
to ra. U pe ri o du 1994–97. tra ju be zus pe{ne ras pra ve o mo de lu
pri va ti za ci je koja je prak ti~no van in te re sa es ta bli{men ta
koji se za do vo qa va kon tro lom fi nan sijs kih to ko va i pri va ti za -
ci jom spoq notr go vins kih to ko va.

d. U 1997. go di ni, do no si se novi Za kon o svo jins koj trans for ma ci -
ji zas no van opet na kon cep ci ji mi nu log rada, pro{iru ju}i ciq -
nu gru pu od rad ni~ke pre ma dr`av noj bi rok ra ti ji, ~ime se
za pra vo daje us tu pak naj ver ni jim gla sa~kim ma sa ma pred iz bo re.
Su{tina tog mo de la svo di se  na po de lu pri vre de na tri blo ka:
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dr`avna pre du ze}a koja pri va ti zu je est bli{ment  pro da jom
stran ci ma (Te le kom), po seb ni pro gra mi ( 75 ve li kih pre du ze}a
oko ko jih se bore lo bi ji ko }e biti pre go va ra~ – ce men ta re) i tzv. 
au to nom ni mo del ko jim se pri va ti zu ju stan dard na ko mer ci jal na
pre du ze}a. Tu se prak ti~no iz la zi u sus ret ciq noj gru pi (rad ni -
ci + dr`avna bi rok ra ti ja + se qa ci u za dru ga ma ko ji ma se deli
60% ka pi ta la – (li mit 16000 DM – 400 DM po go di ni sta`a) i
pro da je sa po pus tom do 6 000 DM), ~ime se vi so ko fa vo ri zu je je -
dan sloj koji je os lo nac gla sa~ke ma{ine. Na dr`avni pen zi o ni
fond se pre no si 10% ka pi tra la, a os ta tak ne op hod nih ak ci ja se
us tu pa dr`av nom Akcijs kom fon du. Raz vi ja se slo`en i skup bi -
rok rats ki pos tu pak u kome Di rek ci ja za pro ce nu i Mi nis tars -
tvo pri va ti za ci je vode kqu~nu re~ i do zi ra ju pro ces:

- ubr za va ju ili us po ra va ju sa glas nost na pro gram, vred nost i pro -
ce du ru;

- daju po seb ne sa glas nos ti na u~e{}a iz nad 25%;
- ko ris te kurs kao bi tan pre dus lov pro ce su – ra zi la zak ofi ci jel -

nog i re al nog kur sa bit no re vi di ra pra va na bes plat ne ak ci je.
U za kon su ugra|ena ogra ni~ewa koja bit no sma wu ju mogu}nost trgo -

va wa (suk ce siv no se pu{taju ak ci je u pro met  na 5 go di na, kon tro li{e se
trgo va we pre ko ber zans kih pos red ni ka i pra va pre~e ku po vi ne). Pro ces
se znat no us po ra va jer ne dos ta je re gu la ti va ve za na za ak cijs ki fond, re -
gis tar ak ci ja i pra va, re gis tar pre du ze}a itd. Iako zas no van na bes -
plat noj po de li ak ci ja, in te res za trans for ma ci ju je nez na tan tako da je u 
toku  tri go di ne pro ces  kre nuo u 426 pre du ze}a, a prak ti~no okon~an u
18 pre du ze}a. Pos to je}i za kon ima broj ne sla bos ti (koje bi do{le do pu -
nog izra`aja da je us peo) od ko jih apos tro fi ra mo sle de}e: 

- Mo del je zas no van i os la wa se na te o ri ju mi nu log rada i in saj -
ders ko vlas ni{tvo.

- Mo del je ne pra ve dan jer fa vo ri zu je rad ni ke i bi rok tra ti ju, a eli -
mi ni{e in te re se gra|ana.

- Pre du ze}a u in ter nom vlas ni{tvu pre fe ri ra ju pla te, a ne pro fi -
te.

- Inter ni vlas ni ci su pro tiv pres truk tu i ra wa, otpu{tawa i pro -
me ne po li ti ke.

- Stra ni i spoq ni ka pi tal nije za in te re so van za ma wins ko vlas -
ni{tvo.

- Spre~ava we trgo va wa i pra vo pre~e ku po vi ne one mo gu}uju ost va -
ri va we kon trol nog pa ke ta radi pro me ne spoq nog uprav qa wa.

- Te{ko}e re a li za ci je pra va na bes plat ne ak ci je svih koji su van
pre du ze}a.
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- Pro ces je bi rok ra ti zo van, skup i ne trans pa ren tan. 
U su{tini, ovaj mo del je pro is te kao iz po gre{ne kon cep ci je (mi nu li

rad), ok re nut je stva ra wu rad ni~ke, a ne gra|ans ke dr`ave, fa vo ri zu je
du`nike a ne po ve ri o ce, ne re{ava pro blem de viz ne {ted we, stra nih
ula ga wa i raz vo ja fi nan sijs kih tr`i{ta i prak ti~no je do ne sen kao deo
po li ti~ke po nu de pred iz bo re. Kada su iz bo ri pro{li, dr`ava je sves no
pu tem po li ti ke kur sa us po ri la pri va ti za ci ju, kao {to je u pre laz noj
vla di so ci ja lis ti~ki mi nis tar pro me nom kur sa ubr zao pri va ti za ci ju
da bi spre~io o~eki va ne kon cep cijs ke pro me ne. 

Stra te gijs ke sla bos ti ovog mo de la svo de se na ne o ba vez nu (fa kul ta -
tiv nu)  pri va ti za ci ju sa do mi ni ra ju}im in ter nim vlas ni{tvom koje ne
omo gu}ava res truk tu i ra we. We gov vred nos no – po li ti~ki ok vir je ta kav 
da u sebi ne sadr`i re~ PRIVATIZACIJA, {to jas no po ka zu je da je so -
ci ja lis ti~ka vlast na ovaj pro ces gle da la kao nu`nost koju tre ba us po -
ra va ti, a ne kao na opre de qe we koje tre ba sti mu li sa ti. 

Otva ra we kom pleks nog pro ce sa TRANZICIJE sa pri va ti za ci jom
kao kqu~nim seg men tom mogu}e je tek u kon cep tu jas nog vred nos no – po -
li ti~kog ok vi ra koji svo ju os no vu ima u gra|ans koj (prav noj) dr`avi i
ot vo re noj (kon ku rent skoj) pri vre di. Iskust vo biv{ih ko mu nis ti~kih
ze ma qa po ka zu je da pos to je odre|ene faze u ko ji ma je us peh mogu} ako se
odlu~no i stru~no pri|e ce li ni re{ava wa svo jins kog pi ta wa kao upo -
ri{ne ta~ke za obez be|iva we sta bil nos ti i ras ta. 

U pro jek tu tran zi ci je, sle de}e faze su se izd vo ji le kao ne za o bi laz ne:
1. Mak ro e ko noms ka sta bi li za ci ja i ne za vis nost cen tral ne ban ke je

po la zi{te za iden ti fi ka ci ju svih de fi ci ta i eli mi ni sa we “me -
kih bu xets kih ogra ni~ewa” na ni vou dr`ave i pre du ze}a. Sa gle -
da va we re al nog sta wa je ne mo gu}e u vi so ko in fla tor noj
pri vre di sa vi{es tru kim de viz nim kur se vi ma.

2. Li be ra li za ci ja tr`i{ta i pre u re|ewe sis te ma cena, kur sa, ka -
ma ta i spoq notr go vins kog  re`ima je os nov za do la zak do re al -
nog sta wa bi lan sa us pe ha svih pre du ze}a i re la tiv nih od no sa
cena koje od go va ra ju ot vo re noj tr`i{noj pri vre di.

3. Insti tu ci o nal ne re for me (pre du ze}a, ba na ka, fi nan sijs kih
tr`i{ta) omo gu}uju da se na os no vu jas nog uvi da u bi lan se sta wa 
i us pe ha oda be ru adek vat ne pro ce du re koje }e nej bez bol ni je i
brzo do ves ti do no vih tr`i{nih us lo va.

4. Res truk tu i ra we sle di pos le pri va ti za ci je kada pro na|emo spo -
sob ne i fi nan sijs ki sprem ne in ves ti to re koji }e na}i sops tve ne
in te re se da novu svo jins ku struk tu ru sta ve u kon tekst kon ku ren -
ci je na te me qu po ras ta efi kas nos ti.
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5. Prih vat qiv so ci jal ni pro gram omo gu}uje da se obez be di po li -
ti~ka sta bil nost bez koje nema os no va da se spro ve de te meq na re -
kons truk ci ja pri vre de i dru{tva.

U sklo pu ova ko de fi ni sa ne TRANZICIJE, su ge ri sa}u neke os nov ne
kon tu re mo de la PRIVATIZACIJE koji je mogu}e de fi ni sa ti no vim za -
ko nom ili pak te meq nim pre u re|ewem pos to je}ih za ko na.

Po laz na os no va svo jins kog ure|ewa je ne o po zi va sta bil nost svo ji ne i 
ugo vo ra, eli mi na ci ja re tro ak tiv nos ti i poni{ta va wa, sem u slu~aju do -
ka za nih zlou po tre ba i nu`nost odre|ene svo jins ke de cen tra li za ci je
sada{we dr`avne svo ji ne.

Sada{we dr`avno vlas ni{tvo je pre vas hod no vlas ni{tvo Vla de
Srbi je, dok su op{tine i gra do vi imo vins ki eks pro pri sa ni ili im je
pak ogra ni~eno ras po la ga we svo ji nom. Sto ga je ne op hod no raz gra ni~iti 
dr`avno vlas ni{tvo na Re pu bli ku (fak ti~ki vla da) ko joj bi pri pa la
os nov na pro iz vod na do bra, ne pok ret nos ti ve za ne za funk ci o ni sa we
dr`av nog apa ra ta i stra te{ki sis te mi u pri vre di (NIS, JAT, EPS…)
i op{tine ko ji ma bi pri pao pos lov ni pros tor, ko mu nal na pre du ze}a i
slu`be, ne pok ret nos ti ve za ne za op{tinu i grads ko gra|evins ko zem -
qi{te. 

Vra}awe nad le`nos ti na op{tine i pro me ne u fis ka la nom sis te mu
omo gu}ili bi kon ku rent nost svo jins kih i fis kal nih aran`mana u priv -
la~ewu in ves ti ci o nog ka pi ta la.

Izgrad wa spro vo di vog kon cep ta pri va ti za ci je ba zi ra se na kom pro -
mi su kqu~nih in teres nih gru pa (gra|ani, za pos le ni, po ve ri o ci,
{tedi{e i dr`ava) uz po tre bu {iro kog ot va ra wa pre ma stra nom ka pi -
ta lu bri{u}i raz li ku izme|u doma}ih i stra nih in ves ti to ra.

Kon tu re po`eq nog mo de la pri va ti za ci je pret pos tav qa ju pos to ja we
dva blo ka za pri va ti za ci ju  (dr`avna i dru{tve na pre du ze}a) i prih vat -
qiv kom pro mis u pra vi ma (za pos le ni, gra|ani, sta re de viz ne {tedi{e i
po ve ri o ci) uz dva os nov na mo de la pri va ti za ci je: pro da ja i po de la ka pi -
ta la. Prvi blok (dr`avna pre du ze}a, op{tins ka imo vi na i dr`avna
imo vi na) tre ba trans for mi sa ti tako  da os nov ni mo del bude pro da ja
(pre vas hod no pu tem jav ne pro da je, a kori{}ewe ten de ra pre ciz no re gu -
li sa ti i obez be di ti trans pa rent nost).  Kup ci ak ci ja dr`av nih pre du -
ze}a i dr`avne imo vi ne (auk ci ja) mogu biti doma}i i stra ni in ves ti to -
ri i de viz ne {tedi{e za ob vez ni ce po sta roj de viz noj {ted wi. Di na mi -
ku pri va ti za ci je odre|uje Vla da s oba ve zom da se u za kons ki odre|enom
roku pre ne se 10% ak ci ja pen zi o nom fon du, 5% ak ci ja po nu di na pro da ju
za ob vez ni ce de viz ne {ted we i 10% za ser ti fi ka te koji bi bili ,uz mi ni -
mal nu na dok na du, dis tri bu i ra ni svim gra|ani ma. Vred nost ser ti fi ka -
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ta i na~in za me ne za ak ci je pre du ze}a pre ciz no bi se re gu li sa li za ko -
nom.

Pri va ti za ci ja ko mer ci jal nih pre du ze}a koja su u dru{tve noj ili
me{ovi toj svo ji ni, bila bi oba vez na i za kons ki i vre mens ki pre ci zi ra -
na. Po~etna {ema ras po de le dru{tve nog ka pi ta la bila bi sle de}a:

- 10% pre nos na pen zi o ni fond;
- 20% bes plat na dis tri bu ci ja za pos le nim do li mi ta po rad ni ku u

tom pre du ze}u;
- 20% ka pi ta la ne me we no je vlas ni ci ma ser ti fi ka ta koje bi do bi -

li svi gra|ani. Za pos le ni gra|ani bi do bi ja li ser ti fi ka te i po
gra|ans kom i rad nom prin ci pu;

- 50% ka pi ta la za pro da ju doma}im i stra nim in ves ti to ri ma za go -
tov no vac, ob vez ni ce dr`ave po sta roj de viz noj {ted wi i dr`avne 
ob vez ni ce.

Pre du ze}e bi au to nom no vo di lo pro ces pri va ti za ci je u roku od go di -
nu dana, pos le ~ega bi ak ci je bile pre ne te na dr`avni fond koji bi u
skla du sa pla nom pri va ti za ci je raz li~itim pov las ti ca ma ras pro dao
pre os ta li deo ka pi ta la na tr`i{tu, ko ris te}i raz li~ite teh ni ke i
aran`mane. Rad tog fon da zah te va de taq nu re gu la ci ju. Svim kup qe nim
ak ci ja ma mo glo bi se ber zans ki i van ber zans ki trgo va ti, {to bi  do ve lo
do kon cen tra ci je vlas ni{tva iz van pre du ze}a, a {to je os no va za ra ci o -
nal no uprav qa we. Uz ove os nov ne mo de le kao do puns ki bi se ko ris ti li
do ka pi ta li za ci ja i pret va ra we po tra`iva wa u ulog uz sti mu la tiv ne
bo nu se ~ije bi ras po ne de fi ni sao za kon.

No vac od pri va ti za ci je, pu tem pro da je ak ci ja ko mer ci jal nih pre du -
ze}a u dru{tve noj svo ji ni i pro da je dr`av nih pre du ze}a (ak ci je, ten de -
ri, pro da ja ak ti ve itd.), sli vao bi se u sle de}e fon do ve:

1. 25% u pen zi o ni fond, radi teku}e kon so li da ci je i do ka pi ta li za -
ci je;

2. 25% u fond za obe{te}ewe po ve ri la ca dr`ave (de viz ne {tedi{e
i inos tra ni du go vi);

3. 25% u fond za raz voj – ula ga we u krup ne in fras truk tur ne sis te -
me;

4. 25% u fond so ci jal nog pri la go|ava wa (prek ve li fi ka ci ja, jed -
nok rat ne is pla te, ot va ra we po ro di~nog biz ni sa itd.).

No vac od pro da je dr`av nih ne pok ret nos ti i dru ge imo vi ne
(op{tine, Re pu bli ka) pri pa dao bi bu xe ti ma za una pre|ewe dr`avne
upra ve ula ga wem u mo der nu opre mu ili pak za re{ava we pro ble ma
vi{kova rad ni ka u ad mi nis tra ci ji i po boq{awe ko mu nal nih i jav nih
slu`bi.
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Pri va ti za ci ja je krup no, po li ti~ko i eko noms ko pi ta we, ~ije
re{ava we za vi si od pro me ne ukup nog vred nos no–po li ti~kog obras ca i
pos ti za wa kon sen zu sa kqu~nih dru{tve nih gru pa. Pro ces mora biti
trans pa ren tan, brz, so ci jal no prih vat qiv , ri go roz no re gu li san i
spro ve den pod bud nim okom jav nos ti.

On je pre dus lov pre las ka sa rad ni~ke (par tijs ke) na gra|ans ku dr`avu 
i ot vo re nu tr`i{nu pri vre du. Ve li ka je od go vor nost dr`ave i no vih
vlas ti da {to hit ni je spro ve du pro ces ins ti tu ci o nal ne pri va ti za ci je
jer pro ces va nins ti tu ci o nal ne pri va ti za ci je ne pre kid no te~e pro iz vo -
de}i vrlo ne po god ne po li ti~ke i eko noms ke pos le di ce.
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PRIVATISATION – KEY LINK 
FROM SOCIALISM TO CAPITALISM

Dr Mi o drag Zec*

Sum mary

The tran si ti on pro cess is mul ti di men si o nal; the ove rall pur po se be ing
the so ci al and eco no mic re–ar ran ge ment with pri va ti sa ti on be ing a key fac -
tor. In es sen ce, the tran si ti on in vol ves the re jec ti on of the bu re a u cra tic eco -
no mic mo del, the con cept of sta te–ow ned pro perty and sta te wor kers and,
in its pla ce, the adop ti on of a mar ket eco nomy which is ba sed on pri va -
tely–ow ned pro perty and a so ci ety foun ded upon a par li a men tary de mo -
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cracy. In prac ti ce the tran si ti on pro cess might be clas si fi ed into three
ca te go ri es:

First: the prac ti ce and pro ce du re of the im ple men ta ti on of the tran si ti -
on pro cess in ot her for mer com mu nist coun tri es were exa mi ned and the
re sults analy zed; the ob jec ti ve be ing to fo cus on dis tinc ti ve fe a tu res re qui -
ring cer ta in com bi na ti on of both mo dels that are al re ady in cor po ra ted and
the re sults of im ple men ted pro ces ses. 

Se cond: mo dels from ex–Yu gos lav re pu blics were analy zed and the ove -
rall suc cess of the tran si ti on im ple men ta ti on pro cess con si de red.

Third: the pri va ti za ti on pro cess in Ser bia em bra ced va ri ous sta ges with
very mo dest ef fects as a re sult of a lack of cle ar po li ti cal de ter mi na ti on to
im ple ment ma jor chan ges. Pre vi ous re gi mes had su bor di na ted ins ti tu ti o nal 
pri va ti za ti on to non–ins ti tu ti o nal or gans who lac ked the de si re to di sas -
sem ble party–af fi li a ted sta te and adopt the con cept of a de mo cra tic ci vil
soCIEty ba sed upon a mar ket eco nomy.

Fol lo wing the iden ti fi ca ti on of de fi ci en ci es in the exis ting mo del one
might  sug gest a ge ne ral con cept of a fe a si ble pri va ti za ti on mo del ba sed
upon a com pro mi se bet we en con flic ting so ci al in te rests and the cre a ti on of 
a sus ta i na ble ow ners hip eco no mic struc tu re, the pur po se of which is the
pro vi si on of a vi a ble mar ket eco nomy and po li ti cal de mo cracy.

The iden ti fi ca ti on of a vi a ble pri va ti za ti on pro ce du re is the cor ners to ne
upon which the sta bi lity and suc cess of the tran si ti on pro cess re li es. 

Pri va ti za ti on, as a con cept, is de pen dent upon key fac tors such as: sta te,
ci ti zens, wor kers, cre di tors and in ves tors. Of cour se, the suc cess of the
tran si ti on pro cess is de ter mi ned by abo li ti on of po verty re–dis tri bu ti on
and the in tro duc ti on of a growth of wel fa re sta te. 

Key word: pri va ti za ti on, tran zi ti on, so ci ja lism, ca pi ta lism.
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Nau~ni rad                                                                                                   UDK: 339 

GLOBALIZACIJA I LIBERALIZACIJA
SVETSKE TRGOVINE I TR@I[TA

Dr Vujo Vuk mi ri ca*

Re zi me:

Glo ba li za ci ja i li be ra li za ci ja svets ke trgo vi ne i tr`i{ta od vi ja ju
se is to vre me no s pro ce si ma re gi o nal nih eko noms kih in te gra ci ja. Bez ob -
zi ra na raz li~ita shva ta wa i kon tra ver ze glo ba li za ci je, weno sve op{te
dejs tvo i pri sust vo u raz nim oblas ti ma daju za pra vo onim mi{qe wi ma
koja  sma tra ju da je glo ba li za ci ja svets ke eko no mi je i tr`i{ta ne samo
nova po ja va ve} i nova  dok tri na.

Evro je novi fak tor glo ba li za ci je unu tar ze ma qa Evrops ke uni je i
evrops kih ze ma qa u ce li ni,  koji omo gu}uje sve o buh vat no po ve zi va we ze ma -
qa Evro pe sve do stva ra wa sje di we nih evri ops kih dr`ava (SED).

Kqu~ne re~i: glo ba li za ci ja, li be ra li za ci ja, trgo vi na, tr`i{te

Uvod

"Svet  je ogle da lo, koje sva kom
vra}a we go vu vlas ti tu sli ku"

(Trac ke ray)
Sa vre me ni pro ces glo ba li za ci je svets ke pri vre de i li be ra li za ci je

svets ke trgo vi ne i tr`i{ta spa da ju me|u naj bit ni je ka rak te ris ti ke sve -
ta na kra ju XXI veka. To su pro ce si koji teku pa ra lel no i koji se
me|usob no pro`ima ju. Isti na, pa ra lel no s pro ce si ma glo ba li za ci je
svets ke eko no mi je, trgo vi ne i tr`i{ta od vi ja ju se i pro ce si re gi o nal -
nih eko noms kih in te gra ci ja koji preds tav qa ju svo jevr stan pro ces glo -
ba li za ci je i li be ra li za ci je na re gi o nal nom ni vou. Po seb no je in te re -
san tan pro ces in te gra ci je  u Evrops koj uni ji, koji je oti{ao to li ko da -
le ko da se prak ti~no bri{u na ci o nal ne gra ni ce i da se prak ti~no ost va -

ru je ide ja stva ra wa Evro pe brz gra ni ca.** Na{u pa`wu u ovom krat kom os -
vrtu priv la~e kako kon tra ver ze glo ba li za ci je i li be ra li za ci je  svets ke
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trgo vi ne i tr`i{ta tako i pro ce si glo ba li za ci je i re gi o na li za ci je
Evrops ke uni je koji su od izu zet nog zna~aja za SR Ju gos la vi ju i sve dru ge
zem qe pret hod ne Ju gos la vi je, kao i dru ge  zem qe Evro pe i sve ta u ce li ni. 

GLOBALIZACIJA: NOVA DOKTRINA ILI SAMO
NOVA RE^?

Sve ve}i broj au to ra raz nih pro fi la isti~e da je glo ba li za ci ja eko -
no mi je jed na od glav nih ten den ci ja raz vo ja sa vre me nog sve ta, * koja vr{i
ve li ki uti caj ne samo na eko noms ki `ivot, ve} i na spoq no po li ti~ke
od no se, kao i na so ci jal nu, kul tur nu i sport sku sfe ru `ivo ta.**

Nema sum we da us led brzog eko noms kog raz vo ja tr`i{nih eko no mi ja
kao i teh no lo{kih ino va ci ja i sve li be ral ni je spoq notr go vins ke po li -
ti ke i pod pri tis kom sve izra`eni je me|una rod ne kon ku ren ci je, glo ba -
li za ci ja sve vi{e ka rak te ri{e - "obli ku je sa vre me nu svets ku pri vre -
du"***

Ter mi ni: "glo ba li za ci ja",  "glo bal ni pro ce si", "glo bal ni sis te mi",
"glo bal na od go vor nost" sve vi{e se sre}u kako u pu bli cis ti~kim, tako i 
u nau~nim ra do vi ma.****  Pro ce si glo ba li za ci je su naro~ito izra`eni u
oblas ti {ire wa pro iz vod we, svets kog tr`i{ta, teh no lo{kih ino va ci -
ja, ko mu ni ka ci ja i fi nan sijs kih tran sak ci ja.

Pro cesi glo ba li za ci je zah va ti li su i sek tor in for ma ci ja. Sna`no
se raz vi lo, ne samo me|una rod no tr`i{te in for ma tiv nih teh no lo gi ja
ve} i tr`i{te me|una rod nih  in for ma ci ja (raz li~ite baze po da ta ka)
koje same po sebi ima ju cenu i pos ta ju sve skup qa roba.

Mul ti na ci o nal ne kom pa ni je u sve sna`ni joj kon ku ren ci ji sa ri vals -
kim fir ma ma za os va ja we svets kog tr`i{ta ve zi va le su stra te gi ju
uprav qa wa in ves ti ci ja ma i pro iz vod wom iz jed nog u dru gi kraj sve ta, uz 
pomo} re vo lu ci o nar nih ko mu ni ka cijs kih i fi nan sijs kih teh no lo gi ja
koje su stvo ri le glo bal no tr`i{te za robe, ka pi tal i us lu ge. Ve} va`ne u 
dana{wem sve tu ove kor po ra ci je }e biti jo{ zna~aj ni je u budu}nos ti

Acta   Eco no mi ca
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kada se sru{e trgo vins ke ba ri je re hlad nog rata i svets ka eko no mi ja pos -
ta ne jo{ in te gri sa ni ja i spoq notr go vins ka po li ti ka jo{ li be ral ni ja.*

Brz raz voj nau~no teh no lo{kog pro ce sa i we go vo glo bal no dejs tvo,
krup ne is to rijs ke prom je ne do ko jih je do{lo na kon ras pa da "sov jets kog
so ci ja lis ti~kog sis te ma", i sve izra`ani ja do mi na ci ja SAD u svim
me|una rod nim to ko vi ma, od no si ma i pos lo vi ma iz ba ci li su u svets ku
or bi tu glo ba li za ci ju kao "novu" i sve op{tu po ja vu. U tom kon teks tu mo -
glo bi se go vo ri ti o dok tri ni glo ba li za ci je.

Dok tri na glo ba li za ci je u oblas ti eko no mi je u mno go me pod se}a na
svo je vre me no po pu lar nu te o ri ju kon ver gen ci je eko noms ko – so ci jal nih 
sis te ma, koja se za la ga la za stva ra we "je dins tve nog" sin te ti zo va nog eko -
noms ko–so ci jal nog  sis te ma koji bi bio boqi i od "kla si~nog ka pi ta -
liz ma"  i od "kla si~nog so ci ja liz ma" i koji bi ko ris te}i pred nost oba
sis te ma da vao op ti mal ne efek te u svim oblas ti ma `ivo ta i rada.** 

NEMINOVNOST  "OTVARAWA"
SPOQNOTRGOVINSKE LIBERALIZACIJE 
NACIONALNIH  EKONOMIJA

U eko noms koj  li te ra tu ri pos led wih go di na po ja vio se niz is -
tra`iva wa u ko ji ma se raz ma tra veza izme|u ot vo re ne ili zat vo re ne eko -
no mi je (kao i "ste pe nu ot vo re nos ti"), s jed ne stra ne, i tem pa eko noms kog
ras ta s dru ge stra ne.

Inte re sant ni su kri te ri ji ko ji ma se zem qe dele na ot vo re ne i zat vo -
re ne.

Tako, eko no mi ja zem qe sma tra se zat vo re nom ako je pri sutan jedan od
sle de}ih us lo va:

1. Na kra ju kra je va, ako se 40% spoq notr go vins ke raz me ne pod vrga -
va ne ta rif nim res trik ci ja ma.

2. Sred wi nivo ca ri na iz no si 40% ili vi{e.
3. Va lut ni kurs na crnom tr`i{tu ods tu pa 20% i vi{e od slu`be -

nog kur sa.
4. Pri sust vo dr`av nog mo no po la na va`nije iz voz ne pro iz vo de.

Broj ne ana li ze koje su vr{ene u toku pro tek le de ce ni je XX veka u nizu 
ze ma qa po ka zu je pred nos ti po li ti ke ot va ra wa pre ma sve tu, spoq notr go -
vins ke or jen ta ci je i po li ti ke pods ti ca ja iz vo za u pore|ewu s po li ti -
kom za me ne uvo za.

" Spoq notr go vins ka or jen ta ci ja" i po li ti ka "sti mu li ra wa iz vo za"
nisu isto. Na pro tiv!  To su raz li~iti sadr`aji. "Spoq notr go vins ka

Dr Vujo Vuk mi ri ca Glo ba li za ci ja i li be ra li za ci ja...
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or jen ta ci ja" stav qa ak cent na otk la wa we raz li~itih trgo vins kih  ba -
ri je ra (ca ri na, kvo ta, de viz nih ogra ni~ewa, ne ta rif nih res trik ci ja,
itd.), a po li ti ka "sti mu li ra wa iz vo za" stav qa ak ce nat na di rekt ne mere 
pods ti ca wa iz vo za (pre mi je, re fak ci je, sma we we de viz nog kur sa, itd.).

Empi rijs ka is tra`iva wa i mno ge ana li ti~ke stu di je po ka za le su po -
zi tiv nu ko rek ci ju izme|u pove}awa iz vo za i eko noms kog rasta kako u
zem qa ma u raz vo ju u ce li ni tako i po gru pa ma ze ma qa, a naro~ito u toku
pos led we dve de ce ni je XX veka.*

Ova is tra`iva wa su do ka za la sle de}e:
a) Pove}awe iz vo za preds tav qa efi kas nu stra te gi ju po boq{awa

eko noms kog raz vo ja. Pos to ji po zi tiv na i su{tins ka po veli~ini
ko re la ci je izme|u ras ta iz vo za i eko noms kog ras ta u raz nim zem -
qa ma na svim ni vo i ma wi ho vog  eko noms kog raz vo ja.

b) Pove}awe in dus trijs kih roba u iz vo zu obi~no pove}ava efi kas -
nost iz voz ne stra te gi je.

Izvoz i spoq na trgo vi na omo gu}uju sva koj zem qi da ko ris ti svo je re -
le vant ne pred nos ti, {to do vo di do efi kas ni je ras po de le i kori{}ewe
re sur sa, pove}awe ka pi tal nih ula ga wa i pro iz vod nos ti ras po lo`ivih
re sur sa. 

Ne os por ne su pred nos ti i ne za me wi va je ulo ga svets kog tr`i{ta. To,
pre sve ga,  {to je  unu tra{we tr`i{te mno gih ze ma qa malo za for mi ra -
we i rad pre du ze}a u op ti mal nom obi mu i uz sa vre me nu teh no lo gi ju.  S
dru ge stra ne, svets ko tr`i{te omo gu}uje fir ma ma iz voz ne or jen ta ci je
da se per ma nent no pro{iru ju i for mi ra ju pro iz vod wu u op ti mal nim se -
ri ja ma i sa sa vre me nim teh no lo gi ja ma, a {to ima za pos le di cu sma we we
tro{kova po je di ni ci pro iz vod we i pove}awe pro fi ta. 

Istra`iva wa Me|una rod ne ban ke i Me|una rod ne fi nan sijs ke kor -
po ra ci je za pe ri od od 1968 – 1989. go di ne, kao i wi ho va oce na 1.200
dr`av nih i pri vat nih pro je ka ta koje su oni fi nan si ra li po ka zu je da je
ko e fi ci jent eko noms ke efi kas nos ti vi sok ako su nis ka trgo vins ka ogra -
ni~ewa, va lut ni kurs nez nat no pove}an, re al ne ka mat ne sto pe sti mu la -
tiv ne i ako je mali bu xets ki de fi cit.

Pri sut na je tako|e po zi tiv na ko re la ci ja izme|u ras ta pro duk tiv nos -

ti rada i ni voa ost va re nos ti, od nos no li be ra li za ci je spoq ne trgo vi ne i
de viz ne po li ti ke. 

Bit na ka rak te ris ti~na oso bi na svets ke trgo vi ne u us lo vi ma glo ba -
li za ci je i li be ra li za ci je je sve ve}a po ve za nost izme|u trgo vi ne i di -

Acta   Eco no mi ca

64

* Lin wo od T.Te i ges: Ma cro e co no mic and Trans na ti o nal Eco nomy, Eas tru Col le ge,  Pen sil va nia, USA, 1992.



rekt nih stra nih in ves ti ci ja, pre sve ga trans na ci o nal nih kom pa ni ja
koje su da nas  naj va`niji ge ne ra tor svets ke trgo vi ne.*

Raz vi je ne tr`i{ne pri vre de i pros pe ri tet ne zem qe u raz vo ju obez -
be|uju svo ju kon ku rent sku spo sob nost  pri me nom ino va ci ja i raz vo jem
pro iz vo da vi so ke teh no lo gi je, ~ija pro iz vod wa nije mogu}a bez raz vo ja
nau~no–teh no lo{kog po ten ci ja la fir me, gra ne, oblas ti i dr`ave.

Broj ne  kom pa ra tiv ne ana li ze su po ka za le da su ino va ci je i no va tors -
tvo os nov ni iz vor kon ku rent ske mo}i na svets kom tr`i{tu. Va`nu ulo -
gu u ino va ci ja ma ima kul tu ra pre du zet ni{tva, pri vat na ini ci ja ti va i
sprem nost ri zi ko va wa.  Ove ana li ze su po ka za le da uko li ko su ve}i ras -
ho di za na u ku i nau~na is tra`iva wa od stra ne dr`ave da su uto li ko ve}i 
ras ho di kom pa ni ja za ja~awe nau~no – teh no lo{kog po ten ci ja la. **

Pos led wih go di na ve o ma va`an zna~aj za sti ca we me|una rod ne kon -

ku rent ske spo sob nos ti  ima eko lo{ki fak tor.
Samo vi sok kva li tet pro iz vo da, us lu ga i ukup nog pos lo va wa fir mi,

po ve re we koje su stek li kod stra nih part ne ra i usa gla{enos ti sa
me|una rod nim stan dar di ma u teh no lo gi ji pro iz vod we, or ga ni za ci ji

rada i mar ke tin ga su pouz dan "kqu~ us pe ha", od nos no sti ca wa re pro duk -
ci je i pro fi ta na svets kom tr`i{tu.

Raz voj pro ce sa glo ba li za ci je eko no mi je zaht e va i sve o buh vat nu li be -
ra li za ci ju tj. sma we we ili otk la wa we raz no raz nih ta rif nih i ne ta -
rif nih ogra ni~ewa u svets koj trgo vi ni, plas ma nu stra nih in ves ti ci ja,
vr{ewu raz nih me|una rod nih us lu ga i fi nan sijs kih ope ra ci ja. Na to je
po seb no uka zi va la de lat nost Svets kog spo ra zu ma o ca ri na ma i trgo vi ni 
(GATA–a), a po seb no sada{wa de la tost Svets ke trgo vins ke or ga ni za ci je 
(STO).***

STO je ge ne ra tor li be ra li za ci je svets ke trgo vi ne.  Weni os nov ni
prin ci pi i pra vi la su:

a) sta tus naj pov la{}eni je na ci je,
b) na ci o nal ni tret man,
c) mre`a bi la te ral nih ko mer ci jal nih spo ra zu ma o lis ta ma kon ce si -

je,
d) sni`ewe i kon so li da ci ja ca rins kih ta ri fa,
e) ra ti fi ka ci ja ne ca rins kih mera,
f)  uni fi ka ci ja za{tit nih po li ti ka (an ti dam ping, spo ra zum o sa mo -

za{titi), i
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g) na~elo po seb nog tret ma na ze ma qa u raz vo ju.

EVRO  -  FAKTOR GLOBALIZACIJE I
LIBERALIZACIJE EVROPSKIH ZEMAQA I
WIHOVOG UJEDIWEWA

Evro je najs na`niji fak tor i in di ka tor pro ce sa glo ba li za ci je ne
samo ze ma qa Evrops ke uni je ve} i svih ze ma qa Evro pe.

Sa evrom se stva ra jedna od naj mo}ni jih trgo vins kih ce li na, re gi o na
i blo ko va na sve tu. Euro zna~ajno mewa rav no te`u mo}i u svets kim ok vi -
ri ma. On stva ra po dru~je je dins tve ne va lu te, za sad 11 od ukup no 15 ze ma -
qa Evrops ke uni je, koje je dru go po veli~ini u sve tu i koje po ukup nom
obi mu pro iz vod we za os ta je samo za Sje di we nim Ame ri~kim Dr`ava ma.
Kada i ako se Ve li ka Bri ta ni ja, [veds ka, Dans ka i Gr~ka ukqu~e u "evro 
zonu" Evrops ka uni ja }e u eko noms kim pa ra me tri ma pre va zi}i Sje di we -
ne Ame ri~ke Dr`ave.

*

Evro nije samo, niti pre sve ga, nova mo ne tar na zvez da na nebu, ve}
nova re al nost od pre sud nog zna~aja za Evro pu u toku XXI veka. Svo je vre -
me no je biv{i pre mi jer Ve li ke Bri ta ni je Xon Mej xor iz ja vio da je
uvo|ewe evrops ke mo ne te "evro" najk rup ni ja prom je na u ̀ ivo tu ove ge ne -
ra ci je Evrop qa na.

Kada je re~ o SR Ju gos la vi ji i dru gim zem qa ma pret hod ne SFR Ju gos -
la vi je, ~lans tvo u Evrops koj uni ji i uvo|ewe evra ne ma ju al ter na ti ve bez 
ob zi ra na raz ne : "evros kep ti ke" i "bal ka no in te gris te". Isti na, to je ve -
o ma slo`en pro ces i trno vit put koji zaht e va ve li ke na po re pa i raz ne
`rtve, ali ga ran tu je usp eh u eko noms kom raz vo ju i `ivo tu svih gra|ana.
To se ne mo`e pos ti}i sta rim i pre va zi|enim kon cep ti ma eko noms kog
raz vo ja, or ga ni za ci je rada i fi lo zo fi je uprav qa wa i raz mi{qawa. Za
to su po treb ni ne samo novi kon cep ti raz vo ja i uprav qa wa i ne samo
neko novo mi{qewe, ve} nov na~in raz mi{qawa i pro mi{qawa kako o
na{oj pro{los ti tako i o na{oj sada{wos ti, a po seb no o na{oj
budu}nos ti.

SR Ju gos la vi ja i sve dru ge zem qe s pros to ra pret hod ne Ju gos la vi je
mo ra ju biti odlu~ne, opre de qe ne i sva kod nev no anga`ova ne u svim
oblas ti ma  de lat nos ti i ak tiv nos ti ma, (eko noms kim, teh no lo{kim,
prav nim, in for ma tiv nim, di plo mats kim, kul tur nim i re li gijs kim) za
pro gre siv ne ide je, pro ce se i pos lo ve kako me|usob ne tako i sa rad we sa
zem qa ma Evrops ke uni je i u pers pek ti vi stva ra wa sje di we nih evrop sih
dr`ava (SED).

SED su {ansa i is to rijs ka ne mi nov nost za sve zem qe Evro pe. Evrops -
ka uni ja i evro su ve li ki is ko rak i ~vrst ko rak u tom prav cu.  SR Ju gos -
la vi ja, pre vas hod no u svom in te re su, tre ba da bude fer ment tog pro ce sa
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kako u svom ne pos red nom okru`ewu tako i na Bal ka nu i Evro pi uop{te.
Ona tre ba da bude fer ment skan di na vi za ci je brdo vi tog i trno vi tog 
Bal ka na, a ne fer ment bal ka ni za ci je Evro pe.  Evrops ka uni ja tre ba da joj 
to omo gu}i i pru`i {ansu – isk re no, odlu~no, konk ret no i traj no i u
svom in te re su Evro pe u ce li ni. Isti na, ~lans tvo u Evrops koj uni ji  per
se nije raj, ali je pa kao za sve evrops ke zem qe iz van we.*

U svim tim pro ce si ma i od no si ma pri mar nu ulo gu ima ju in te re si, jer 
in te re si go vo re sve je zi ke i igra ju sve ulo ge, ~ak i ulo gu ne za in te re so va -
nos ti.
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GLOBALISATION AND LIBERALISATION OF THE
WORLD TRADE AND MARKET

Dr Vujo Vuk mi ri ca*

Sum mary

Glo ba li sa ti on and li be ra li sa ti on of the  world tra de and mar ket are in
pro cess  to get her with pro ces ses of the re gi o nal in te gra ti on.  Re gard less the 
va ri ons opi ni ons and con tra ver ses of glo ba li sa ti on, af fects and pre sen ce in
va ri ous fi elds pro ves tho se opi ni ons which that glo ba li sa ti on of the world
eco nomy is not only the new op pe a ran ce but also a new  doc tri ne.

Euro is a new fac tor of glo ba li sa ti on wit hin the Eu ro pe an Uni on and
Eu ro pen coun tri es as a who le and it ma kes pos si ble the ir con nec ting to
make Uni ted Sta tes of Eu ro pe (USE).

Key words: glo ba li sa ti on,  li be ra li sa ti on, tra de, mar ket
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Nau~ni rad                                                                                             UDK: 519.119 

NEKI ASPEKTI SPECIFIKACIJE 
LINEARNOG REGRESIONOG MODELA

VJEROVATNO]E

Dr Jas min Komi}*, Mi lan Bo`i}

Re zi me

U mno gim si tu a ci ja ma za vis na va ri ja bla u re gre si o noj jed na~ini  nije
kon ti nu el na, nego se svo di na disk re tan iz bor. Mo de li ra we u ovak vim si -
tu a ci ja ma ukqu~uje slu~aje ve kada za vis na va ri ja bla uzi ma samo dvi je vri -
jed nos ti, te slo`eni je slu~aje ve kada se iz bor vr{i izme|u ne ko li ko
mogu}nos ti.  Kori{}eni mo de li se mogu u os no vi pod ije li ti na mo de le  li -
ne ar ne i ne li ne ar ne. Mo del li ne ar ne vje ro vat no}e omo gu}ava jed nos tav no
oc je wi va we pa ra me ta ra i in ter pre ta ci ju do bi je nih re zul ta ta. Po red
jed nos tav nog mo de la sa di ho tom nom za vis nom va ri ja blom, u radu je pri ka -
zan mo del sa gru pi sa nim po da ci ma, te mo del sa ka te go ri jal nim za vis nim
va ri ja bla ma.    

Kqu~ne  rije~i: mo del li ne ar ne vje ro vat no}e.

Uvod

U mno gim is tra`iva wi ma in for ma ci je do ko jih se do la zi ima ju kva -
li ta tiv nu pri ro du. Tak vi slu~aje vi se sus re}u u eko no mi ji kada se is -
tra`uju od lu ke o ku po vi ni ili pro da ji do ba ra, pot pi si va wu ugo vo ra,
stu pa wu u {trajk, ulas ku u rad ni kon ti gent;  u po li ti ci od lu ke o ulas ku
u odre|enu stran ku, gla sa wu; u so ci o lo gi ji od lu ke o stu pa wu u brak, od -
las ku na fa kul tet i sli~no. Za wi ho vu ana li zu raz vi je ni su mo de li koji
omo gu}ava ju jed nos tav nu prim je nu u em pi rijs kom radu. Na jjed nos tav ni ji 
mo de li ovog tipa se od no se na  slu~aje ve kada je za vis na va ri ja bla bi nar -
nog obli ka. 

Pri obli ko va wu ovih mo de la po la zi se od ko ris nos ti koje do no si lac 
od lu ke ima od al ter na tiv nih iz bo ra. Ako se pret pos ta vi da su na ras po -
la ga wu dvi je al ter na ti ve, za sva ku op ser va ci ju mo`e se de fi ni sa ti

69

* Dr Jas min Komi}, van red ni pro fe sor na Eko noms kom fa kul te tu u Ba woj Luci
Mi lan Bo`i}, asis tent na Eko noms kom fa kul te tu u Ba woj Luci



disk ret na vje{ta~ka va ri ja bla Yi koja }e uzi ma ti vri jed nost 1 ako je iza -
bra na prva, od nos no 0 ako je iza bra na dru ga al ter na ti va. Obzi rom da
pret pos tav qa mo da po je din ci dje lu ju tako da mak si mi zi ra ju ko ris nost,
za o~eki va ti je da }e al ter na ti va 1 biti iza bra na ako do no si vi{e ko -
ris nos ti i obr nu to. Ako se sa Ui1 i Ui0 ozna~e ko ris nos ti koje po je di nac
i ost va ri bi ra ju}i al ter na ti ve 1 i 0 ,mo`e se za pi sa ti (1):

                                                 (1)
U slu~aju jed na kos ti pret pos tav qe no je da se bira al ter na ti va 1.

Daqe, pret pos tav qa se da ko ris nost koja se izv la~i iz bo rom po je di nih
al ter na ti va za vi si od va ri ja bli, obi qe`ja al ter na ti va, te ka rak te ris -
ti ka po je din ca koji do no si od lu ku. Ne za vis ne va ri ja ble mogu biti kvan -
ti ta tiv ne i kva li ta tiv ne pri ro de. 

Ako sa P1 ozna~imo vje ro vat no}u iz bo ra al ter na ti ve 1, te sa 1-Pi  vje -
ro vat no}u iz bo ra al ter na ti ve 0 za kon vje ro vat no}e prom je wi ve Yi  bi}e:

 .                                              (2)
Pre ma tome, vje ro vat no}a iz bo ra bi}e:  

                                                               (3)

                                                         (4)
Prom jen qi va Yi  ima bi nom nu dis tri bu ci ju sa o~eki va nom vri jed -

no{}u : 

                                       (5)
Ako se pret pos ta vi da se Yi sas to ji iz sis tems ke kom po nen te 

  i slu~ajne kom po nen te ui mo`e se za pi sa ti:

                                                                        (6)

Slu~ajna kom po nen ta ui je tako|e disk ret na prom jen qi va koja ima bi -
nom ni ras po red, od nos no:

                                             (7)
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O~eki va na vri jed nost slu~ajne kom po nen te ui i va ri jan sa su

 ,                                           (8)

.                                         (9)
      
Izlo`eni mo de li se raz li ku ju u spe ci fi ka ci ji o~eki va ne vri jed nos -

ti prom jen qi ve Yi .

Mo del sa di ho tom nim za vis nim va ri ja bla ma

Mo del li ne ar ne vje ro vat no}e pret pos tav qa li ne ar nu za vis nost

prom jen qi ve Yi od prom jen qi vih Xik . Ukqu~uju}i slu~ajnu kom po no nen -
tu do bi ja se mo del

                                     .                                  (10)

Va ri jan sa od yi je  . (11)
Mo del se oc je wu je me to dom obi~nih naj ma wih kva dra ta. Me|utim,

tre ba na po me nu ti da upo tre ba ovog mo de la do no se odre|ene pro ble me:

1.Slu~ajna prom jen qi va ui nema nor ma lan ras po red, ve} bi nom ni.
Iako ovaj us lov nije ne op ho dan za oc je wi va we pa ra me ta ra, we gov izos -
ta nak ~ini tes ti ra we sig ni fi kant nos ti do bi je nih pa ra me ta ra ne pouz -
da nim. Pro blem nije izra`en ako je uzo rak do voq no ve li ki, jer bi nom ni 
ras po red u tom slu~aju te`i nor mal nom. 

2.Pret pos tav ka jed na ke prom je ne u vje ro vat no}i u od no su na je di -
ni~nu prom je nu ne za vis nih va ri ja bli, ne za vis no od ni voa ne za vis ne va -
ri ja ble,  nije re al na. 

3.Mo del ne ga ran tu je da }e u po nov qe nim op ser va ci ji ma izra~una ta
vje ro vat no}a biti u in ter va lu (0,1). 

Jav qa se pro blem he te ros ke das ti~nos ti, {to ~ini do bi je ne oci je ne
ne e fi kas nim. Ovaj pro blem se mo`e pre va zi}i kori{}ewem me to da pon -
de ri sa nih naj ma wih kva dra ta.

Ocje wi va we me to dom pon de ri sa nih naj ma wih kva dra ta

Radi eli mi ni sa wa pro ble ma he te ros ke das ti~nos ti Gold ber ger
(1964) je pred lo`io prim je nu me to da pon de ri sa nih naj ma wih kva dra ta
za oc je nu pa ra me ta ra mo de la(3). Pred lo`eni ko ra ci su :
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1. Ocje wi va we mo de la prim je nom me to da obi~nih naj ma wih kva dra -
ta, te izra~una va we te o rij kih vri jed nos ti za vis ne va ri ja ble .

2. Ocje wi va we re zi du al ne va ri jan se na os no vu obras ca 

,                                    (12)
 gdje  preds tav qa ju oc je ne do bi je ne me to dom naj ma wih kva dra ta.
3. Kons tru i sa we pon de ra za sva ku op ser va ci ju:     .
4. Ocje wi va we pa ra me ta ra no vog mo de la do bi je nog mno`ewem mo de -

la (10) sa pon de ri ma . Kada su te o rijs ke vri jed nos ti  iz van in -
ter va la (0,1) va ri jan sa je ne ga tiv na, pa je  ne op hod no tak ve
op ser va ci je izos ta vi ti dod je qi va wem vri jed nos ti nula pon de ru . 
U slu~aju da je =0 ili =1 va ri jan sa je jed na ka nuli, a pon der . U
tom slu~aju naj~e{}e kori{}eni pos tu pak je ogra ni~ava we vri -
jed nos ti  na in ter val (0,001, 0,999).

Novi mo del ima kons tant nu je di ni~nu va ri jan su. Ko e fi ci jent de ter -
mi na ci je je ap so lut no ve}i od ko e fi ci jen ta de ter mi na ci je do bi je nog
me to dom obi~nih kva dra ta. Me|utim, te vri jed nos ti nisu upo re di ve, jer
novi ko e fi ci jent ne preds tav qa pro ce nat obja{we nih, ve} trans for mi -
sa nih va ri ja ci ja. Upo re di vost sa ori gi nal nim ko e fi ci jen tom mo`e se
pos ti}i pre ra~una va wem pre ma obras cu (4):                             

                                            (13) 
Pre ra~una ta vri jed nost je mawa od prvo bit ne vri jed nos ti, ali i od

vri jed nos ti ko e fi ci jen ta de ter mi na ci je kod me to da obi~nih naj ma wih
kva dra ta.

Mo del sa gru pi sa nim po da ci ma

U pret hod nim mo de li ma pret pos tav qe no je da ne za vis ne prom jen qi ve

Xk  uzi ma ju je dins tve ne vri jed nos ti. U slu~aju po nav qa wa  vri jed nos ti
ne za vis nih va ri ja bli mogu}e je gru pi sa ti po dat ke  u M  gru pa. Sva ka gru -

pa se sas to ji od Nj  op ser va ci ja (j=1,2,... M). Su mi ra ju}i vri jed nos ti za -
vis ne prom jen qi ve po gru pa ma, a za tim di je le}i do bi je nu sumu sa bro jem

ele me na ta Nj , do bi ja mo  pro por ci ju po zi tiv nih od go vo ra u ok vi ru j-te
gru pe:
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                                                                             (14)
koja mo`e uze ti Nj + 1 raz li~itih vri jed nos ti . Re gre si ra ju}i do bi je ne
pro por ci je u od no su na kons tant ne vri jed nos ti ne za vis nih prom jen qi -
vih u gru pi do bi ja mo li ne ar ni mo del vje ro vat no}e za gru pi sa ne po dat ke
(1):

.                                                                  (15)
Iako je bli`i aprok si ma ci ja kon ti nu el ne va ri ja ble u od no su na , i 

daqe os ta ju pro ble mi uo~eni kod mo de la sa ne gru pi sa nim po da ci ma. Va -
ri jan sa no vog mo de la i daqe za vi si od vri jed nos ti ne za vis nih va ri ja -
bli i oc je we nih pa ra me ta ra

.                      (16)
U ciqu eli mi sa wa he te ros ke das ti~nos ti mogu}e je prim ije ni ti pro -

ce du ru sli~nu Gold ber go voj me to di pon de ri sa nih naj ma wih kva dra ta.
Pro ce du ra je ne{to kra}a, jer  se pon de ri  di rekt no odre|uju na os no vu
obras ca

  .                                                                    (17)
U slu~aju da je  ili  mo`e se pri mi je ni ti pos tu pak ogra ni~ava wa vri -

jed nos ti na in ter val (0,001, 0,999).

Ka te go ri jal ne za vis ne va ri ja ble

U pret hod nim prim je ri ma za vis na va ri ja bla je uzi ma la samo dvi je
vri jed nos ti, {to preds tav qa samo spe ci ja lan slu~aj pro ble ma ka te go ri -
jal nih za vis nih va ri ja bli. Mno go je prim je ra gdje se iz bor vr{i izme|u
vi{e od dvi je mogu}nos ti, kao {to je iz bor po li ti~ke par ti je, re li gi je,
pre voz nog sreds tva i sli~no. Ka te go ri jal ne va ri ja ble mogu biti ne u -
re|ene (no mi nal ne), ure|ene (or di nal ne) i sek ven ci jal ne (5). U radu je
pre zen to van mo del sa ne u re|enim (no mi nal nim) va ri ja bla ma.

Uobi~aje ni pris tup kod mo de la sa no mi nal nim ka te go ri jal nim va ri -
ja bla ma je pod je la za vis ne va ri ja ble  na skup di ho tom nih va ri ja bli. Ako
pos to ji J ka te go ri ja obi~no se kons trui{e J di ho tom nih va ri ja bli .
Me|utim, kod oc je wi va wa jed na va ri ja bla se mo`e izos ta vi ti, jer zbir
vje ro vat no}a mora biti jed nak je di ni ci. Obzi rom da je sva ka va ri ja bla
di ho tom na, mogu}e je pos ta vi ti li ne ar ni mo del vje ro vat no}e (1):
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   ( j=1,2,...J-1 )  .                                                      (18)

Ocje ne do bi je ne me to dom naj ma wih kva dra ta su ne pris tras ne, ali je
gre{ka mo de la (yij) i daqe he te ros ke das ti~na. Upo tre ba Gold ber go ve
pro ce du re u ciqu eli mi sa wa ovog pro ble ma zna~i eli mi ni sa we ods -
je~ka, {to mo`e uz ro ko va ti da zbir vje ro vat no}a bude raz li~it od je di -
ni ce. 

Prim jer 

For mu li sa we i oc je wi va we  mo de la li ne ar ne vje ro vat no}e je pri ka -
zan na prim je ru re zul ta ta preds jed ni~kih iz bo ra u 50 iz bor nih je di ni -
ca. U ta be li su dati po da ci o bro ju gla so va koje su os vo ji li kan di da ti 
“A“ i “B“, te po da ci o do hot ku po sta nov ni ku, ste pe nu ur ba nos ti i pros -
je~nom bro ju go di na {ko lo va wa. Ste pen ur ba nos ti je izra~unat na os no -
vu ka te go ri za ci je na se qa i bro ja sta nov ni ka u tim na se qi ma. Osim toga, 
sve iz bor ne je di ni ce su pod ije qe ne u ~eti ri re gi je kako bi se us ta no vi lo 
da li re gi o nal na pri pad nost iz bor ne je di ni ce ima uti caj na re zul ta te
iz bo ra. 

Izbor -
na

je di ni -
ca

Kan di dat
Do ho -

dak
(X1)

Go di ne
{ko lo va -
wa (X2)

Ste pen
ur ba nos -
ti(X3)

Re gi on Y Y D1 D2 D3
A B

1 659 504 11785 12.2 61.8 2 1 0.9996 0 1 0

2 44 72 22432 12.7 43.7 4 0 -0.0734 0 0 0

3 296 419 13569 12.6 74.7 4 0 0.3597 0 0 0

4 499 268 10106 12.2 38.4 3 1 0.8128 0 0 1

5 3742 3882 15069 12.7 92.7 4 0 0.3177 0 0 0

6 460 584 14992 12.8 80.6 4 0 0.0354 0 0 0

7 684 719 16244 12.6 88.2 1 0 0.4675 1 0 0

8 123 110 15732 12.5 68.5 1 1 0.4959 1 0 0

9 138 28 15002 12.6 100 1 1 0.5617 1 0 0

10 1636 1470 12205 12.4 85.9 2 1 0.8205 0 1 0

11 979 484 12441 12.3 56.8 2 1 0.7740 0 1 0

12 147 140 17770 12.7 80.5 4 1 0.2203 0 0 0

13 127 204 12844 12.6 16.9 4 0 -0.1016 0 0 0
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14 2271 2364 16032 12.5 81.3 3 0 0.5981 0 0 1

15 1015 1184 14411 12.4 67.8 3 0 0.6761 0 0 1

16 620 663 14464 12.5 37.4 3 0 0.2477 0 0 1

17 430 503 13412 12.6 46.2 3 0 0.1322 0 0 1

18 616 532 11019 12.1 45.1 3 1 1.0520 0 0 1

19 661 587 12576 12.3 63.2 2 1 0.8250 0 1 0

20 232 236 11839 12.5 23.3 1 0 0.1352 1 0 0

21 760 673 17556 12.6 84.8 1 1 0.4403 1 0 0

22 1429 1030 15531 12.6 86.1 1 1 0.4507 1 0 0

23 1697 1894 15385 12.5 81.3 3 0 0.5981 0 0 1

24 1070 819 14740 12.5 63.9 3 1 0.4592 0 0 1

25 381 367 9999 12.1 26.6 2 1 0.9043 0 1 0

26 998 927 13011 12.4 63.5 3 1 0.6417 0 0 1

27 149 174 13608 12.6 24.4 4 0 -0.0418 0 0 0

28 234 360 14209 12.6 44.6 3 0 0.1195 0 0 1

29 92 101 14961 12.6 81.3 4 0 0.4124 0 0 0

30 148 186 14258 12.6 36.6 1 0 0.0556 1 0 0

31 1445 1510 16432 12.4 92.1 1 0 0.8700 1 0 0

32 201 211 11798 12.5 33.6 4 0 0.2174 0 0 0

33 3390 3101 15288 12.5 88.4 1 1 0.6548 1 0 0

34 927 742 11834 12.2 45.2 2 1 0.8671 0 1 0

35 136 153 13626 12.5 22.7 4 0 0.1304 0 0 0

36 2012 2001 14822 12.4 79.8 3 1 0.7718 0 0 1

37 532 546 12172 12.4 55.6 4 0 0.5787 0 0 0

38 490 492 13854 12.7 59.9 4 0 0.0559 0 0 0

39 2329 2206 14153 12.4 80.4 1 1 0.7766 1 0 0

lin0 40 228 181 14530 12.4 92.2 1 1 0.8708 1 0 0

41 451 346 12188 12.2 48.3 2 1 0.8918 0 1 0

42 147 152 12051 12.5 27.9 4 0 0.1719 0 0 0

43 826 634 11341 12.2 63 3 1 1.0091 0 0 1

44 2082 1953 12672 12.4 79.4 4 1 0.7686 0 0 0

45 182 338 14329 12.8 78.7 4 0 0.0202 0 0 0

46 81 102 12415 12.5 0 1 0 -0.0508 1 0 0

47 814 837 14579 12.4 65.6 1 0 0.6585 1 0 0
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48 717 778 14962 12.7 71.1 4 0 0.1453 0 0 0

49 436 315 12007 12.1 36.1 1 1 0.9801 1 0 0

50 1040 1005 15064 12.5 63 3 1 0.4520 0 0 1

51 62 93 14784 12.6 0 4 0 -0.2365 0 0 0

Za vis na bi nar na va ri ja bla Y  uzi ma vri jed nost 1 ako je kan di dat  “A“
os vo jio vi{e gla so va od kan di da ta  “B“, od nos no 0 ako je kan di da dat “B“
bio usp je{niji. Ne za vis ne bi nar ne va ri ja ble D1, D2, D3 su for mi ra ne
na os no vu re gi o nal ne pri pad nos ti. Va ri ja bla D1 uzi ma vri jed nost 1 ako 
iz bor na je di ni ca pri pa da prvoj re gi ji, od nos no 0 ako ne pri pa da. Na
isti na~in su de fi ni sa ne vri jed nos ti za va ri ja ble D2 i D3. Za ~et vrtu
re gi ju nije de fi ni sa na po seb na bi nar na va ri ja bla D4, jer bi u tom
slu~aju ima li per fekt nu li ne ar nu za vis nost ne za vis nih va ri a bli
(D4=1-D1-D2-D3). 

Prvo je oc ije wen mo del koji ukqu~uje sve re gre so re:

                    (18)
Kori{te wem pro grams kog pa ke ta Evi ews 3.1. do bi je ne su sqe de}e oc -

je ne i sta tis ti ke:

Va ri a ble Co ef fi ci ent Std. Error t-Sta tis tic Prob.

DOHODAK 0.0000134 0.0000360 0.3734760 0.7106000

[KOLA -1.5367980 0.5059190 -3.0376340 0.0040000

URBANOST 0.0068330 0.0023660 2.8884340 0.0060000

D1 0.1571910 0.1561370 1.0067480 0.3196000

D2 0.3428050 0.2305290 1.4870350 0.1441000

D3 0.0928210 0.1647180 0.5635130 0.5759000

ODSJE^AK 18.9340500 6.1079630 3.0998950 0.0034000

R-squa red 0.51889 Mean de pen dent var 0.470588

Adjus ted R-squa red 0.453284 S.D. de pen dent var 0.504101

S.E. of re gres si on 0.372733 Aka i ke info cri te ri on 0.990967

Sum squa red re sid 6.112928 Schwarz cri te ri on 1.25612

Log li ke li ho od -18.26966 F-sta tis tic 7.909194

Dur bin-Wat son stat 1.814924 Prob(F-sta tis tic) 0.000008

Na ni vou zna~aj nos ti  po ka zu je se da broj go di na {ko lo va wa i ste pen
ur ba nos ti po ka zu ju po je di na~no zna~ajan uti caj na vje ro vat no}u iz bo ra
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kan di da ta “A“. Isto tako, po ka zu je se da vi si na do hot ka, te pri pad nost
re gi ji ne ost va ru ju sig ni fi kan tan uti caj  na vje ro vat no}u iz bo ra. Za jed -
ni~ki uti caj svih va ri ja bli je tako|e sig ni fi kan tan (F

44

6 005 23 7 909( . ) . ,≈ < ). Pos te pe nim isk qu~iva wem ne sig ni fi kant nih va -

ri ja bli do la zi se do kona~nih oc je na mo de la koji ukqu~uje ods je~ak, ste -
pen ur ba nos ti i pros je~an broj go di na {ko lo va wa:

Va ri a ble Co ef fi ci ent Std. Error t-Sta tis tic Prob.  

[KOLA -1.857026 0.298464   -6.2219    0

URBANOST 0.007982 0.002099    3.8032 0.0004

rightODSJE^AK 23.16201 3.701897    6.2568  0

R-squa red 0.488493     Mean de pen dent var 0.470588

Adjus ted R-squa red 0.46718     S.D. de pen dent var 0.504101

S.E. of re gres si on 0.367966     Aka i ke info cri te ri on 0.895369

Sum squa red re sid 6.499144     Schwarz cri te ri on 1.009006

Log li ke li ho od -19.83191     F-sta tis tic 22.9202

Dur bin-Wat son stat 1.755221     Prob(F-sta tis tic) 0

Ocje we ni mo del je sta tis ti~ki zna~ajan u cje li ni i po po je di nim pa -
ra me tri ma. Re la tiv no ni zak ko e fi ci jent de ter mi na ci je se mo`e oprav -
da ti pri sust vom vje{ta~kih va ri ja bli u mo de lu. Sla bost oc ije we nog
li ne ar nog mo de la je ta {to neke izra~una te vje ro vat no}e iz la ze iz in -
ter va la (0,1). Tako su vje ro vat no}e za 2., 13., 27., 46. i  51. op ser va ci ju ne -
ga tiv ne, a za 18. i 43. ve}e od je di ni ce. 

Zak qu~ak

Mo del li ne ar ne vje ro vat no}e pru`a do bru sli ku o zna~aj nos ti uti -
ca ja po je di nih fak to ra na vje ro vat no}u iz bo ra. U pore|ewu sa ne li ne ar -
nim mo de li ma vje ro vat no}e ne dos ta ci se kom pen zi ra ju jed nos tav no{}u
oc je wi va wa i in ter pre ta ci je do bi je nih re zul ta ta. Ovaj ar gu ment je raz -
log za{to is tra`iva~i i daqe ko ris te mo del li ne ar ne vje ro vat no}e kao
kon trol ni mo del pri je oc je wi va wa slo`eni jih ne li ne ar nih mo de la.
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SOME ASPECTS OF SPECIFIKATION OF LINEAR
 PROBABILITY MODEL 

Dr Jas min Komi}*, Mi lan Bo`i}

Sum mary

In many si tu a ti ons de pen dent va ri a ble in a re gres si on equa ti on is not
con ti nu al, but dis cre te cho i ce. Mo de ling in such si tu a ti ons in clu des ca ses
when de pen dent va ri a ble ta kes only two va lu es as well as ca ses when the
cho i ce has to be made bet we en few pos si bi li ti es. All the mo dels can be ba -
siclly clas si fi ed as li ne ar and non li ne ar. The li ne ar pro ba bi lity mo del al lows 
sim ple es ti ma ti on of the pa ra me ters and in ter pre ta ti on of the re sults. Be si -
des the mo del with di cho to mous de pen dent va ri a ble, in the ar ti cle is pre -
sen ted the mo del with re pli ca ted data and the mo del with poly to mous
de pen dent va ri a bles.

Key words: Li ne ar pro ba bi lity mo del
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Nau~ni rad                                                                                           UDK: 339.5 (4) 

SPOQNA TRGOVINA ZEMAQA U TRANZICIJI
CENTRALNE I ISTO^NE EVROPE I

STRUKTURNE PROMENE

Ra do van Kova~evi}*

Re zi me

Zem qe u tran zi ci ji cen tral ne i isto~ne Evro pe (CIE) su pa ra lel no sa
sta bi li za ci jom i pri va ti za ci jom pri vre de ost va ri le zna~ajne re zul ta te
u do me nu spoq ne trgo vi ne. Zah va qu ju}i pri li vu stra nog ka pi ta la us pe le
su da spro ve du struk tur ne pro me ne pro iz vod we i pove}aju iz voz nu kon ku -
rent nost. Logi~na pos le di ca ovog pro ce sa je po rast efi kas nos ti
kori{}ewa doma}ih re sur sa. U re gi o nal nom po gle du je do{lo do pre us me ra -
va wa iz vo za tako da su zem qe Evrops ke uni je (EU) pos ta le glav ni spoq -
notr go vins ki part ne ri CIE. Po rast ude la ze ma qa EU du gu je se, pre sve ga,
po ras tu in tra-trgo vi ne.

Pro ces pri va ti za ci je u zem qa ma u tran zi ci ji obe le`en je uvo|ewem
rad no in ten ziv nih pro ce sa pro iz vod we, unu tar ko jih trans na ci o nal ne
kom pa ni je sma wu ju svo je tro{kove pro iz vod we. Di na mi~an rast in tra in -
dus trij s ke raz me ne ze ma qa u tran zi ci ji sa EU uglav nom je re zul tat po -
ras ta pro iz vod we nis ke do da te vred nos ti. Sa ovak vom iz voz nom struk tu -
rom, pri ho di od iz vo za su vrlo oset qi vi na ko wunk tur ne os ci la ci je
tra`we.

Sve zem qe, kan di da ti za ula zak u EU, su pot pi sa le tzv. Evrops ki spo -
ra zum, {to zna~i da je trgo vi na in dus trijs kim pro iz vo di ma izme|u ovih
ze ma qa i EU slo bod na. Izu ze tak je trgo vi na na mir ni ca ma. Hrvats ka je
pot pi sa la spe ci ja lan spo ra zum sa EU koji se raz li ku ju od us lo va koji su
ugra|eni u Evrops ki spo ra zum, dok Ru si ja ima naj ma we li be ra li zo van sis -
tem trgo vins kih od no sa sa EU.

Kqu~ne re~i: iz voz, uvoz, tran zi ci ja, ka pi tal.
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Uvod ne  na po me ne

Zem qe u tran zi ci ji cen tral ne i isto~ne Evro pe (CIE) su pa ra lel no sa 
sta bi li za ci jom i pri va ti za ci jom pri vre de ost va ri le zna~ajne re zul ta -
te u do me nu spoq ne trgo vi ne. Zah va qu ju}i pri li vu stra nog ka pi ta la us -
pe le su da spro ve du struk tur ne pro me ne pro iz vod we i pove}aju iz voz nu
kon ku rent nost. Logi~na pos le di ca ovog pro ce sa je po rast efi kas nos ti
kori{}ewa doma}ih re sur sa. U re gi o nal nom po gle du je do{lo do pre us -
me ra va wa iz vo za tako da su zem qe Evrops ke uni je (EU) pos ta le glav ni
spoq notr go vins ki part ne ri CIE. Po rast ude la ze ma qa EU du gu je se, pre
sve ga, po ras tu in tra-trgo vi ne.

Me|usob ni uti caj trgo vi ne i pro iz vod we pos led wih go di na je bio je -
dins tven u zem qa ma CIE. Slab qe we eko noms ke ak tiv nos ti je bilo
pra}eno sto pa ma ras ta iz vo za i uvo za iz nad svets kog pro se ka. Rob ni uvoz 
je ras tao br`e nego svets ka trgo vi na i u re al nom i u no mi nal nom do -
lars kom iz ra zu. Rast vo lu me na rob nog iz vo za po sto pi od 10% je naj ve}i
me|u re gi o ni ma. Me|utim, zbog o{trog pada do lars kih iz voz nih cena,
do lars ka vred nost iz vo za ovog re gi o na je nez nat no opa la. 

Ovaj rad je struk tu ri ran na sle de}i na~in. U prvom delu se obra|uju

ten den ci je spoq ne trgo vi ne ze ma qa CIE. U dru gom delu se ana li zi ra ju
me|una rod ni to ko vi ka pi ta la i re gi o nal ni as pek ti iz vo za ze ma qa CIE.
Tre}e po dru~je rada je pos ve}eno is tra`iva wu spoq notr go vins ke raz me -
ne CIE i EU.

1.TENDENCIJE SPOQNE TRGOVINE 
ZEMAQA U TRANZICIJI 
CENTRALNE I ISTO^NE EVROPE

Ne ko li ko fak to ra je do ve lo do toga da ove zem qe ima ju iz nad pro se~ne 
svets ke re zul ta te u trgo vi ni, a is pod pro se~ne svets ke re zul ta te u pro iz -
vod wi. Prvo, sna`an pri liv inos tra nog pri vat nog ka pi ta la, naro~ito
stra nih di rekt nih in ves ti ci ja (SDI) i port fo lio in ves ti ci ja. Dru go,
SDI su bile pra}ene ve li kim uvo zom in ves ti ci o ne opre me, {to je podr-
`ava lo eks pan zi ju iz vo za. Tre}e, je dan broj ze ma qa re gi o na je zna~ajno
na pre do vao zah va qu ju}i po ve zi va wu sa EU, naro~ito Poqs ka, Ma|ars ka 
i ^e{ka Re pu bli ka, pa su do bri re zul ta ti ovih ze ma qa u trgo vi ni ne u -
tra li sa li dru ga~iju sli ku os ta lih ze ma qa u tran zi ci ji (ta be la 1).
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Ta be la 1. Spoq notr go vins ka raz me na ze ma qa u tran zi ci ji cen tral ne i
isto~ne Evro pe
- u mlrd. do la ra-

Izvoz Uvoz

1990 1998 1990 1998

^e{ka Re pu bli ka* 10,728 26,358 11,808 28,822

Slo va~ka* 10,667 12,959

Ma|ars ka 9,731 23,005 8,797 25,706

Poqs ka 18,291 28,229 12,619 47,054

Ru mu ni ja 4,570 8,300 6,889 11,821

Slo ve ni ja 4,118 9,050 4,727 10,098

Hrvats ka 4,020 4,541 5,135 8,383

SR Ju gos la vi ja 4,651 2,858 6,701 4,849

*Po da ci za 1990. go di nu od no se se na ^ehos lo va~ku.
Izvor: UN (1999, pp. 73-75, Appen dix ta ble B.10 i B.11).

Ne{to sla bi ji re zul ta ti su pos tig nu ti u trgo vi ni ko mer ci jal nim
us lu ga ma: iz voz je nez nat no opao, a uvoz bla go po ras tao. Rus ka Fe de ra ci -
ja, naj ve}i trgo vac ko mer ci jal nim us lu ga ma u re gi o nu, je re gis tro va la
pad iz vo za i uvo za za oko 7% u 1998. go di ni, a cen tral na i isto~na Evro -
pa rast od 4%. 

Na os no vu po da ta ka iz ta be le 1. mo`e se za pa zi ti da su zem qe u tran -
zi ci ji u pro tek lih de se tak go di na ost va ri le zna~ajno pove}awe iz vo za.
Zah va qu ju}i pri li vu inos tra nog ka pi ta la i struk tur nim pro me na ma
pro iz vod we i iz vo za, ve}ina ze ma qa u tran zi ci ji CIE zna~ajno je po -
boq{ala svo je iz voz ne per for man se. Na pri mer, iz voz ^ehos lo va~ke u
1990. go di ni iz no sio je 10,7 mlrd. do la ra, da bi uku pan iz voz ^e{ke Re -
pu bli ke i Slo va~ke u 1998. go di ni dos ti gao 37 mlrd. do la ra. I os ta le
zem qe u tran zi ci ji su re gis tro va le ose tan po rast iz vo za. Od biv{ih ju -
gos lo vens kih re pu bli ka, Slo ve ni ja je u pos ma tra nom pe ri o du ,vi{e nego 
ud vos tru~ila svoj iz voz. SR Ju gos la vi ja je, u is tom vre mens kom in ter va -
lu, ost va ri la pad iz vo za za 40%. 

2. ME\UNARODNI TOKOVI KAPITALA I
REGIONALNI ASPEKTI IZVOZA ZEMAQA
CENTRALNE I ISTO^NE EVROPE

Po rast iz vo za ze ma qa u tran zi ci ji pok la pa se sa ost va re nim re gi o -
nal nim za ok re tom iz vo za. Pre ma po da ci ma ta be le 2. uo~ava se da su zem -
qe u tran zi ci ji CIE sko ro ud vos tru~ile udeo svog iz vo za u raz vi je ne
zem qe, uz sma wi va we ulo ge dva os ta la re gi o na. Po rast iz vo za na raz vi je -
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na tr`i{ta ba zi rao se na iz me we noj iz voz noj struk tu ri u ko joj do mi ni -
ra ju in dus trijs ki pro iz vo di. 

Zah va qu ju}i in tra sek tors koj spe ci ja li za ci ji, pre du ze}a iz ovih ze -
ma qa brzo se po ve zu ju sa pre du ze}ima u raz vi je nim zem qa ma. Time se zem -
qe CIE uk la pa ju u kon cept in tra-grans ke raz me ne i omo gu}uju pro hod -
nost iz vo za na raz vi je na tr`i{ta. Ta be la 2. sadr`i po dat ke o re gi o nal -
noj struk tu ri rob nog iz vo za ze ma qa u tran zi ci ji.

Ta be la 2. Rob ni iz voz ze ma qa u tran zi ci ji cen tral ne i isto~ne Evro pe
po re gi o ni ma u 1980, 1990. i 1998. go di ni                     - u %

1980 1990 1998

Svet 100,0 100,0 100,0

Zem qe u tran zi ci ji cen tral ne i isto~ne Evro pe 48,5 38,1 22,5

Raz vi je ne zem qe 35,7 49,5 71,5

Zem qe u raz vo ju 15,8 12,4 6,0

Izvor: UN (1999, p. 76, Appen dix ta ble B.13).

Ne sum wi vo na gla{ena ulo ga inos tra nog ka pi ta la u struk tur nim
pro me na ma u zem qa ma u tran zi ci ji nez nat no je sma we na od kra ja 1997. go -
di ne, zbog ote`anog pris tu pa me|una rod nom tr`i{tu ka pi ta la. Ipak,
tran zi ci o ne pri vre de su u 1998. go di ni pri ku pi le, na bazi emi si je ob -
vez ni ca i pre ko sred wo ro~nih zaj mo va, do dat nih 19 mlrd. do la ra, {to je
znat no mawi iz nos u pore|ewu sa 30 mlrd. do la ra pri kup qe nih u 1997.
go di ni.* Uprkos za bri nu tos ti zbog mogu}eg uti ca ja glo bal ne fi nan sijs -
ke kri ze na SDI,** pri liv ovog vida in ves ti ci ja u evrops ke zem qe u tran -
zi ci ji je po ras tao sa 17,4 mlrd. u 1997. go di ni na 18,7 mlrd. u 1998. go di -
ni (pri zna~aj nom padu pri li va u Ru si ju zbog po gor{ane in ves ti ci o ne
kli me). De li mi~ni po da ci za prvi kvar tal 1999. go di ne su re gis tro va li
po rast pri li va ovog ka pi ta la u zem qe u tran zi ci ji isto~ne Evro pe, u
od no su na isti pe ri od 1998. go di ne. To po ka zu je da su du go ro~ne pers pek -
ti ve nadv la da le krat ko ro~nu za bri nu tost koja se po ja vi la na kon fi nan -
sijs kih {oko va u 1997. go di ni.*** Pri liv ka pi ta la u neke zem qe tre ba
pos ma tra ti iz ugla nas tav qe ne pri va ti za ci je.****
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* UN/ECE (1998, ta ble 4.3.4).
** Na bazi pe si mis ti~kih pro ce na, Me|una rod ni mo ne tar ni fond (MMF) je oce nio da je pri liv SDI na

nova tr`i{ta u 1998. go di ni opao za 5% (Insti tu te of Inter na ti o nal Fi nan ce, Inc., 1999). Me|utim, ino vi -
ra na ver zi ja ove pu bli ka ci je od 25. apri la 1999. go di ne do no si oce nu da su to ko vi ovog vida ka pi ta la u 
1998. go di ni po ras li za 4%.

*** UN (1999, p. 50).
**** Kva li tet iz vo za u oblas ti in`ewe rin ga, obu}e, ode}e i teks ti la iz ^e{ke Re pu bli ke, Ma|ars ke, Poqs -

ke i ze ma qa biv{e Ju gos la vi je zna~ajno je po boq{an u 1990-tim go di na ma (EBRD, 1998). Ve}ina ovih ze -
ma qa pres tro ja va se u prav cu ve zi va wa na ci o nal nih va lu ta za evro, {to }e sa svo je stra ne do pri ne ti
ja~awu veza i trgo vi ne sa zem qa ma EMU (H.Mül ler, 1999, p. 290, Fi gu re 1). Na iz voz ze ma qa u tran zi ci ji 



Rast iz vo za i uvo za ze ma qa ju go is to~ne Evro pe zna~ajno je va ri rao
pos le 1995. go di ne, odra`ava ju}i eko noms ku nes ta bil nost nas ta lu zbog
rat nih kam pa wa i sank ci ja pre ma Ju gos la vi ji koje su uve le UN u pe ri o du 
1992-1995. go di ne, kao i zbog re ce si o nih us lo va koju su pos to ja li u ovom
re gi o nu. Na kon {to su po laz ne re zer ve pro iz vo da koji se mogu iz ves ti
bile is tro{ene kao pos le di ca li be ra li za ci je, ove zem qe su se suo~ile
sa ras tu}im te{ko}ama u os ni va wu i raz vo ju no vih, kon ku rent nih iz voz -
nih sek to ra i sti ca wu po treb ne flek si bil nos ti u pre us me ra va wu iz vo -
za sa jed nog na dru go tr`i{te. Zah tev za flek si bil no{}u naro~ito se
is ti cao u 1998. go di ni, kada je glo bal na uvoz na tra`wa zna~ajno os la bi -
la, a po seb no zbog ko lap sa tra`we u Za jed ni ci ne za vis nih dr`ava.*

Te{ko}e ze ma qa ju go is to~ne Evro pe u pre us me ra va wu iz vo za na al -
ter na tiv na tr`i{ta poti~u ne samo od slab qe wa glo bal ne tra`we i
pri tis ka ras tu}e kon ku ren ci je za pad nih tr`i{ta, ve} i zbog struk tu re
wi ho vog iz vo za. Ustva ri, pro iz vo di ma sla bi je me|una rod ne kon ku rent -
nos ti (po qo pri vred ni pro iz vo di i in dus trijs ki pro iz vo di)
ukqu~uju}i ma{ine i trans port nu opre mu, trgo va lo se unu tar re gi o na i
sa zem qa ma Za jed ni ce ne za vis nih dr`ava, dok su se na Za pad uglav nom iz -
vo zi li po lu pre ra|eni pro iz vo di i neka po tro{na do bra pro iz ve de na u
ok vi ru iz voz nih pro iz vod nih aran`mana.

Pro ces pri va ti za ci je u zem qa ma u tran zi ci ji obe le`en je uvo|ewem
rad no in ten ziv nih pro ce sa pro iz vod we, unu tar ko jih trans na ci o nal ne
kom pa ni je sma wu ju svo je tro{kove pro iz vod we. Di na mi~an rast in tra -
in dus trijs ke raz me ne ze ma qa u tran zi ci ji sa EU uglav nom je re zul tat
po ras ta pro iz vod we nis ke do da te vred nos ti. Sa ovak vom iz voz nom
struk tu rom, pri ho di od iz vo za su vrlo oset qi vi na ko wunk tur ne os ci -
la ci je tra`we.

3. Spoq na trgo vi na ze ma qa CIE i EU

Zem qe CIE po se ban zna~aj pri da ju trgo vi ni sa zem qa ma EU. To nije
slu~ajno, jer je u toku pro ces pri pre me ovih ze ma qa za stu pa we u ~lans -
tvo EU.

Pos le de set go di na tran zi ci je, biv{e so ci ja lis ti~ke zem qe CIE
zna~ajno su trans for mi sa le svo ju spoq nu trgo vi nu, kako u ge o grafs kom
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u na red nim go di na ma zna~ajan uti caj }e ima ti pro ces de in dus tri ja li za ci je u raz vi je nim zem qa ma
(Rowt horn i Ra mas wamy, 1999).

* Kva li tet iz vo za u oblas ti in`ewe rin ga, obu}e, ode}e i teks ti la iz ^e{ke Re pu bli ke, Ma|ars ke, Poqs -
ke i ze ma qa biv{e Ju gos la vi je zna~ajno je po boq{an u 1990-tim go di na ma (EBRD, 1998). Ve}ina ovih
ze ma qa pres tro ja va se u prav cu ve zi va wa na ci o nal nih va lu ta za evro, {to }e sa svo je stra ne do pri ne ti
ja~awu veza i trgo vi ne sa zem qa ma EMU (H.Mül ler, 1999, p. 290, Fi gu re 1). Na iz voz ze ma qa u tran zi ci ji 
u na red nim go di na ma zna~ajan uti caj }e ima ti pro ces de in dus tri ja li za ci je u raz vi je nim zem qa ma
(Rowt horn i Ra mas wamy, 1999).



tako i u struk tur nom smis lu. U ta be li 3. uka zu je  na trgo vi nu izme|u CIE
i EU u 1998. go di ni, tako {to se daje u~e{}e in tra in dus trijs ke trgo vi ne 
(IIT) u ukup noj trgo vi ni, dok se u ta be li 4. is tra`uje re la tiv na spe ci ja -
li za ci ja ze ma qa CIE u iz vo zu na tr`i{te EU. Pos ma tra ju se zem qe u
tran zi ci ji, kan di da ti za ula zak u EU, kao i Ru si ja i Hrvats ka.

Ta be la 3. Udeo IIT u ukup noj trgo vi ni ze ma qa CIE i EU u 1998. go di ni

CIE IIT - u %

Ma|ars ka 73,7

Slo ve ni ja 72,6

^e{ka Re pu bli ka 71,0

Slo va~ka 61,3

Poqs ka 50,4

Esto ni ja 46,2

Hrvats ka 41,6

Bu gars ka 41,2

Ru mu ni ja 36,1

Lit va ni ja 32,6

Lit va 27,1

Ru si ja 12,2

Izvor: ETLA (2000).

Sve zem qe, kan di da ti za ula zak u EU, su pot pi sa le tzv. Evrops ki spo -
ra zum, {to zna~i da je trgo vi na in dus trijs kim pro iz vo di ma izme|u ovih 
ze ma qa i EU slo bod na. Izu ze tak je trgo vi na na mir ni ca ma. Hrvats ka je
pot pi sa la spe ci ja lan spo ra zum sa EU koji se raz li ku je od us lo va koji su
ugra|eni u Evrops ki spo ra zum, dok Ru si ja ima naj ma we li be ra li zo van
sis tem trgo vins kih od no sa sa EU.

Zem qe EU iz vo ze u zem qe CIE naj ve}im de lom raz li~ite vrste
ma{ina, elek tri~ne apa ra te i vo zi la, od nos no pro iz vo de koji se kla si -
fi ku ju u pro iz vod ne gru pe 84, 85 i 87. Ovo su tri naj va`nije gru pe pro iz -
vo da u svih pos ma tra nih 12 ze ma qa i one ~ine 33% iz vo za EU u Bu gars ku
i 56% iz vo za u Ma|ars ku. Zem qe u gor wem delu ta be le 3. su ujed no i zem qe 
koje iz vo ze iste pro iz vo de u EU. U isto vre me, to su naj raz vi je ni je zem qe 
CIE koje ima ju naj ve}i per ca pi ta do ho dak. Ujed no su ove zem qe pri vuk le
naj ve}i deo SDI iz EU. U stva ri, IIT je ~esto trgo vi na unu tar pre du ze}a.
Zem qe koje se na la ze u do wem delu ta be le 3. su zem qe sa ni`im per ca pi ta 
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do hot kom, od nos no zem qe koje su pri vuk le mawe SDI, i koje se vi{e os -
la wa ju na si ro vi ne i rad no in ten ziv ne pro iz vo de pri li kom iz vo za na
tr`i{te EU. 

Ta be la 4. Struk tu ra iz vo za ze ma qa CIE u EU u 1998. go di ni kao pro ce -
nat ukup nog iz vo za u EU i fak tors ki in ten zi tet pro iz vod we*

Uku pan iz voz 
u EU, mln.

ECU

Inten zi tet in -
pu ta

K K K K, (V) L, V

CIE
Gvo`|e i

~elik

Pro iz vo di od 
gvo`|a i
~eli ka

Vo zi la, izu -
zev `elez -
ni~kih i

tram vajs kih
va go na

Ma{ine i me -
ha ni~ki pro -

iz vo di

Elek tri~ne
ma{ine i

opre ma

15.827 Poqs ka 3,5 5,1 9,7 5,6 11,3

14.440
^e{ka 

Re pu bli ka
3,9 6,1 17,2 13,3 13,0

5.307 Slo va~ka 6,8 3,6 30,1 7,7 10,6

14.334 Ma|ars ka 1,9 1,9 7,0 29,4 21,5

5.173 Slo ve ni ja 3,0 2,1 19,6 10,8 11,4

1.793 Hrvats ka 0,7 3,3 1,1 6,0 7,4

5.104 Ru mu ni ja 8,0 2,9 1,2 5,1 4,8

2.215 Bu gars ka 14,3 1,2 0,5 6,0 2,6

1.752 Esto ni ja 3,3 2,5 0,8 6,2 15,2

1.380 Lit va 4,8 0,7 0,4 0,8 2,0

1.398 Leto ni ja 2,6 1,5 1,2 2,1 7,7

18.857 Ru si ja 6,9 0,2 0,3 1,0 0,5

Inten zi tet in pu ta P P P R R R

CIE
Mi ne ral na

go ri va i uqa
\ubri va

Drvo i pro -
iz vo di od

drve ta
Ode}a Obu}a Name{taj

Poqs ka 5,8 1,2 5,3 11,6 0.9 9.2

^e{ka Re pu bli ka 2,5 0,4 3,6 3,3 0,9 4,7

Slo va~ka 1,3 0,7 2,7 2,7 2,7 2,6

Ma|ars ka 1,6 0,1 1,8 6,9 1,9 2,4

Slo ve ni ja 0,1 0,0 4,3 7,8 1,3 8,3

Hrvats ka 1,3 1,7 9,2 25,1 7,9 4,3

Ru mu ni ja 0,9 0,1 2,5 36,1 11,0 7,0
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Bu gars ka 1,3 2,6 2,5 22,7 4,8 1,5

Esto ni ja 14,8 0,5 18,3 8,8 1,5 7,1

Lit va 18,5 0,1 42,4 10,8 0,6 3,1

Lit va ni ja 5,8 10,3 10,9 25,3 0,9 3,3

Ru si ja 42,9 1,4 4,6 0,8 0,0 0,2

*U ta be li su obuh va}ene one pro iz vod ne gru pe gde, naj ma we za jed nu
zem qu, wi hov udeo pre la zi 5% ukup nog iz vo za zem qe u EU. U ta be lu nisu 
ukqu~ene sle de}e pro iz vod ne gru pe: plas ti ka i plas ti~ne ma te ri je (8,9% 
bu gars kog iz vo za u EU), ba kar i pro iz vo di od bak ra (6,8% bu gars kog i
6,5% rus kog iz vo za u EU), alu mi ni jum i pro iz vo di od alu mi ni ju ma (7,9% 
rus kog iz vo za u EU), i pri rod ne i bru{ene ogr li ce (6,9% rus kog iz vo za
u EU).

Izvor: ETLA (2000).

Struk tu ra iz vo za ze ma qa CIE u EU u 1998. go di ni daje se u ta be li 4.,
gde su pri ka za ne naj va`nije iz voz ne pro iz vod ne gru pe. Zem qe se mogu
kla si fi ko va ti u tri gru pe pre ma vred nos ti wi ho vog iz vo za, kao {to je
pri ka za no u prvoj ko lo ni ta be le 4. Ru si ja, Poqs ka ^e{ka Re pu bli ka i
Ma|ars ka, sva ka po na o sob, iz vo zi 14-19 mlrd. ECU vred nos ti robe na
tr`i{te EU. Izvoz Slo va~ke, Slo ve ni je i Ru mu ni je ~ini pri bli`no 1/3
vred nos ti iz vo za pret hod ne gru pe ze ma qa, ili oko 5 mlrd. ECU, a iz voz
Bal ti~kih ze ma qa, Hrvats ke i Bu gars ke ~ini 1/9 iz vo za prve gru pe ze ma -
qa, od nos no 1,4-2,2 mlrd. do la ra.

U dru gom redu ta be le 4. se daje na ziv pro iz vod ne gru pe a iz nad je in -
ten zi tet in pu ta za wenu pro iz vod wu, kao {to je to dato u EBRD (1999).
Pro iz vod ne gru pe su slo`ene pre ma in ten zi te tu fak to ra na sle de}i
na~in. Prvo se daju ka pi tal no-in ten ziv ni pro iz vo di K, za tim pro iz vo -
di zas no va ni na pri rod nim re sur si ma (P), i na kra ju rad no-in ten ziv ni
pro iz vo di (R). U dve ko lo ne se jav qa i ka te go ri ja ve{tine (V). Zem qe su
po de qe ne u ~eti ri gru pe, na i me zem qe cen tral ne Evro pe, zem qe ju`ne
Evro pe, Bal ti~ke zem qe i Ru si ja. Ova po de la pri bli`no od go va ra in -
ten zi te tu in pu ta u wi ho voj spe ci ja li za ci ji pri li kom iz vo za u EU. 

Pos ma tra ju}i pet ze ma qa cen tral ne Evro pe zapa`a se da kod wih do -
mi ni ra iz voz raz nih vrsta ma{ina, elek tri~nih apa ra ta i vo zi la i
kre}e se u ras po nu od 27% (Poqs ka) do 58% (Ma|ars ka) ukup nog iz vo za u
EU. Po pra vi lu je re~ o in dus trijs kim gra na ma sa ve li kim pri li vom
SDI. EU je neto uvoz nik ma{ina i me ha ni~kih ure|aja iz Ma|ars ke i vo -
zi la iz ^e{ke Re pu bli ke, Slo va~ke i Slo ve ni je. 
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Zak qu~ne na po me ne

Trgo vins ke re for me, pos ma tra ne kao in te gral ni deo pro ce sa tran zi -
ci je, spro vo di le su sve zem qe u tran zi ci ji, mada sa pro men qi vim us pe -
hom. Dok su na pred ni je pri vre de zna~ajno li be ra li zo va le svo je trgo -
vins ke re`ime, zem qe sa lo{ijim pri vred nim per for man sa ma, kao {to
su nove ne za vis ne dr`ave biv{eg Sov jets kog Sa ve za, su ima le mawe us pe -
ha, zbog ka{wewa wi ho ve mak ro e ko noms ke sta bi li za ci je i struk tur ne
trans for ma ci je. No vi ja is kust va po je di nih ze ma qa u tran zi ci ji uka zu ju 
na kri ti~an zna~aj eko noms kih pret pos tav ki za uspe{nu pri me nu trgo -
vins kih re for mi. O{tra mak ro e ko noms ka sta bi li za ci ja je ne op hod na za 
uvo|ewe struk tur nih pro me na koje sma wu ju in fla ci ju, mi ni mi zi ra ju ce -
nov ne dis tor zi je i sma wu ju va ri ja ci je de viz nog kur sa. Struk tur ne re -
for me, po seb no pri va ti za ci ja, pra}ene su ak tiv nom po li ti kom kon ku -
rent nos ti, i to je po treb no da bi se spre~ila za me na ra ni jih dr`av nih
mo no po la no vim pro tek ci o nis ti~kim ali jan sa ma izme|u glav nih pro -
iz vo|a~a u raz li~itim sek to ri ma. Sem toga, pro grams ka li be ra li za ci ja 
tre ba da bude pra}ena pro me na ma tr`i{ta rada, koje }e olak{ati kre ta -
we rad ne sna ge od ugro`enih uvoz nih ak tiv nos ti u iz voz no ori jen ti sa ne
sek to re sa ja~im po ten ci ja li ma ras ta.

Zah va qu ju}i trgo vins koj li be ra li za ci ji i pri li vu SDI, zem qe CIE
su u pos led wih 10 go di na ost va ri le iz nad pro se~ne sto pe ras ta iz vo za i
uvo za. Po rast iz vo za bio je pra}en re gi o nal nim za ok re tom u prav cu
poja~anog ude la ze ma qa EU.

Sve zem qe, kan di da ti za ula zak u EU, su pot pi sa le tzv. Evrops ki spo -
ra zum, {to zna~i da je trgo vi na in dus trijs kim pro iz vo di ma izme|u ovih 
ze ma qa i EU slo bod na. Izu ze tak je trgo vi na na mer ni ca ma. Hrvats ka je
pot pi sa la spe ci ja lan spo ra zum sa EU koji se raz li ku ju od us lo va koji su
ugra|eni u Evrops ki spo ra zum, dok Ru si ja ima naj ma we li be ra li zo van
sis tem trgo vins kih od no sa sa EU.
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FOREIGN  TRADE IN THE COUNTRIES IN TRANSITION 
IN THE CENTRAL AND EAST EUROPE AND

STRUSTURES OF CHANGING

Ra do van Kova~evi}*

Sum mary

Cen tral and East Eu ro pe Tran si ti on Eco no mi es (CIE) achi e ved fa vo ra ble
re sults in the fi eld of fo re ign tra de, pa ral lel with pro grams of eco nomy sta bi -
li za ti on and pri va ti za ti on. Accor ding to fo re ign ca pi tal in flow, they suc ce e -
ded in struc tu ral chan ges of pro duc ti on and in cre a sed ex port
com pe ti ti ve ness. Cle ar con se quen ce was growth of ef fiCIEncy in using of
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do mes tic re sour ces. Re gar ding to re gi o nal as pects of fo re ign tra de, EU be ca -
me the main part ner of the se coun tri es, abo ve all thanks to growth of in -
tra-in dus tri al tra de flows. 

Pri va ti za ti on was mar ked by in tro duc ti on of la bor in ten si ve pro duc ti on
pro cess, wit hin trans na ti o nal cor po ra ti ons have di mi nis hed pro duc ti on
costs. Dyna mic growth of in tra-in dus tri al tra de al most is owing to growth
of pro duc ti on cha rac te ri zed by low new ad ded va lue. That ma kes ex port
ear nings vul ne ra ble to cycli cal os cil la ti on of EU de mand. 

All the se coun tri es are can di da tes for EU mem bers hip and in line with
that, they sig ned so-cal led Eu ro pe an Agre e ment. That me ans free tra de of
in dus tri al go ods bet we en them, ex cept food-staffs. Cro a tia sig ned spe ci al
agre e ment, which is dif fe rent for some de ta ils re gar ding to Eu ro pe an Agre e -
ment. Rus si an Fe de ra ti on has the less li be ra li zed system of tra de with EU. 

Key words: ex port, im port, tran si ti on, ca pi tal.
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Nau~ni rad                                                                                        UDK: 336.748.12 

SU[TINA I AKTUELNOST KEJNSOVE TEORIJE
INFLACIJE

 Dr \oko Sli jep~evi}**

Re zi me

Fe no men in fla ci je odav no preds tav qa ne sum qi vo uni ver zal ni pro blem
i jed nu od na joz biq ni jih (uz ne za pos le nost) te{ko}a koje ka rak te ri{u sa -
vre me na dru{tve no-eko noms ka kre ta wa ve}ine ze ma qa. Na i me, pri sut -
nost in fla ci je, a po seb no weno in ten ziv ni je dje lo va we vi{es tru ko
{tet no uti~e na cje lo kup nu pri vred nu i op{te dru{tve nu ak tiv nost,
uno se}i nes ta bil nost, de zor jen ta ci ju, pa i op{ti haos (u us lo vi ma hi pe -
rin fla ci je), te uz ro ku ju}i ne ra ci o nal no pona{awe pri vred nih i dru{tve -
nih sub je ka ta, {to uka zu je na oz biq nost, kom pleks nost i ak tu el nost
ovog fe no me na sa pre vas hod no eko noms kim, ali i so ci jal nim, pa i po li -
ti~kim pos qe di ca ma. Ovak va slo`enost in fla ci je, tj. broj nost i raz -
li~itost we nih uz ro ka, te te{ko}e i pos qe di ce koje stva ra, uz ro ko va li
su, s pra vom se mo`e re}i, ogrom no in te re so va we i raz ma tra we ove pro ble -
ma ti ke u broj nim te o rijs kim i em pi rijs kim ra do vi ma niza svjets kih eko -
noms kih au to ri te ta, me|u ko ji ma Kejn su pri pa da po seb no mjes to i zna~aj.
Obzi rom da po je di na sta no vi{ta Kejn so vog tuma~ewa fe no me na in fla ci -
je mogu biti zna~ajna i ak tu el na u us lo vi ma funk ci o ni sa wa pri vre da niza
ze ma qa zah va}enih sa vre me nim tran zi cijs kim pro ce si ma i to ko vi ma
svjets ke glo ba li za ci je, u ovom radu izla`emo su{tinu we go ve te o ri je in -
fla ci je.

Kqu~ne rije~i: in fla ci ja, ci je ne, po nu da, tra`wa, do ho dak, po tro{wa, 
{ted wa, in ves ti ci je.

Uvod

Me|u broj nim ime ni ma eko noms ke te o ri je koja, po red os ta log, tre ti -
ra ju pro ble ma ti ku in fla ci je, Kejn su pri pa da po seb no is tak nu to mjes to. 
Xon Maj nard Kejns (John May nard Key nes, 1883-1946), ro|en je u Kem -
bri xu, poz na tom uni ver zi tets kom cen tru Engles ke, gdje je we gov otac
pre da vao eko no mi ju, bio je u~enik en gles kog eko no mis te svjets kog gla sa
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Alfre da Mar{ala, {efa ka te dre po li ti~ke eko no mi je na Kem bri~kom
uni ver zi te tu. Ovo je, uz we go vu ne sum wi vu sklo nost eko no mi ji, uti ca lo
da i sam Kejns iz ras te u jed no od na ju ti caj ni jih ime na mak ro e ko noms ke
mis li Engles ke i svi je ta. Osim tako zna~aj nog te o rijs kog do pri no sa,
Kejns je je dan od ri jet kih eko no mis ta svjets kog ugle da, koji je bio ~vrsto
i usp je{no ve zan sa prak ti~nom pri vred nom pro ble ma ti kom, uzi ma ju}i
u~e{}a u rje{ava wu broj nih teku}ih eko noms ko-po li ti~kih pro ble ma
Engles ke. We gov rad otpo~iwe u dr`av noj ad mi nis tra ci ji, da bi ne{to
kas ni je (1908), pos tao nas tav nik eko no mi je na Kem bri~kom uni ver zi te -
tu, a od 1912. go di ne i ured nik na ju ti caj ni jeg  en gles kog eko noms kog
~aso pi sa "Eco no mic Jour nal."

Ne upu{taju}i se ovd je u de taq ni ju ana li zu ina~e ve o ma opse`nog
Kejn so vog opu sa in te re so va wa (jer to nije pred met ovog rada), uka za}emo
u najk ra}em na os nov ne raz li ke we go ve eko noms ke mis li nas pram do ta -
da{we ne ok la si~ne, ili, kako on ka`e "or to doks ne" eko noms ke te o ri je, a 
{to }e nam omo gu}iti usp je{nije ra zu mi je va we su{tine Kejn so vog kon -
cep ta pro ble ma ti ke in fla ci je. Te raz li ke bile bi sqe de}e: *

- Do ta da{wa eko noms ka te o ri ja bavi se, pri je sve ga, pro ble ma ti -
kom ras pod je le, a ne obi mom na ci o nal nog  do hot ka. Kejns  is -
tra`uje obim na ci o nal nog do hot ka i za pos le nos ti; dru gim
rije~ima, is tra`uje sna ge koje odre|uju obim, od nos no nivo za pos -
le nos ti, tj. pri vred ne ak tiv nos ti uop{te i kao re zul tat toga,
obim na ci o nal nog do hot ka.

- Pret hod na te o ri ja po la zi od pret pos tav ke da tr`i{ni me ha ni -
zam sam po sebi obezb je|uje punu za pos le nost  fak to ra pro iz vod we 
(tj. rad ne sna ge i sreds ta va za pro iz vod wu), raz ra|uju}i tako te o -
ri ju vri jed nos ti i ras pod je lu u us lo vi ma pune za pos le nos ti pri -
vre de. 

- Kejns od ba cu je ova kav pris tup i isti~e tvrdwu da ne pos to ji ta kav 
me ha ni zam (tr`i{te,  dak le, samo po sebi to ne mo`e obez bi je di -
ti,  pod vu kao: \.S.) koji au to mats ki do vo di do sta wa pune za pos -
le nos ti, te da pri vre da mo`e biti na raz li~itim ni vo i ma
za pos le nos ti.

- Tra di ci o nal no shva ta we te o ri je o spo sob nos ti pri vre de da po
os no vu tr`i{nog me ha niz ma au to mats ki ost va ru je punu za pos le -
nost, upu}uje na za la ga we za tzv. li be ra lis ti~ku eko noms ku po li -
ti ku. Dru gim rije~ima, po ovom shva ta wu ne pos to ji po tre ba
mije{awa dr`ave u pri vre d ne to ko ve, budu}i da tr`i{ni me ha ni -
zam sam po sebi obezb je|uje punu za pos le nost svih fak to ra pro iz -
vod we, uz wi ho vu ra ci o nal nu alo ka ci ju na po je di ne dje lat nos ti.
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Su prot no ovo me, po Kejn su ne pos to ji ni ka kav au to mats ki me ha -
ni zam koji obezb je|uje punu za pos le nost i sta bi lan raz voj pri vre -
de, te upu}uje na po tre bu vo|ewa tzv. in ter ven ci o nis ti~ke
eko noms ke po li ti ke; tj. uka zu je na po tre bu dr`avne in ter ven ci je u 
pri vre di. Ova kav Kejn sov pris tup mak ro e ko noms koj ana li zi, tj.
ana li zi ukup nih eko noms kih veli~ina (na ci o nal nog do hot ka)
ukup ne po tro {we, uku p nih  in ves ti ci ja, ukup ne za pos le nos ti),
sma tra se prek ret ni com u do ta da {wem  raz vo ju eko noms ke mis li,
tako da mno gi te o re ti~ari go vo re o "no voj eko no mi ji", ili "kejn -
si jans koj re vo lu ci ji", jer preds tav qa re vo lu ci o na r ni na pre dak u
od no su na ne ok la si~nu te o ri ju.

Kako se vidi, Kejn so va ana li za obuh va ta broj na pi ta wa mak ro e ko no -
mi je, a me|u ko ji ma zna~ajno mjes to ima raz ma tra we pro ble ma ti ke in -
fla ci je. Na i me, tre ba re}i da je Kejns prvi eko no mis ta koji daje je dan
za ok ru`en i cje lo vit  kon cept, tj. mo del in fla ci je, - u te o ri ji poz nat i
kao  "d o h o d n a"  te o ri ja. Izraz "do hod na" upu}uje na raz li ku izme|u
Kejn so ve te o ri je, zas no va ne na va ri ja bla ma do hot ka (i we go ve ras pod je -
le, tj. aku mu la ci je, {ted we,  po tro{we) i mo ne ta ris ti~ke te o ri je ba zi -
ra ne na tzv. imo vins kom pris tu pu.  Na i me, ve li ka eko noms ka kri za tri -
de se tih go di na ovo ga vi je ka us lo vi la je po tre bu pre is pi ti va wa i re vi -
zi je  do ta da{we mo ne tar ne te o ri je. Shod no tome, Kejns u svo joj te o ri ji
te`i{te ana li ze pom je ra sa pona{awa po je di na~nih sub je ka ta na mak ro -
a gre ga te (do ho dak, {ted wa, in ves ti ci je, po tro{wa) i wi ho ve me|usob ne
od no se, pri ~emu se mo ne tar ne va ri ja ble stav qa ju u {iri ok vir eko noms -
kih pro ce sa.

Prem da o pro ble ma ti ci in fla ci je ras prav qa i ra ni je, * mo`e se re}i 
da Kejns pot pu ni ju ana li zu in fla ci je otpo~iwe u radu, "How to Pay for
the War".** U ovom dje lu ana li zi pro ble ma ti ke in fla ci je Kejns pris tu -
pa uz pret pos tav ku pune za pos le nos ti. Na i me, sa po~et kom Dru gog svjets -
kog rata do la zi do eks pan zi je rat ne pro iz vod we i zna~aj nog sma we wa ne -
za pos le no s ti, {to je us lo vi lo rast nov~anih do ho da ka i sma we we obi ma
po nu de po tro{nih do ba ra. U tak vim okol nos ti ma Kejns ana li zi ra ten -
den ci ju ras ta ci je na u ta~ki pune za pos le nos ti, kada pla ni ra ni ras ho di
nad ma{uju nivo ras po lo`ivog do hot ka. Pri ovom Kejns po la zi od pret -
pos tav ke da su ci je ne flek si bil ne na vi{e, a de fi cit roba na tr`i{tu
koji uz ro ku je rast ci je na ozna~ava kao "in fla ci o ni gep".
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Tre ba ista}i da su po Kejn su os nov ne de ter mi nan te in fla ci je nivo
do hot ka i obim ras ho da; tako, po rast no mi nal nih do ho da ka u sta wu pune 
za pos le nos ti eko no mi je, uz kons tant nu {ted wu, do vo di do ne rav no te`e
izme|u tra`we i po nu de, pa je logi~no da ci je ne ras tu, a in fla ci ja }e se
nas ta vi ti sve dok dr`ava ne re du ku je nivo ras po lo`ivog do hot ka.

Naj va`nije pret pos tav ke raz vo ja ove vrste in fla ci je su: *

- ne ok la si~ni kon cept for mi ra wa ci je na, tj. ci je ne su flek si bil -
ne, od nos no tr`i{no de ter mi ni sa ne;

- po nu da je u us lo vi ma pune za pos le nos ti krat ko ro~no ne e las ti~na
na kre ta we tra`we i ci je na. To je ,pre ma Kejn so vom mi{qewu, us -
lov za "~istu in fl ci ju". U krat kom pe ri o du pro duk tiv nost rada
tako|e os ta je ne pro mi je we na;

- su fi cit na tra`wa na tr`i{tu do ba ra au to mats ki prouz ro ku je i
vi{ak tra`we na tr`i{tu fak to ra pro iz vod we. Tako, pos li je
"in fla tor nog de fi ci ta roba", nas ta je i "in fla tor ni de fi cit
fak to ra";

- po rast ukup nog pri ho da fi nan si ran je  elas ti~nom po nu dom nov -
ca, tj. pove}awem koli~ine nov ca u op ti ca ju, ili br`im op ti ca -
jem pos to je}e koli~ine nov ca. Elas ti~no pove}awe po nu de nov ca
je us lov qe no sma we wem ka mat ne sto pe.

Shod no pred wem, pret pos tav ka otpo~iwa wa pro ce sa  in fla ci je jes te
de fi cit no fi nan si ra we in ves ti ci ja u ta~ki pune za pos le nos ti pro iz -
vod nih re sur sa. Ovim se pove}ava ju ras po lo`ivi do ho ci sta nov ni{tva
i time vr{i pri ti sak na ne e las ti~no tr`i{te do ba ra. Na kon au to nom -
nog po ras ta in ves ti ci o nih iz da ta ka do la zi do iz ve de nog po ras ta li~ne
po tro{we, koja se u no mi nal nom iz no su for mi ra na ni vou ve}em od re -
al nih rob nih fon do va, ~ime su ost va re ni us lo vi za po rast ni voa ci je na,
tj. za otpo~iwa we in fla tor nog  pro ce sa.

Na jop{tije gle da no, in fla ci ja po Kejn su obja{wava se od no som re -
al nog i no mi nal nog do hot ka, pri ~emu di na mi~ka ne rav no te`a ovih
agre ga ta pri vre de de ter mi ni{e in fla tor ni pro ces. Na os no vu ne usk -
la|enih kre ta wa re al nog  i no mi nal nog do hot ka Kejns de ri vi ra in fla -
tor nu spi ra lu, po ka zu ju}i da je in fla ci ja ku mu la tiv ni pro ces, a {to
zna~i da u od sust vu dr`avne in ter ven ci je, in fla ci ja pos ta je sa mo ge ne -
ri ra ju}i pro ces. 

Uz pred we, tre ba re}i da po seb no mjes to u Kejn so voj ana li zi in fla -
ci je za u zi ma kvan ti ta tiv ni od nos in ves ti ci ja i {ted we. Tako, u najk -
ra}em: - u us lo vi ma ne za pos le nos ti po treb no je uti ca ti na sma we we
{ted we, kako bi se pove}ale in ves ti ci je; dok u us lo vi ma pune za pos le -
nos ti  i in fla ci je, tre ba pove}ati {ted wu kako bi se re du ci ra la pre vi -
so ka po tro{wa i tra`wa.
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Po seb no vaqa ista}i da su mo ne tar ne va ri ja ble u Kejn so vom mo de lu
in fla ci je im pli cit no pri sut ne: dr`ava kon tro li{e mo ne tar ni i ban -
kars ki sis tem i kroz de fi cit no fi nan si ra we in ves ti ci ja, bez ikak vih
ogra ni~ewa, uba cu je no vac u pro met. We go va te o ri ja in fla ci je po ve za na 
je sa do hod nom te o ri jom nov ca, {to obja{wava i we go vo shva ta we od no -
sa koli~ine nov ca i ras ta ci je na. Pre ma tome, po red is ti ca wa zna~aja
mo ne tar nih fak to ra, ve}i zna~aj pri da je se ka te go ri ja ma po tro{we, in -
ves ti ci ja,  pri no sa od ula ga wa ka pi ta la, lik vid nos ti i na jam ni ni.  Uz
ovo,  Kejns je po seb no is ti cao zna~aj psi ho lo{kih fak to ra pri for mi -
ra wu sklo nos ti po tro{wi, {ted wi, lik vid nos ti i sl.

Kejn so va sim pli fi ci ra na ana li za in fla ci je (uz kori{}ewe we go vih 
pret pos tav ki za raz voj in fla tor nog pro ce sa) mo`e se preds ta vi ti for -
ma li zo va nim ma te ma ti~kim mo de lom, da tom u vidu se dam jed na~ina.
Prva jed na~ina od no si se na ras pod je lu dru{tve nog do hot ka u po~et nom
pe ri o du i gla si: *

Pre ma ovo me, na ci o nal ni do ho dak di je li se na: pri vat ne in ves ti ci -
je, iz dat ke dr`ave na do bra i us lu ge , rad ni~ku po tro{wu  i po tro{wu
pre du zet ni ka . Po{to mo del pret pos tav qa zat vo re nu (au tar ki~nu)  eko -
no mi ju, to nema od go va ra ju}ih veli~ina iz vo za i uvo za. Indeks ci je na u
ovom (po~et nom) pe ri o du jed nak je je di ni ci. Kako se uzi ma i pret pos tav -
ka pune za pos le nos ti, to re al ni dru{tve ni pro iz vod ne mo`e da se
pove}ava. 

Dru ga jed na~ina po ka zu je da je no mi nal ni dru{tve ni pro iz vod jed nak 
re al nom dru{tve nom pro iz vo du umno`enom sa in dek som ci je na; dak le:

  
Pret pos tav ka je da dr`ava  i pre du zet ni ci obezb je|uju pos to jan udio

u dru{tve nom pro iz vo du, bez ob zi ra na kre ta we ci je na. Time se odr`ava
sta lan nivo dr`av nih ras ho da i pri vat nih in ves ti ci ja. Daqe se pret -
pos tav qa da dr`ava u na red nom pe ri o du us pi je va da pove}a svo je u~e{}e
u dru{tve nom pro iz vo du za veli~inu .

Ako se za vri jed nost pri vat nih in ves ti ci ja i dr`av nih ras ho da upo -
tri je bi za jed ni~ki sim bol , onda tre}a jed na~ina po ka zu je pove}awe
dr`av nih ras h o da u pe ri o du je dan, dak le:

, 
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Pri ma o ci nad ni ca i pla ta ima ju kons tant nu sklo nost po tro{wi.
Ako se iz nos tih nad ni ca ozna~i sa, tada se na ve de na pret pos tav ka
izra`ava sqe de}om jed na~inom: 

Na da qe, pret pos tav ka da rad ni ci us pi je va ju sa jed nim pe ri o dom
zaka{wewa da usk la de nad ni ce pre ma po ras tu ci je na, izra`ena je na
sqe de}i na~in:

Radi po jed nos tav qe wa, pret pos tav ka je da samo pre du zet ni ci pla}aju
po rez, tako da preds tav qa neto vri jed nost nad ni ca. Pre du zet ni ci
tro{e kons tan tan dio ras po lo`ivog do hot ka iz pret hod nog pe ri o da.
Opo re zi va we do hot ka pre du zet ni ka izra`eno je kom bi na ci jom ~vrste
po res ke sto pe i ne o po re zo va nog di je la do hot ka. Jed na~ina po tro{we
pre du zet ni ka bi}e sqe de}a;

  
Pri (Q)ovo me preds tav qa ne o po re zo va ni dio do hot ka, a  sto pu opo -

re zi va wa. 
Jed na~ina ras pod je le do hot ka u pe ri o du  izra`ena je na sqe de}i

na~in:

Pre ko na ve de nih jed na~ina izlo`ene su Kejn so ve pret pos tav ke raz vo -
ja in fla tor nog pro ce sa. Ovaj sis tem jed na~ina rje{ava se po za vis no
prom jen qi voj va ri ja bli . Tako do bi je mo sqe de}i iz raz:

Ovaj ma te ma ti~ki iz raz preds tav qa ne ho mo ge nu li ne ar nu di fe renc -
nu jed na~inu sa kons tant nim ko e fi ci jen ti ma.  Ako se prvi, dru gi i

tre}i raz lo mak ozna~e sa   α, β i Y tada, res pek tiv no, pret hod na jed -
na~ina mo`e se preds ta vi ti na sqe de}i na~in:

U slu~aju kada je:             i   ,
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a uz us lov da je:  ,  tada ima mo da je: 

Sim bo li C1 i C2 preds tav qa ju kons tan te, dok se vri jed nost za  λ do bi -
ja sqe de}im pu tem:

Pos tav qa we us lo va: 1 0+ + ≠α β , ozna~ava da je is pu wen i sqe de}i us -
lov: A akQ= .

Ovis no od iz bo ra raz li~itih vri jed nos ti, mogu}e je pre ma pret hod -
noj jed na~ini do bi ti raz li~ite sto pe in fla ci je. Kada se pret pos ta ve
fiks ne vri jed nos ti da tih pa ra me ta ra (k,  a,  Y

0 
, W

0 
, E

0 
, A), tada se va ri ra -

wem ko e fi ci je na ta sklo nos ti po tro{wi  do bi ja ju raz li~ite sto pe ras ta 
ci je na. Pri ovom, {to se (C) vi{e uda qa va od 1, to }e i ci je ne sve mawe
da ras tu, i obr nu to, a kada (C) dos tig ne nivo od 9,9 in fla tor ni pro ces
pos ta je eks plo zi van i in deks ci je na ne o gra ni~eno ras te. 

Uz ovo, ma te ma ti~ki pri kaz Kejn so ve te o ri je in fla ci je po ka zu je
wenu ba zi ra nost na ele men ti ma de fi cit nog fi nan si ra wa dr`ave i kon -
sek vent noj po ja vi vi{ka tra`we na tr`i{tu po tro{a~kih do ba ra.
Osim ovih os nov nih, za po ja vu in fla tor nog  pro ce sa pret pos tav qe ni su
i do puns ki ele men ti: po rast  pro fi ta, po rast nad ni ca, kons tant na
sklo nost po tro{wi, te po seb no elas ti~na po nu da nov ca.

Na po me ni mo da je pri sust vo, tj. dje lo va we ne kih fak to ra Kejn so ve ne -
sum qi vo zna~ajne i obuh vat ne ana li ze ove pro ble ma ti ke, u prav cu uz ro -
ko va wa in fla tor nog pro ce sa po seb no lako mogu}e u us lo vi ma
funk ci o ni sa wa pri vre da ze ma qa zah va}enih sa vre me nim tran zi cijs kim 
pro ce si ma, {to je ne op hod no ima ti u vidu pri kre i ra wu i pro vo|ewu
usp je{ne eko noms ke po li ti ke i cje lo kup ne pri vred ne ak tiv nos ti ovih
ze ma qa.
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ESSENCE AND ACTUALITY 
OF KAIN´S THEORY OF INFLATION

 Dr \oko Sli jep~evi}*

Sum mary

Phe no men of in fla ti on has been Re pre sen ting for a long time an uni ver sal 
pro blem and one of the most se ri ous (be si de the unem ploy ment) trou bles
spe ci fic for mo dern so ci al - eco no mic chan ges in the most of coun tri es.  In
ot her words, in fla ti on and spe ci ally its in ten si ve work af fects badly the who -
le eco no mic and ge ne ral soCIEty ac ti vi ti es, pro du cing uns ta bi lity, di so ri en -
ta ti on and cha os in ge ne ral (un der hi pe rin fla ti on con di ti ons) and so ca u sing
non ra ti o nal be ha vi our of eco no mic and so ci al sub jets. That po ints on se ri -
ous ness and com ple xity and ac tu a lity of this phe no men with, first of all,
eco no mic but also so ci al and po li ti cal con se quen ces too. This kind of com -
ple xity of in fla ti on, or a gre at num ber and va ri ety of its re a si ons, and trou -
bles and pro du ced con se quen ces, ca u sed enor mous in te rests and con si de ring 
of this pro blem in many of the o re ti cal and em piry works in a num ber of
world eco no mic aut hors and among them kain who has a spe ci al po si ti on
and im por tan ce. Re gar ding the spe ci fic po ints of Ka in’s in fla ti on in ter pre -
tings, they can be im por tant and ac tu al in con di ti on of eco no mic func ti o -
ning in many of coun tri es which are in tran si ti o nal pro ces ses and stre ams of
world glo ba li za ti on. This work de als with es sen ce of his the ory of in fla ti on. 

Key words: in fla ti on, pri ces, of fer, de mand, in co me, ex pen ses, sa ving, in -
ves ti ti ons.
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Nau~ni rad                                                                                UDK: 65.012.4:330.47 

MENAXMENT I STRUKTURA 
INFORMACIONIH SISTEMA

Prof. dr Ran ko Lon~are vi}*, Doc. Dr Ves na Mari}**

Re zi me

U radu se uka zu je na vi sok ste pen me|usob ne po ve za nos ti izme|u me nax -
men ta i in for ma ci o nih sis te ma. Po la ze}i od teze da in for ma ci o ni sis -
te mi mo ra ju da budu svo jevr stan ser vis me nax men ta, au to ri uka zu ju na
struk tu ral ne i funk ci o nal ne per for man se koje tre ba (mo ra ju) da ima ju
in for ma ci o ni sis te mi. Pri tome, po seb na pa`wa pos ve}ena je ulo zi,
zna~aju i per for man sa ma sa vre me nih in for ma ci o nih sis te mi ma kao {to
su MIS (Ma na ge ment Infor ma ti on Systems), DSS (De ci si on Sup port Systems) i
DWS (Data Wa re hou se Systems). 

Kqu~ne rije~i: me nax ment, odlu~iva we, in for ma ci je, in for ma -
ci o ni sis te mi.

UVOD

Me nax ment i in for ma ci o ni sis te mi su u cen tru pa`we sa vre me -
ne te o ri je i prak se. To je i ra zum qi vo jer od wih, u zna~aj noj mje ri,
za vi si efek tiv nost i efi kas nost or ga ni za ci o nih sis te ma. 

Efek tiv nost i efi kas nost or ga ni za ci o nih sis te ma naj vi{e za -
vi se od me na xe ra i wi ho vog pona{awa, od nos no re zul ta ta wi ho vog
pona{awa. Jer, ste pen efi kas nos ti u obav qa wu me na xers kih funk -
ci ja (pla ni ra we, or ga ni zo va we, vo|ewe i kon tro li sa we) je najz -
na~aj ni ji, ner jet ko i pre su dan, fak tor efek tiv nos ti i efi kas nos ti 
or ga ni za ci o nih sis te ma.

Bit na pret pos tav ka efi kas nos ti me nax men ta jes te bla go vre me -
no ras po la ga we sa kva li tet nim po da ci ma od nos no in for ma ci ja ma o 
po ja va ma i pro ce si ma (pro{lim, sada{wim i budu}im) u or ga ni za -
ci ji i we nom okru`ewu. To je ost var qi vo samo ako in for ma ci o ni
sis te mi, kao svo jevr sni "ser vi si" me nax men ta,  ima ju per for man se
koje to re al no i omo gu}ava ju. Zato  kons ti tu i sa we adek vat nog in -
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for ma ci o nog sis te ma - bilo us pos tav qa wem no vog ili re di zaj ni ra -
wem pos to je}e - je oblast koja je pred met pa`we kako eks pe ra ta iz
oblas ti in for ma ti ke tako i is tra`iva~a me nax men ta.

1. MENAXMENT I WEGOVE POTREBE ZA
IFORMACIJAMA

Ni voi me nax men ta i wi ho ve po tre be za in for ma ci ja ma

Me nax ment sa vre me nih or ga ni za ci o nih sis te ma je vi{eni vo ovs -
kog ka rak te ra. On se, u pra vi lu, sas to ji iz sli je de}ih ni voa  [8, str.
15-17]:

- Me nax ment naj vi{eg ni voa (Top Ma na ge ment),
-  Me nax ment sred weg ni voa (Midd le Ma na ge ment) i
-  Me nax ment prvog (naj ni`eg) ni voa (First-line  Ma na ge ment). 

1. Me nax ment naj vi{eg ni voa (Top Ma na ge ment) ~ine me na xe ri
koji su od go vor ni za efek tiv nost i efi kas nost or ga ni za ci je. Shod -
no tome oni ima ju za da tak (i re le vant na ovla{}ewa) da uprav qa ju
or ga ni za ci jom u cje li ni. To po dra zu mi je va pre du zi ma we svih ak tiv -
nos ti koje su ne op hod ne za usm je ra va we or ga ni za ci je, weno po ve zi -
va we sa okru`ewem i usm je ra va wa, vo|ewa i kon tro li sa wa rada me -
na xe ra sred weg ni voa. 

U svrhu usp je{nog obav qa wa svog za dat ka (za da ta ka) Top Ma na ge -
ment mora da do no si i spro vo di (od nos no, bri ne se o spro vo|ewu)
broj ne i razv novr sne od lu ke stra te{kog i ope ra tiv nog ka rak te ra.
Me|u wima po seb no mjes to i ulo gu ima ju stra te{ke od lu ke. Ovo sto -
ga {to se ovim od lu ka ma (za raz li ku od od lu ka ope ra tiv nog ka rak te -
ra) odre|uju per for man se or ga ni za ci je ko ji ma se obezb je|uje wena
puna res pon ziv nost na iza zo ve okru`ewa (11, str. 9). Res pon ziv nost
or ga ni za ci je na sve vi{e pro men qi vo, tur bu lent no i kom pleks no
okru`ewe je u ve li koj mje ri ve za na za ka rak te ris ti ke wi ho vih in -
for ma ci o nih sis te ma. Jer, od struk tu ral nih i funk ci o nal nih per -
for man si in for ma ci o nih sis te ma za vi si obim i kva li tet in for -
ma ci o ne podr{ke pro ce si ma dono{ewa stra te gijs kih od lu ka.

Top me nax ment do no si stra te{ke od lu ke koje ima ju du go ro~ne
pos qe di ce, a ti~u se pro ce sa pos tav qa wa i mi je wa wa ci qe va or ga -
ni za ci je, iz bo ra i im ple men ta ci je stra te gi je i obezb je|iva wa re -
sur sa za pos ti za we pos tav qe nih ci qe va, stra te gi je, po li ti ke, pla -
no va i pro gra ma. Pro ble mi o ko ji ma odlu~uje top me nax ment u
na~elu su ne pred vi di vi, da le ko se`ni i ok re nu ti budu}nos ti. Za wi -
ho vo usp je{no (raz)rje{ava we po treb na su adek vat na zna wa, bo ga to
is kust vo i spo sob nost pred vi|awa i proc je ne budu}ih pro ce sa i wi -
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ho vih efe ka ta, s jed ne, i adek vat ni po da ci od nos no in for ma ci je, s
dru ge stra ne. Ovom pri li kom na gla{ava mo ulo gu i zna~aj ras po la -
ga wa sa po da ci ma od nos no in for ma ci ja ma o per for man sa ma pos to -
je}ih i budu}ih (o~eki va nih) pro ble ma. Jer, bez wih nije mogu} usp -
je{an stra te gijs ki me nax ment.

2. Me nax ment sred weg ni voa (Midd le Ma na ge ment) ~ine me na xe ri
koji se na la ze izme|u me na xe ra naj vi{eg i me na xe ra naj ni`eg
(prvog) ni voa. Ovi me na xe ri ima ju tros tru ku ulo gu  [14, str. 137]:
ulo gu po dre|enih, ulo gu rav no prav nih ko le ga i ulo gu na dre|enih
me na xe ra. Oni su od go vor ni za re a li za ci ju od lu ka do ne se nih od
stra ne top me nax men ta  i od go va ra ju za rad dru gih me na xe ra a po ne -
kad i za rad za pos le nih (15, str. 14). 

Za usp je{no (iz)vr{ewe ulo ga od nos no za da ta ka sred weg me nax -
men ta po treb ne su broj ne i raz novr sne in for ma ci je. Zato se mo`e
tvrdi ti da in for ma ci o ni sis te mi igra ju zna~ajnu ulo gu u stva ra wu
re le vant nih (in for ma ci o nih) pret pos tav ki efi kas nos ti sred weg
me nax men ta, a time i me nax men ta u cje li ni.

3. Me nax ment prvog ni voa (First-Line Ma na ge ment) ~ine me na xe ri
koji su od go vor ni za rad za pos le nih u or ga ni za ci ja ma koji ima ju sta -
tus izvr{ila ca. Oni svo je ulo ge od nos no za dat ke obav qa ju na na~in
da ne pos red no usm je ra va ju, or ga ni zu ju, vode i kon tro li{u ak tiv nos -
ti izvr{ila ca. 

Iako ve lik broj in for ma ci ja me na xe ri prvog ni voa do bi ja ju pu -
tem ne pos red nog uvi da u per for man se po ja va od nos no pro ble ma za
~ije rje{ava we su zadu`eni (od go vor ni), usp je{nost me na xe ra prvog 
ni voa je u zna~aj noj mje ri us lov qe na od per for man si podr{ke in -
for ma ci o nih (pod)sis te ma. Zbog toga struk tur ne i funk ci o nal ne
ka rak te ris ti ke in for ma ci o nih (pod)sis te ma mo ra ju uva`ava ti i
re le vant ne po tre be me na xe ra prvog ni voa.

Pro ces me nax men ta i ifor ma ci o na podr{ka

U vr{ewu svo jih za da ta ka, me na xe ri obav qa ju broj ne i raz novr -
sne ak tiv nos ti od nos no funk ci je. Obav qa we ovih, me|usob no po ve -
za nih i us lov qe nih funk ci ja (8, str. 12-13), preds tav qa, u stva ri,

Me nax ment, kao "pro ces pla ni ra wa, or ga ni zo va wa, li ders tva i
kon tro li sa wa na po ra koji ula`u ~la no vi or ga ni za ci je i
kori{}ewa svih os ta lih sreds ta va or ga ni za ci je da se pos tig nu
weni naz na~eni ci qe vi", (15, 9) pret pos tav qa obav qa we broj nih i
raz novr snih ak tiv nos ti od nos no funk ci ja (7, str. 12). Obav qa we
ovih, me|usob no po ve za nih i us lov qe ni ak tiv nos ti od nos no funk -

101

R. Lon~are vi}, V. Mari} Me nax ment i struk tu ra...



ci ja (o ~emu svje do~i sli ka 1.) ~ini me nax ment izu zet no slo`enim
pro ce som.

Sli ka 1.: Inte rak tiv na pri ro da pro ce sa me nax men ta (15, str. 11)

Pla ni ra we (plan ning) je me na xers ka funk ci ja koja je ve za na za
dono{ewe od lu ka pu tem ko jih se or ga ni za ci ja usm je ra va pre ma
budu}nos ti. Usmje ra va we or ga ni za ci je po dra zu mi je va dono{ewe
broj nih i raz novr snih od lu ka. Me|u wima, su sva ka ko, najz na~aj ni je:
vi zi ja, mi si ja, ciq(evi), po li ti ke, stra te gi je, pla no vi i pro gra mi. 

Orga ni zo va we (or ga ni zing) je funk ci ja koju me na xe ri vr{e na kon
usp je{no obav qe nog pro ce sa pla ni ra wa. Svrha or ga ni zo va wa je us -
pos tav qa we or ga ni za ci o nih pret pos tav ki za efek tiv no i efi kas -
no funk ci o ni sa we or ga ni za ci je.  Orga ni zo va we obuh va ta dvi je gru -
pe ak tiv nos ti: di zaj ni ra we or ga ni za ci o ne struk tu re i uprav qa we
ljuds kim re sur si ma (ka dro vi ma). 

Vo|ewe (le a ding) je funk ci ja koja, u obav qa wu me na xers kog pos la,
sli je di na kon pla ni ra wa i or ga ni zo va wa. Wega ~ine broj ne,
me|usob no po ve za ne, ak tiv nos ti koje se pre du zi ma ju u ciqu ins pi -
ri sa wa i ob je di wa va wa na po ra osob qa na li ni ji re a li za ci je ci qe -
va. Me|u wima su, sva ka ko, najz na~aj ni je: ko mu ni ci ra we, mo ti vi sa -
we i uprav qa we gru pa ma.

Kon tro la (con trol ling) je funk ci ja me nax men ta pu tem koje "me na -
xer odr`ava or ga ni za ci ju na pra vom putu" (15, str. 10). Ona obuh va ta 
sli je de}e ak tiv nos ti: (1) utvr|iva we stan dar da, (2) mje re we re zul -
ta ta, (3) pore|ewe re zul ta ta sa stan dar di ma i (4) pre du zi ma we ko -
rek tiv ne ak ci je. Nak nad na (Post Fes tum) kon tro la je oblik kon tro -
le koje me na xe ri naj~e{}e ko ris te. Me|utim, te o re ti~ari me nax -
men ta pred nost  daju pre ven tiv noj i teku}oj kon tro li jer su ovi
obli ci kon tro le znat no dje lot vor ni ji od nak nad ne kon tro le. 

Me na xers ke funk ci je su ka rak te ris ti~ne po tome da je wi ho vo
vr{ewe ve za no za dono{ewe od lu ka. Zbog toga u obav qa wu me na -
xers kih funk ci ja po seb no mjes to (a za ve lik broj is tra`iva~a: cen -
tral no [13, str. 350]) ima odlu~iva we od nos no dono{ewe od lu ka. Po
svo joj su{tini, odlu~iva we (de ci si on ma king) je pro ces kome je svrha
kre i ra we od lu ke - in te lek tu al nog ins tru men ta za ak ti vi ra we ne -
kog doga|aja (rje{ava wa pro ble ma). 
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Iako ne pos to ji sa glas nost {ta obuh va ta me na xers ko odlu~iva we [H. Ko ontz
i H. We ih rich (9, str. 108),  i mno gi dru gi au to ri, odlu~iva we tre ti ra ju kao iz bor
na~ina dje lo va wa izme|u vi{e al ter na ti va a dru gi, me|u koje spa da R. L. Daft (3.
str. 346) odlu~iva we u kon teks tu rje{ava wa pro ble ma].  svi nau~ni au to ri -
te ti iz oblas ti me anx men ta su sa glas ni u tome da je dono{ewe od lu -
ka "`ivot no" ve za no za in for ma ci je. I to u svim svo jim seg men ti ma
(o tome svje do~i sli ka broj 2.). Jer, pro ces odlu~iva wa zapo~iwe
uo~ava wem pro ble ma (pre ko re le vant nih in for ma ci ja), obav qa se
kroz pro ces iz na la`ewa al ter na tiv nih rje{ewa (koji preds tav qa
svo jevr stan pro ces "pre ra de" in for ma ci ja) a zavr{ava sa od lu kom
(koja za no si o ce ak ci je ima for mu in for ma ci je).

STRUKTURA INFORMACIONOG SISTEMA 

Infor ma ci o ni sis tem or ga ni za ci je mora biti u funk ci ji me -
nax men ta. Konk ret ni je re~no: in for ma ci o ni sis tem mora biti svo -
jevr stan ser vis vi{eni vo ovs ki struk tu i sa nog me nax men ta.  Zbog
toga in for ma ci o ni sis tem mora ima ti slo`enu, vi{eni vo ovs ki
kom po no va nu,  struk tu ru - struk tu ru koja je kom po no va na tako da
omo gu}ava bla go vre me no i efi kas no pri kup qa we, obra du, se lek ci -
ju, ~uva we i dis tri bu ci ju svih po da ta ka (in for ma ci ja) koje od wih
zaht je va me nax ment u cje li ni od nos no re le vant ni me na xers ki ni -
voi. 

Shod no na pred na ve de nom, struk tu ru in for ma ci o nog sis te ma
(tre ba da) ~ine: 

- in for ma ci o ni (pod)sis tem (nivo) za podr{ku top me nax men tu, 
- in for ma ci o ni (pod)sis tem (nivo) za podr{ku me nax men tu

sred weg ni voa i
- bin for ma ci o ni (pod)sis tem (nivo) za podr{ku prvom ni vou

me nax men ta (vid je ti sli ku br. 3).
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1. Naj vi{em ni vou me nax men ta (top me nax men tu) ko res pon di ra
in for ma ci o ni (pod)sis tem (nivo) za podr{ku naj vi{em (top) me -
nax men tu. Rije~ je o pod sis te mu (ni vou) in for ma ci o nog sis te ma
~ije ak tiv nos ti su usm je re ne ka stva ra wu in for ma ci o ne podr{ke za 
efi kas no vr{ewe me na xers kih funk ci ja (pla ni ra we, or ga ni zo va -
we, vo|ewe, kon tro li sa we) svih no si la ca me nax men ta koji su
ovla{}eni i od go vor ni za uprav qa we or ga ni za ci je kao cje li nom
(sis te mom).

Ovu podr{ku, kva li tet no i bla go vre me no, mogu obez bi je di ti
(mno go)broj ne   in for ma ci o ne teh no lo gi je od nos no (pod)sis te mi.
Me|u wima po seb no mjes to od nos no ulo gu ima ju: Exe cu ti ve Sup port
Systems (ESS), od nos no De ci si on Sup port Systems (DSS) za stra te{ko
uprav qa we, Data Wa re hou se (DW), Expert Systems (ES). Sma tra se da je
na jo buh vat ni ja ar hi tek tu ra i in for ma ci o na in fras truk tu ra za
podr{ku TOP me nax men ta, kon cept Di men zi o nal Data Wa re hou se
Systems - DDWS, koji ob je di wu je sve podvrste in for ma ci o nih sis te -
ma or ga ni za ci je. 

Fi lo zo fi ja DW zas ni va se na kon cep tu sti ca wa pred nos ti koja
pro is ti~e iz in te gra ci je po da ta ka. Na i me, je di na pod lo ga koja omo -
gu}ava dono{ewe kqu~nih stra te{ihe od lu ka u or ga ni za ci ji su po -
drob ni i in te gri sa ni po da ci - po da ci koji mogu obezb je di ti ra zum -
nu os no vu za odlu~iva we. Budu}i da ras po lo`ivi po da ci or ga ni za -
ci je, u obli ku u ko jem su usk la di{teni, ne mogu efek tiv no i efi kas -
no da pos lu`e ana li zi kako bi se iz wih is crpi le in for ma ci je ne -
op hod ne za odlu~iva we na stra te{kom ni vou me nax men ta, or ga ni za -
ci je prib je ga va ju sin te ti zo va nom kom bi no va wu i agre gi ra wu po da -
ta ka iz ne in te gri sa nih, ne ob je di we nih i me|usob no ne po ve za nih
sis te ma. 

Data Wa re hou se (DW) nas to ji raz vi ja ti in for ma ci o ne re sur se or -
ga ni za ci je koji }e mo}i obezb je di ti pouz da ne, pra vo vre me ne, ta~ne,
kon zis tent ne i in te gri sa ne po da ta ke na bazi ko jih se mo`e do bi ti
cje lo vi ta sli ka or ga ni za ci je i we nog okru`ewa. DW omo gu}ava da
or ga ni za ci ja po dat ke smje{ta u jed no skla di{te, te da ih or ga ni zu je
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na na~in koji }e obez bi je di ti wi ho vu brzu i laku dos tup nost, kao i
mogu}nost ma ni pu la ci je i ana li ze po da ta ka sa ci qem do bi ja wa po -
treb nih in for ma ci ja koje }e omo gu}iti nove uvi de u pro ce su stra -
te{kog uprav qa wa. Kao re po zi tu ra kon zis tent nih, lako dos tup nih
po da ta ka, po god nih efek tiv nom ma ni pu li sa wu, koji omo gu}ava
pre~i{}ava we dis pa rat nih ope ra tiv nih po da ta ka, u sta wu je usp -
je{no da podr`i OnLi ne Tran sac ti on Pro ce sing (OLTP), Exe cu ti ve Sup port
System (ESS), De ci si on Sup port System (DSS), Expert System (ES), OnLi ne
Analy ti cal Pro ces sing (OLAP), kao i Data Mi ning (DM).  

OLAP teh no lo gi ja omo gu}ava ko ris ni ku DW da in te rak tiv no ma -
ni pu li{e ve li kim koli~ina ma de taq nih i kon so li do va nih po da ta -
ka, te da ih is pi tu ju iz mno go broj nih pers pek ti va i da na taj na~in sa 
lako}om oba vi raz novr sne ana li ti~ke upi te. Obuh va ta ne ko li ko
bazi~nih ana li ti~kih ope ra ci ja, a to su:

-  kon so li da ci ja koja po dra zu mi je va agre ga ci ju po da ta ka ("Drill
Up"), od nos no pros to ili kom pleks no gru pi sa we ukqu~enih i
me|usob no po ve za nih po da ta ka;

- "Drill Down", obr nu ti pos tu pak od pret hod nog, koji uka zu je na
to da OLAP mo`e au to mats ki pre do~iti de taq ne po dat ke koji
sa~iwa va ju kon so li do va ne po dat ke. Dru gim rije~ima, to je
pos tu pak sila`ewa u po dru~je de taq nih po da ta ka i

-  raz ma tra we DW iz raz nih pers pek ti va, pri ~emu se prom je ne
pers pek ti va ~esto vr{e du` vre mens ke ose kako bi se ana li zi -
ra li tren do vi i otk ri li zna~ajni slo`aje vi koji su sadr`ani
u po da ci ma.

Izraz Data Mi ning, od nos no ru da re we po da ta ka ozna~ava au to ma -
ti zo va ni ana li ti~ki pro ces koji je obli ko van za efi kas nu i efek -
tiv nu eks plo ra ci ju u ve li kim zbir ka ma po da ta ka, a u ciqu otk ri va -
wa va lid nih i vri jed nih in for ma ci ja koje su "skri ve ne" i ti~u se
no vih, ne poz na tih ~iwe ni ca, slo`aje va i mo de la. Ovaj soft ver
budu}i da ana li zi ra DW, ko ris ti se za eks trak ci ju skri ve nih in -
for ma ci ja i preds ka zi va we budu}ih tren do va. Uz prim je nu na pred -
nih DM teh ni ka, me na xe ri sti~u ne op hod no zna we za kre i ra we biz -
nis stra te gi je, pore|ewe sce na ri ja, eva lu i ra ju ri zik i de fi ni{u
stra te gi je, te su od po seb nog zna~aja za top me nax ment.

2. Sred wem ni vou me nax men ta or ga ni za ci je ko res pon di ra Ma na -
ge ment Infor ma ti on Systems (MIS) i DSS (De ci si on Sup port Systems) za
uprav qa~ku kon tro lu. MIS snab di je va sred wi nivo me nax men ta dje -
li mi~no agre gi ra nim i ka te go ri zo va nim in for ma ci ja ma do bi je nim 
iz tran sak ci o nog di je la in for ma ci o nog sis te ma i ne{to mawe iz
pre tra`iva wa okru`ewa or ga ni za ci je. U tim je sis te mi ma kon cen -
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tri sa no me to do lo{ko zna we o na~inu vo|ewa pos lo va. Ovi sis te mi
obezb je|uju me na xe re sa izv je{ta ji ma i omo gu}ava ju im on li ne pris -
tup ba za ma po da ta ka o teku}em pos lo va wu or ga ni za ci je i po da ci ma
iz pro{lih pe ri o da. Go to vo su uvi jek ori jen ti sa ni na in ter ne
doga|aje i prvens tve no slu`e funk ci ja ma pla ni ra wa i kon tro le.
Osnov no je svojs tvo MIS-a podr{ka pro ce su dono{ewa poz na tih, po -
nav qa ju}ih, struk tu i ra nih i po lus truk tu i ra nih pos lov nih od lu ka,
a ta kav ka rak ter ima ve}ina od lu ka koje se do no se na sred wem ni vou
me nax men ta. 

Uprav qa~ku kon tro lu sa~iwa va ju pro ce si ko ji ma sred wi nivo
me nax men ta obezb je|uje da se or ga ni za ci o ni re sur si anga`uju i efi -
kas no i efek tiv no ko ris te kako bi se re a li zo va li pos tav qe ni ci -
qe vi or ga ni za ci je. Kada se im ple men ti ra DSS za uprav qa~ku kon -
tro lu u pro ce se koje pla ni ra, or ga ni zu je, vodi i kon tro li{e sred -
wi nivo me nax men ta, tada on omo gu}ava sqe de}e [1, str. 125]:

- i den ti fi ko va we i rje{ava we pro ble ma;
- otk ri va we "no vih" nes truk tu i ra nih pro ble ma i wi ho vo usp -

je{no rje{ava we pos lov nim i   ma te ma ti~ko-sta tis ti~kim
mo de li ma i

-  ko mu ni ci ra we sa rad nim ti mo vi ma, mo ti va ci ju za pos le nih i
kon tro lu to ko va or ga ni zo va nih ak tiv nos ti sa im ple men ti ra -
nim ra~unars kim apli ka ci ja ma, po ma ga we u dono{ewu uprav -
qa~kih od lu ka, kre a tiv no kori{tewe DSS u otk ri va wu i
rje{ava wu no vih pro ble ma, od nos no po di za we efi kas nos ti
wi ho vog rada na naj vi{i nivo. 

3. Naj ni`em ni vou me nax men ta ko res pon di ra in for ma ci o ni sis -
tem koga ~ine Tran sac ti on Pro ces sing Systems (TPS)  i DSS za ope ra tiv no 
pla ni ra we i kon tro lu. TPS ukqu~uje biqe`ewe svih pos lov nih
tran sak ci ja, sadr`i pos lov ne pro ce du re, ge ne ri{e do ku men te po -
treb ne u pos lo va wu - dak le au to ma ti zu je vi{e pos lo va i omo gu}ava
vre mens ko, ma te ri jal no i fi na na sijs ko pra}ewe po je di nih ele me -
na ta. Iako TPS nisu in for ma ci o ni sis te mi ~ija je os nov na najm je na
podr{ka pos lov nom odlu~iva wu, radi se o sis te mi ma u ko ji ma se
pre du zi ma ju}i od go va ra ju}e tran sak ci je (arit me ti~ko-logi~ke
ope ra ci je) nad po da ci ma, nas to ji us pos ta vi ti kon tro la nad po je di -
na~nim pos lov nim pro ce si ma i ak tiv nos ti ma, te wima uprav qa ti.
Zbog broj nos ti tran sak ci ja i srazm jer ne jed nos tav nos ti pos tu pa ka
uprav qa wa na ovom ni vou, os nov na ka rak te ris ti ka TPS je kon cen -
tra ci ja fak to grafs kih, ~iwe ni~nih zna wa o pos lo va wu, pos lov nim 
pro ce si ma i pos lov nim ope ra ci ja ma. 
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DSS za ope ra tiv no pla ni ra we i kon tro lu obezb je|uje me nax men -
tu prvog ni voa in for ma ci je koje su po treb ne za ope ra tiv no pla ni -
ra we i kon tro lu rad ni ka koji izvr{ava ju os nov ne ak tiv nos ti or ga -
ni za ci je. Rije~ je o komp ju ters koj podr{ci dono{ewa pro gra mi bil -
nih od lu ka koje su u~es ta le i ru tins ke, kao npr. kon tro la za li ha,
kon tro la kva li te ta i sl.

DSS za ope ra tiv no pla ni ra we i kon tro lu nisu in for ma ci o ni
(pod)sis te mi ~ija je os nov na nam je na podr{ka odlu~iva wu. Iako
nisu di rekt no or jen ti sa ni pre ma odlu~iva wu, iz laz ne in for ma ci je 
ovih sis te ma preds tav qa ju ulaz ne veli~ine za dru ge kla se in for ma -
ci o nih sis te ma. Upra vo zbog tih svo jih ka rak te ris ti ka, ovi in for -
ma ci o ni sis te mi su pod lo ga za raz voj vi{ih kla sa in for ma ci o nih
sis te ma, od nos no sis te ma za podr{ku odlu~iva wu u me nax men tu,
koji po ten ci ra ju me na xers ku ori jen ta ci ju prim je ne in for ma ci o ne
teh no lo gi je.

Na kra ju ̀ eli mo da is tak ne mo sli je de}e: struk tu ru in for ma ci o -
nih sis te ma u od no su na struk tu ru me nax men ta ne tre ba shva ti ti
strikt no ve}: flek si bil no. Jer, iako su na ve de ni in for ma ci o ni
(pod)sis te mi do mi nant no ve za ni za odre|eni uprav qa~ki nivo, ne
mo`e se go vo ri ti o isk qu~ivoj vezi jed ne vrste in for ma ci o nog
(pod)sis te ma sa jed nim uprav qa~kim ni vo om, ve} pre vas hod no o od -
go va ra ju}im mogu}nos ti ma kom bi no va wa raz li~itih teh no lo gi ja
od nos no (pod)sis te ma da bi se za do vo qi le raz li~ite po tre be me nax -
men ta da tog ni voa. Po tre ba za kori{te wem jed ne vrste in for ma ci -
o nog sis te ma ne isk qu~uje po tre bu kori{tewa i dru gih vrsta, ve}
pre ma po tre bi. Tako npr. svi in for ma ci o ni sis te mi naj vi{eg ni -
voa mogu pro na}i svo ju prim je nu i na tak ti~kom ni vou, dok me nax -
ment in for ma ci o ni sis te mi mogu "ser vi si ra ti" sve ni voe me nax -
men ta.

ZAKQU^AK

Vr{ewe me na xers kih funk ci ja (pla ni ra we, or ga ni zo va we, vo|ewe i
kon tro li sa we) je u ve li koj mje ri us lov qe no in for ma ci o nom podr{kom
od nos no ras po la ga wem  adek vat nim in for ma ci ja ma. Pre ciz ni je re~eno
- bez in for ma ci ja o po ja va ma i pro ce si ma (pro{lim, sada{wim i
budu}im) u or ga ni za ci ji i we nom okru`ewu  nije mogu} efek ti van i efi -
ka san me nax ment. 

Iako odre|eni broj in for ma ci ja do bi ja ju ne pos red no (li~nim
uvi dom), naj ve}i broj in for ma ci ja me na xe ri do bi ja ju pos red no -
pre ko in for ma ci o nog sis te ma. Zato in for ma ci o ni sis te mi ima ju
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(mo ra ju ima ti) po seb no mjes to i zna~aj u sva kom or ga ni za ci o nom sis te -
mu.

Infor ma ci o ni sis te mi tre ba ju biti svo jevr stan ser vis me nax -
men ta. To po dra zu mi je va da or ga ni za ci o na kons ti tu ci ja, funk ci o -
ni sa we a naro~ito re zul ta ti in for ma ci o nog sis te ma mo ra ju biti u
funk ci ji stva ra wa pret pos tav ki koje omo gu}ava ju efi kas no
vr{ewe me na xers kih funk ci ja. 

Shod no na pred na ve de nom, me na xe ri - a ne eks per ti iz oblas ti
in for ma ci o nih teh no lo gi ja ({to je u prak si ~est slu~aj) - mo ra ju 
pre u ze ti od go vor nost u pro ce su (re)de fi ni sa wu per for man si
ifor ma ci o nih sis te ma. Jer, samo tada se mo`e o~eki va ti da }e
(re)di zaj ni ra we in for ma ci o nih sis te ma biti u skla du sa stvar nim
(pos to je}im i budu}im) po tre ba ma me nax men ta.
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Ma na ge ment and Struc tu re of Infor ma ti on Systems

Prof. dr Ran ko Lon~are vi}*, Doc. Dr Ves na Mari}**

Sum mary

In this pa per the key po int is on high le vel of mu tu al con nec ti on bet we en ma -
na ge ment and in for ma ti on system. To pre ce de from a the sis that in for ma ti on
system must be spe ci al ser vi ce by ma na ge ment, aut hors have shown which
struc tu ral and func ti o nal per for man ces in for ma ti on system must have. In spi te
of all that, spe ci al at ten ti on is po int of role, me e ning and per for man ces con tem -
po rary in for ma ti on systems like Ma na ge ment Infor ma ti on System, De ci si on
Sup port Systems and Data Wa re hou se Systems.

Key Words: Ma na ge ment, De ci si on ma king, Infor ma ti on, Infor ma ti on
Systems.
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Nau~ni rad                                                                                              UDK: 339.13 

PROCESI  GLOBALIZACIJE  I  TRANZICIJE

Dr Slo bo dan \or|i}*

Re zi me

Ovaj ~la nak obra|uje neka ot vo re na pi ta wa glo ba li za ci je i tran zi ci je.
Tu se go vo ri o po zi tiv nim ,ali i o ne ga tiv nim efek ti ma ovih pro ce sa.

Po zi tiv nim to ko vi ma se ozna~ava ju ko ris ti koje }e pro is te}i iz ve}eg
ste pe na tr`i{nos ti i li be ra li za ci je pri vre de te kre ta wa ka pi ta la i
trans fe ra teh no lo gi je. U ne ga tiv ne se svrsta va ju spe ku la tiv na fi nan -
sijs ka eko no mi ja te raz ne dis funk ci je, {to poga|a ne raz vi je ne zem qe i
zem qe u tran zi ci ji. 

Do sa da{wi to ko vi tran zi ci je po ka zu ju pre te`no ne ga tiv ne re zul ta -
te. Ovdje se uka zu je po seb no  na pad eko noms ke ak tiv nos ti pri vre da u
tran zi ci ji kao i spor pri liv stra nog ka pi ta la (po seb no pri vat nog), a
{to ~ini bi tan fak tor za pok re ta we ovih pri vre da.

Kao kqu~na pret pos tav ka za po boq{awe funk ci o ni sa wa pri vre de
isti~u se: dovr{ewe pro ce sa pri va ti za ci je, iz grad wa prav ne dr`ave te
ins ti tu ci o nal na i pri vred no-sis tems ka do grad wa pri la go|ena
tr`i{noj pri vre di.

Kqu~ne rije~i: tran zi ci ja, glo ba li za ci ja, spe ku la tiv na eko no mi ja,

dis funk ci je, me ga tran zi cijs ke prom je ne. 

Uvod

Ovaj pri log se bavi ana li zom to ko va glo ba li za ci je i tran zi ci je.
Osim toga, rad doti~e i pi ta wa trans for ma ci ja pri vre da i ok vir no vog
svjets kog po ret ka. Na kra ju se daje oc je na  bit nih as pe ka ta i do me ta glo -
ba li za ci je i tran zi ci je. 

Po red po zi tiv nih kom po nen ti koje nude glo ba li za ci ja i tran zi ci ja
(kao {to su ve}i ste pen li be ra li za ci je i ve}a tr`i{nost pri vre|iva -
wa, ubr za no kre ta we ka pi ta la, trans fer teh no lo gi ja i dr.) isti~u se i
ne ga tiv ne ten den ci je {to se ma ni fes tu je po seb no pre ko spe ku la tiv ne
fi nan sijs ke eko no mi je, raz nih dis funk ci ja te te`we za bez gra ni~nom
slo bo dom dje lo va wa pri vat nog ka pi ta la.
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Na kra ju ovog pri lo ga daju se oc je ne svih ovih to ko va. Tu se naro~ito
uka zu je na ne ga tiv ne pos qe di ce spe ku la tiv ne eko no mi je, na opas nost
pre ve li kog li be ra liz ma, ne ga tiv nih efe ka ta tran zi ci je i skrom nog
pri li va pri vat nog stra nog ka pi ta la u zem qe u tran zi ci ji. 

1. Glo ba li za ci ja

Bit na ka rak te ris ti ka sa vre me ne svjets ke pri vre de pos ta je glo ba li za -
ci ja (ubr za ni to ko vi kre ta wa ka pi ta la, trgo vins ke razm je ne, pok ret qi -
vos ti svih fak to ra pro iz vod we, ukqu~ivo teh no lo gi ju i in for ma ci je).

Ovo po du pi ru, kao ele men ti ins ti tu ci o nal ne glo ba li za ci je, i pro -
ce si tran zi ci je biv{ih so ci ja lis ti~kih ze ma qa, sa pri va ti za ci jom i
de fi ni tiv nim ok re ta wem kon cep tu efi kas ni je tr`i{ne pri vre de.
Ina~e, kod tih pri vre da eko noms ke per for man se su bile du`e vre me na u
padu. 

Po me nu ti za ok ret je na veo neke au to re na zak qu~ak da se time
okon~ava bor ba izme|u  K. Marx-a i A. Smith-a u ko rist ovog dru gog. Ova
prom je na, isto tako, od go va ra sta vu J. Na is bitt-a da se dru{tvo mi je wa
tek kada se prom je ne sis te ma vri jed nos ti pok lo pe sa eko noms kom
nu`dom.

Ali is to vre me no o efek ti ma glo bal ne svjets ke pri vre de for mu li{u
se i pe si mis ti~ka gle di{ta*, a koja se svo de na to da "svjets ka ma{ina
tr`i{nog me ha niz ma" ra|a:

- spe ku la tiv nu fi nan sijs ku eko no mi ju;
- ve li ke dis funk ci je i luk suz na ra sip ni{tva;
- bez gra ni~nu slo bo du dje lo va wa pri vat nog ka pi ta la.

Uz sve gore re~eno do{la bi i opas ka da bi je dan novi Mar{alov
plan, kao pomo} zem qa ma u tran zi ci ji, odi grao dvos tru ku ulo gu, jer bi
podr`ao i brzi opo ra vak i raz voj ze ma qa u tran zi ci ji , ali bi bio i ka -
ta li za tor u budu}em raz vo ju raz vi je nih ze ma qa, zbog {ire wa tr`i{ta.
Tak va pomo} bi se onda mo gla tre ti ra ti  i kao in ves ti ci ja (tezu koju zas -
tu pa ju po seb no J.J.S. Schre i ber i J. Na is bitt). Na`alost, do re a li za ci je
jed nog ovak vog kon cep ta nije do{lo.

2. Tran zi ci ja i trans for ma ci ja pri vre de **

Po la zi{ta za tran zi ci ju - trans for ma ci ju  na ci o nal nih pri vre da  - 

na la ze se u svjets kim me ga tran zi cijs kim to ko vi ma i oni za pra vo ~ine
bit no okru`ewe i mje ru svih mje ra na ci o nal nih pro gra ma tran zi ci je. 
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Po me nu ti me ga tran zi cijs ki to ko vi po~iva ju pri je sve ga na teh no -
lo{ko us lov we nim prom je na ma. Oni ~ine i os no vu no vog svjets kog po -
ret ka. Za ex-Yu eko noms ke pros to re va`an je i re gi o nal ni pro gram tran -
zi ci je u Evro pi, evro tran zi ci ja.

Sva ko za os ta ja we za ovim prom je na ma i ka{wewe u struk tur nim
prom je na ma vodi ne ga tiv nim per for man sa ma funk ci o ni sa wa na ci o nal -
ne pri vre de (bilo kroz ne po voq ni terms of tra de, ne po voq ni trgo vins -
ki i plat ni bi lans i sl.).

Osim teh no lo{kih prom je na, bit no obi qe`je sada{weg me|una rod -
nog okru`ewa (pa i po ret ka) preds tav qa ju or ga ni za ci o ni no vu mi kao

{to je po seb no ins ti tu ci ja Svjets ke trgo vins ke or ga ni za ci je (STO). Ona 
je zna~ajna jer doti~e pi ta wa ca rins ke za{tite u me|una rod noj trgo vi -
ni, kao i tret man stra nog ka pi ta la i re`im trans fe ra no vih teh no lo gi -
ja te svim tim uti~e na su`ava we kla si~nog eko noms kog su ve re ni te ta
dr`ava. 

Na da qe, tu spa da i novi fi nan sijs ki po re dak koji pok ri va mre`a
me|una rod nih mo ne tar nih i fi nan sijs kih ins ti tu ci ja (MMF, WB, Pa -
ris ki klub, Lon dons ki klub i dr.) sa ure|ewem pra vi la pona{awa na
me|una rod nom tr`i{tu nov ca i ka pi ta la, a koji tako|e ima im pli ka ci -
je na ci je ne , ka ma te, kurs, nivo jav ne po tro{we, pa i oblik vlas ni{tva.

U ovaj ok vir do la zi i ak tu el ni po re dak svjets ke pri vre de sa {iro kom 
le pe zom trans na ci o nal nih kom pa ni ja (TNK), gdje se is po qa va pred nost
pos lov no-ugo vor nog pra va na re la ci ji: pre du ze}e-pre du ze}e nad na ci o -
nal nim za ko no davs tvom, {to tako|e mo di fi ku je kla si~ni eko noms ki su -
ve re ni tet dr`ava.

Pi ta we koje se sada mo`e pos ta vi ti gla si: za{to se u li te ra tu ri odo -
ma}io po jam tran zi ci je samo za zem qe biv{ih so ci ja lis ti~kih ze ma qa i 
to uglav nom kao pre la zak s ad mi nis tra tiv nog na tr`i{ni sis tem pri -
vre|iva wa?  ^ini se da je to jed na su`ena op ti ka (jer se da nas go vo ri o
me ga tran zi ci ja ma i evro tran zi ci ji, na prim jer).

Ergo, po vod svih po vo da tran zi ci je le`i u to ta li te tu me|uus lov qe -
nih fun da men tal nih prom je na u svjets koj pri vre di, naj pri je u sfe ri teh -
no lo gi je, ali i fi nan si ja i ins ti tu ci ja, uz {to ide i ras po red mo}i i
od no sa u svi je tu, a {to ~ini sups trat  no vog svjets kog po ret ka. 

Za mje re we spo sob nos ti i sklo nos ti tran zi ci je neke zem qe ko ris ti se 
in deks spo sob nos ti  i sklo nos ti tran zi ci ji, a koji uzi ma u ob zir ne ko -
li ko bit nih kom po nen ti ,kao {to su:

- Teh no lo gi ja (sa in di ka to ri ma: pa ten ti na broj sta nov ni ka, sto pa
izd va ja wa za R & D, sto pa amor ti za ci je, broj PC na broj sta nov -
ni ka i dr.);
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- Fi nan si je-ka pi tal (sa in di ka to ri ma: sto pa {ted we, sto pa fiks -
nih in ves ti ci ja pre ma BDP, udio jav nog duga pre ma BDP, od nos de -
viz nih re zer vi pre ma uvo zu i sl.);

- Insti tu ci je (kom pa ti bil nost trgo vins ke za{tit ne po li ti ke sa
STO, udio pri vat ne svo ji ne u ukup noj, ste pen li be ra li za ci je kur -
sa, ka mat ne po li ti ke i ci je na, raz vi je nost tr`i{ne in fras truk -
tu re);

- Ko mu ni ka ci je i in te gra ci je sa svi je tom )polo`aj i sta tus u UN,
MMF, WB,  EU, udio spoq ne  trgo vi ne i BDP i sl.);

- Ne pos lov ne ko mu ni ka ci je sa svi je tom (pre las ci gra ni ce, zna we
stra nih je zi ka, stra na li te ra tu ra, ot vo re nost me di ja itd.).

Po naj ve}em bro ju na ve de nih kom po nen ti  si tu a ci ja u Re pu bli ci
Srpskoj (kao i SRJ) mo`e se oci je ni ti kao ve o ma ne po voq na, te je in deks
spo sob nos ti i sklo nos ti tran zi ci ji vrlo ni zak. A to je ve o ma in di ka -
tiv no kada se radi o  pers pek ti vi. 

I EBRD (Evrops ka ban ka za re kons truk ci ju i raz voj) je iz ra di la tzv.

Tran zi cijs ki in di ka tor, gdje se pre ko po je di nih po ka za te qa trans for -
ma ci je pri vred nog sis te ma i eko noms ke po li ti ke u prav cu iz grad we
tr`i{ne pri vre de daje oc je na o tran zi cijs kim prom je na ma. To se od no si 
na: pri va ti za ci ju, pres truk tu ri ra we pre du ze}a, li be ra li za ci ju ci je na,
li be ra li za ci ju trgo vi ne, po li ti ku kon ku ren ci je, re for mu ban kars kog
sis te ma, te raz voj tr`i{ta har ti ja od vri jed nos ti. 

S ob zi rom na is tak nu tu va`nost uk la pa wa u tran zi ci o ne to ko ve, po -
seb no evro tran zi ci ju, na gla si mo da pret pos tav ke za "evro pre du ze}e" mo -
ra ju, u naj ma wu ruku ,da obuh va te:

- sta bil nost va lu te;
- tr`i{ne ins ti tu ci je (ukqu~iv tr`i{te har ti ja od vri je dos ti);
- izm je{tawe so ci jal ne sfe re iz van pre du ze}a;
- uvo|ewe li be ral nog tr`i{ta rada i flek si bi lan sis tem

zapo{qa va wa;
- li be ral ni re`im spoq no e ko noms kog pos lo va wa (za robe, us lu ge,

ka pi tal i teh no lo gi ju).
A"na{i" ak tu el ni pro ble mi su vi{es tru ki. Na ve di mo samo neke od

wih:
- teh no lo{ko za os ta ja we;
- de zin ves ti ra we;
- de ka pi ta li za ci ja (kori{tewe amor ti za ci je za pla te i sl.);
- gu bi tak po zi ci je na me|una rod nom tr`i{tu i au tar ki za ci ja pri -

vre de;
- is~eznu}e sred we kla se (a {to je va`no za for mi ra we tra`we i

{ted we);
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- kri mi na li za ci ja pri vre de i dru{tva;
- do bav qa~ki lobi;
- vi sok jav ni dug (spoq ni dug, sta ra de viz na {ted wa);
- kon ta mi ni ra ne ak ti ve pos lov nih ba na ka;
- ne ko mer ci jal ni ri zi ci plas ma na ka pi ta la;
- pi ta we po li ti~ke voqe za tran zi ci jom, itd.

_______._________

Po la ze}i od me|una rod nog kon teks ta "na{" stra te{ki in te res je
ukqu~ewe u EU, jer EU kao re gi o nal na in te gra ci ja pos ta je ka ta li za tor
raz vo ja na ci o nal nih pri vre da  u svom ok vi ru u su da ru sa iza zo vi ma glo -
bal nih pro ce sa tran zi ci je. Pri ovo me tre ba zna ti da je EU naj ve}i
tr`i{ni po ten ci jal u svi je tu (cca 50% po ten ci ja la kada se do da ju zem qe
EFTA), da tu in ter re gi o nal na trgo vi na ~ini oko 2/3 ukup ne spoq notr -
go vins ke razm je ne ove Uni je te da su eko noms ki pro ce si biv{e Ju gos la -
vi je ima li na jin ten ziv ni ju razm je nu upra vo sa EU i EFTA (tj. oko 50%
ukup nog obi ma spoq ne razm je ne).

Impli ka ci je tak vog opred je qe wa pre ma EU su, po red os ta log, re al no
po zi tiv na ka mat na sto pa, tvrdo bu xets ko ogra ni~ewe na svim ni vo i ma,
stro ga mo ne tar na po li ti ka, a {to bi sve preds tav qa lo bra nu eks ten ziv -
nom pos lo va wu i ira ci o nal nom eko noms kom pona{awu. Na uda ru bi se
na{li: ne e fi kas na pre du ze}a, zas tar je li sek to ri kao i ne kon zis tent na
eko noms ka po li ti ka. Ali, to bi daqe zna~ilo olak{an pris tup
tr`i{tu roba, ka pi ta lu i teh no lo gi ja ma, a to su pra va pre i mu}stva!

Da bi se shva ti la ~vrsti na eko noms ke po li ti ke EU, re ci mo da je
Evrops ka uni ja u Mas trih tu 1992. go di ne do ni je la dos ta stro ge kri te ri -
ju me za ~la ni ce - kan di da te  EU za u~e{}e u za jed ni~koj mo ne tar noj po li -
ti ci i prim je ni  za jed ni~ke va lu te (evro). 

 To se od no si na:
- sto pu in fla ci je, koja ne mo`e biti ve}a od 1,5 pro cent nih po e na u 

od no su na tri najs ta bil ni je zem qe, ~la ni ce EU;
- du go ro~ne ka mat ne sto pe, koje ne mogu biti ve}e od dva pro cent na

po e na u od no su     na tri naj ni`e ka mat ne sto pe ze ma qa-~la ni ca
EU;

- godi{wi bu xets ki de fi cit do naj vi{e 3% GDP-a;
- nivo jav nog duga koji mora biti ni`i od 60% GDP-a.

Na kra ju tre ba na gla si ti da bi sva ko daqe od la ga we pri bli`ava wa
EU zna~ilo po rast eko noms kih i so ci jal nih tro{kova i daqe za os ta ja -
we za evrops kim zem qa ma pa i "na{im sus je di ma".
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Pri je ovo ga bi se sva ka ko mo ra la re a li zo va ti eko noms ka sa rad wa sa
bal kans kim zem qa ma jer na ovom pros to ru pos to ji os no vi ca za jed ni~ke
in fras truk tu re, sli~nost teh ni~kog ni voa a i tra di ci o nal ne pos lov ne
veze. 

[to se ti~e brzi ne tran zi ci je, pre po ru ke obi~no idu u prav cu brze

tran zi ci je (ukqu~uju}i i sta vo ve MMF-a mada pos to ji i tzv. gra du a lis -

ti~ki pris tup (sa so ci jal nim in`ewe rin gom dr`ave). Ovaj gra du a lis -

ti~ki  pris tup uglav nom pos to ji kao kri ti ka so ci jal nih i eko noms kih
sla bos ti brze tran zi ci je,  mada on nosi la tent nu opas nost blo ki ra wa
pro ce sa tran zi ci je. 

3. Ocje na bit nih as pe ka ta i do me ta glo ba li za ci je i tran zi ci je

S ob zi rom na ogro man zna~aj koji se da nas pri da je glo ba li za ci ji i
tran zi ci ji, uzi ma ju}i u ob zir po voq ne ali i ne po voq ne im pli ka ci je, u
nas tav ku }e se dati in ter pre ta ci ja oda bra nih ak ce na ta:

a) Po rast me|uza vis nos ti u svjets koj pri vre di

Glo ba li za ci ja se ma ni fes tu je u po ras tu me|uza vis nos ti u svjets koj
pri vre di. Tako, prim je ra radi,  1950. go di ne za vis nost svjets kog
dru{tve nog pro iz vo da od spoq ne trgo vi ne se ci je ni la sa oko 7%. Da nas
se ta za vis nost proc je wu je sa 25%, a kod ze ma qa u raz vo ju sa 38%.*

No, i po red sve ga ci je ni se da pla ne ta jo{ nije pri la go|ena
mogu}nos ti ma glo bal nog po ve zi va wa.

b) Po ja va {pe ku lant nih to ko va ka pi ta la

Ono {to je po seb no simp to ma ti~no, a {to sada ide kao nus pro iz vod
glo ba li za ci je i li be ra li za ci je, je po ja va {pe ku lant skih to ko va ka pi ta -
la, a ukup ni to ko vi ka pi ta la su pos ta li znat no br`i nego svjets ka pro -
iz vod wa i svjets ki iz voz. Tako, ilus tra ci je radi, u pe ri o du 1985-1994.
go di na to ko vi ka pi ta la na svjets kom ni vou su bili ~eti ri puta br`i
nego pro iz vod wa, a dva puta br`i od svjets kog iz vo za . Kas ni je se ove re -
la ci je jo{ pove}ava ju.

S ob zi rom na na ve de ne to ko ve kre}u upo zo re wa o po tre bi re gu la ci je,
po seb no krat ko ro~nog kre ta wa ka pi ta la.

Me|u au to ri te ti ma ove kam pa we isti~u se:
- Hel mut [mit, biv{i wema~ki kan ce lar,  jas no uka zu je na te le -

mats ku me|una rod nu trgo vi nu va lu ta ma, ak ci ja ma i vri jed nos nim
pa pi ri ma svih vrsta, a {to je isk liz nu lo iz ruku na ci o nal nim
vlas ti ma i na ci o nal nim cen tral nim vlas ti ma (isk qu~uju se, sva -
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ka ko, iz ove kri ti ke kre ta wa ka pi ta la u funk ci ji in ves ti ra wa i
me|una rod ne trgo vi ne);

- Xo zef Sti glic, prvi eko no mist Svjets ke ban ke, koji se iz jas nio o
po tre bi kon tro le kre ta wa ka pi ta la.

A i o~evi MMF-a, Kejns i Vajt, su stra ho va li da }e fi nan sijs ki to ko -
vi "pos ta ti ne za vis ne va ri ja ble i uz ne mi ru ju}a sila" koja }e des ta bi li -
zo va ti tr`i{te. A `ivot je po ka zao da su zem qe koje su odo qe le dog mi
slo bod nog kre ta wa ka pi ta la, kao {to su Kina i Indi ja, os ta le sta bil -
ni je.

v) Rast ulo ge Svjets ke trgo vins ke or ga ni za ci je

U krug ins ti tu ci ja koje ko res pon di ra ju glo ba li za ci ji spa da i WTO
(World Tra de Orga ni za ti on) ili STO (Svjets ka trgo vins ka or ga ni za ci -
ja), te }e se sada dati neka  wena bit na obi qe`ja. Naj pri je da se ka`e da je
WTO (STO) os no va na 1995. go di ne i da da nas obuh va ta pre ko 130 ze ma -
qa-~la ni ca. Wene ~la ni ce u~est vu ju u ukup nom svjets kom iz vo zu sa pre ko 
90%. Na da qe, tre ba kons ta to va ti da wena pros je~na ca rins ka za{tita
ten di ra ka pros je~nom ni vou od oko 4%. Izvoz ne sub ven ci je nisu doz vo -
qe ne kod iz vo za in dus trijs kih pro iz vo da dok pos to je}e sub ven ci o ni ra -
we po qo pri vred nih pro iz vo da, tre ba bit no da se sma wi.

Po seb no spor na ta~ka u po li ti ci STO jes te nas to ja we da se tre}im
zem qa ma na met ne stav da se stra ne in ves ti ci je iz jed na~e sa doma}im. A
to se oc je wu je kao udar na le gi tim nost dr`ava i su ve re ni tet na ro da, jer
bi i eko noms ka i po li ti~ka sfe ra bile stav qe ne u ruke kom pa ni ja koje
ras po la`u ka pi ta lom!

g) Opas nost pre ve li kog li be ra liz ma

U vezi sa glo ba li za ci jom i li be ra li za ci jom koja je pra ti, tre ba is -
tak nu ti da zna~ajan broj ugled nih eko no mis ta i jav nih li~nos ti izla`u
kri ti ci eko noms ki li be ra li zam. 

Iz ovog kru ga izd va ja mo: do bit ni ka No be lo ve na gra de za eko no mi ju
za 1998. go di nu, Indij ca Ama ra ti ja Sena* te Xor xa Soro{a, Pola Krug -
ma na i Hen ri Ki sin xe ra. I Xe fri Saks** je us tao pro tiv pre u ra we ne
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li be ra li za ci je tr`i{ta ka pi ta la (a {to ina~e pods ti~e MMF) i
zala`e se za kon tro lu nad krat ko ro~nim me|una rod nim kre di ti ra wem.
On se, isto tako, zala`e za le gi tim nost na ci o nal nih eko noms kih po li -
ti ka i za napu{tawe sta vo va da MMF i WB mogu da uprav qa ju eko noms -
kim re for ma ma u dru gim zem qa ma.

d) Efek ti tran zi ci je

Do sa da{wi efek ti tran zi ci je biv{ih so ci ja lis ti~kih ze ma qa su u
cje li ni skrom ni, ali i vrlo di fe ren ci ra ni. Me|u ovim zem qa ma najs la -
bi je per for man se je po ka za la Ukra ji na. Do bre efek te su po ka za le: Poqs -
ka, ^e{ka, Ma|ars ka i Slo ve ni ja. Naj ve}a  zem qa, Rus ka Fe de ra ci ja, je
po ka za la vrlo sla be re zul ta te. Neki to na zi va ju eko noms kom ka tas tro -
fom jer se bru to na ci o nal ni pro iz vod pri bli`no pre po lo vio. Na da qe,
obi qe`ja Ru si je go vo re da su ka pi tal na ula ga wa bit no sma we na, da je
vani "pob je glo" pre ko 50 mlrd $, da je na sce ni tzv. prvo bit na aku mu la -
ci ja ka pi ta la, da robu {iro ke po tro{we ~ine ma hom robe uvoz nog po ri -
jek la. Isto tako do la zi do nau~no-teh no lo{kog zapu{tawa kao i
zapu{tawa ne kih vi tal nih in fras truk tur nih dje lat nos ti. Zbog ovo ga u
Ru si ji se nas to ji for mu li sa ti al ter na tiv na eko noms ka po li ti ka, sa po -
tis ki va wem ne o li be ral ne mo ne ta ris ti~ke or to dok si je.

|) Stra ne di rekt ne in ves ti ci je i dru ge po voq ne al ter na ti ve

Po seb nu va`nost u o`iv qa va wu pri vre da u tran zi ci ji, kao i kod ze -
ma qa u raz vo ju, ima ju stra ne di rekt ne in ves ti ci je, zbog ~ega je bit no
stvo ri ti  am bi jent za wi ho vo priv la~ewe (pri va ti za ci ja, prav na si gur -
nost, ins ti tu ci o nal ni ok vir i dr.).

Va`nost ovog vida in ves ti ra wa se sas to ji u tome {to one nose sa so -
bom tzv. in ves ti ci o ni pa ket, a to zna~i i ka pi tal i teh no lo gi ju, mar ke -
ting, me na xers ka zna wa te pris tup tr`i{tima i fi nan sijs kim ins ti tu -
ci ja ma.

Na`alost, do sa da{wi to ko vi go vo re da je re la tiv no malo stra nih
di rekt nih in ves ti ci ja do{lo u zem qe u tran zi ci ji cen tral ne i isto~ne
Evro pe. Ilus tra ci je radi, samo 46 mlrd USD u os mo go di{wem pe ri o du
1989-1996.* 

Isto tako, zbog ri zi ka i nes ta bil nih us lo va pri vre|iva wa bilo je
malo in ves ti ci ja u for mi tzv. gne en-fi eld  ope ra ci ja  (os ni va we no vog
pre du ze}a u pot pu nom vlas ni{tvu stra nog part ne ra).
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Zak qu~ak

Kako je ve} ra ni je re~eno ovaj pri log se bavi ana li zom i oc je nom re -
zul ta ta glo ba li za ci je i tran zi ci je. 

U vezi sa tran zi ci jom na po mi we se da se ona poj mov no jed nos tra no
in ter pre ti ra. Ve`e se uglav nom za pre laz biv{ih so ci ja lis ti~kih pri -
vre da sa ad mi nis tra tiv nog na tr`i{ni sis tem pri vre|iva wa. Su{tina, 
pak, poj ma tran zi ci je po~iva za pra vo na me ga tran zi cijs kim prom je na ma
ve za nim za teh no lo{ku sfe ru zbog ~ega se ne bi tre ba lo ve za ti samo za
prom je ne u biv{im so ci ja lis ti~kim zem qa ma.

Ina~e, glo ba li za ci ja pro iz vo di dvo ja ke efek te. S jed ne stra ne, ona
vodi po zi tiv nim tren do vi ma tj. ve}em tr`i{nom ot va ra wu i in ten zi -
fi ka ci ji me|una rod ne eko noms ke sa rad we, br`em pro to ku ka pi ta la,
br`em trans fe ru teh no lo gi je, ali s dru ge stra ne, po jav qu ju se i spe ku la -
tiv na fi nan sijs ka eko no mi ja  i raz ne dis funk ci je, sa svim ne ga tiv nim
re zul ta ti ma na mawe raz vi je ne zem qe.

[to se ti~e oc je ne tran zi ci o nih to ko va oni do sada po ka zu ju dos ta
ne ga tiv nih re zul ta ta.  To se od no si, na prim jer, na pad eko noms kih ak -
tiv nos ti i eko noms kih efe ka ta pri vre da u tran zi ci ji i na "bi jeg" ka pi -
ta la iz ze ma qa u tran zi ci ji. Tako|e, pri liv stra nog ka pi ta la, po seb no
pri vat nog, je bar do sada bio vrlo skro man.

Pret pos tav ke za po boq{awe na ve de nih ten den ci ja na la zi se u
dovr{ewu pro ce sa pri va ti za ci je, u iz grad wi prav ne si gur nos ti i ins -
ti tu ci o nal noj i pri vred no-sis tems koj do grad wi, pri la go|enoj
tr`i{nom kon cep tu pri vre de. 

U sva kom slu~aju, s ob zi rom da je za za`iv qa va we na pri jed na ve de nih
prom je na po treb no vri je me, rast i raz voj pri vre da ze ma qa u tran zi ci ji
}e biti jo{ dos ta go di na u te{ko}ama.
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THE PROCESS  OF GLOBALIZATION AND 
TRANSITION

Dr Slo bo dan \or|i}*

Sum mary

This ar ti cle de als with some open ques ti ons on glo ba li za ti on and tran si -
ti on pro ces ses. It is about po si ti ve as well as about ne ga ti ve ef fects of the se
pro ces ses. 

As for glo ba li za ti on, po si ti ve trends re la te to the in sis ting on hig her le -
vel of mar ket eco nomy and li be ra li za ti on trends in clu ding the ra pi dity of
the mo ve ment of ca pi tal and the  trans fer of tech no logy.

The spe cu la ti ve fi nan ci al eco nomy and dif fe rent kinds of  dis func ti ons
and dis si pa ti ons that are just emer ging in this time be long to the ne ga ti ve
trends.

In this ar ti cle up to-date pro ces ses of tran si ti on show in ge ne ral  ne ga ti -
ve re sults. It re la tes es pe ci ally on the slow down of eco no mic  ac ti vi ti es in
the  coun tri es un der tran si ti on as wel as slow down of fo re ign pri va te ca pi -
tal which make an es sen ti al fac tor for ins ti ga ti on the growth of do mes tic
eco no mi es in the coun tri es un der tran si ti on. 

As key pre con di ti ons for ame li o ra ti on of the se eco no mi es un der tran si -
ti on have  been seen as fol lows:

The com ple ti on of pri va ti sa ti on pro cess;
The cre a ti on of the sta te of law and 
Insti tu ti o nal and eco no mic sis tem ad just ments to the mar ket eco nomy.
Key words: tran si ti on, glo ba li za ti on, spe cu la ti ve eco nomy, dis func ti -

ons, me ga tran si ti on chan ges.
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Nau~ni rad                                                                                               UDK: 336.71 

PRILAGODQIVO BANKARSTVO

Dr Ne deq ko Mi la ko vi}**

Re zi me

Izraz, od nos no po jam, "pri la god qi vo ban kars tvo" iz ve li smo iz en gles -
kog "lean ban king", koji je u{ao u upo tre bu sre di nom pos qed we de ce ni je 20.
vi je ka. 

On ozna~ava onu pos lov nu fi lo zo fi ju ba na ka koja je nas ta la u us lo vi ma
de re gu la ci je i poja~ane kon ku ren ci je "ne-ba na ka" u pos lo vi ma koji su do
tada sma tra ni isk qu~ivo ban kars kim.

Jed na ko kao de re gu la ci ja, pri la god qi vost pos lov nih ba na ka na met nu la 
je i op{ta des ta bi li za ci ja de viz nih kur se va i ka mat nih sto pa, kao i sek -
ju ri ti za ci ja fi nan sijs kih tr`i{ta, a omo gu}ena je raz vo jem komp ju -
ters ke teh no lo gi je. 

Pos lov ne ban ke su pri la god qi ve kada per ma nent no pove}ava ju svo ju kon -
ku rent sku spo sob nost. Dru gim rije~ima, kada traj no obezb je|uju op ti mal -
ne fi nan sijs ke re zul ta te (od go va ra ju}u do bit na ka pi tal). 

Pri la god qi vom ban kars tvu tre ba ju od go va ra ju}i in ter ni i eks ter ni
pre dus lo vi. Prvi su we go va ka drovs ka i ma te ri jal na os po sob qe nost a dru -
gi, za kons ki i op{ti us lo vi koje obezb je|uje dr`avna za jed ni ca u ko joj ban -
kars tvo dje lu je. 

Inter ni pre dus lo vi su in ter na bri ga sva ke ban ke. [to se ti~e ban -
kars kog za ko no davs tva, ono je i u Re pu bli ci Srpskoj i u SRJ uglav nom do bro 
pos tav qe no (u Re pu bli ci Srpskoj tre ba sva ka ko raz ri je{iti su kob dva za -
ko na, i to tako da se stvo ri sis tem uni ver zal nog ban kars tva). Me|utim,
kada su u pi ta wu svi dru gi op{ti pre dus lo vi koji stva ra ju do bru eko noms -
ku, od nos no in ves ti ci o nu lo ka ci ju, oni jo{ uvi jek ne pos to je, ni u Re pu bli -
ci Srpskoj, ni u SRJ. 

Kqu~ne rije~i: Ban kars tvo, pri la god qiv, de re gu la ci ja, pro iz vod,
tr`i{te.
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1. Uvod ne na po me ne

U pos wed woj de ce ni ji dve des tog vi je ka, u li te ra tu ri koja se bavi ban -
kars tvom u{la je u {iru upo tre bu en gles ka kri la ti ca "lean ban king".

Ko se bavi pre vo|ewem zna kako je po ne kad za tako ne{to te{ko na}i
od go va ra ju}u doma}u sin tag mu ~ije bi zna~ewe u sve mu bilo po du dar no.
Rije~ "lean" u en gles kom je zi ku je ujed no prid jev, gla gol i ime ni ca, i ima
izu zet no mno go zna~ewa, me|u ko ji ma su: mr{av, gla dan, ja lov, ne plo dan,
pos pan, biti kos, nak riv qen, na gi wa ti se, nas la wa ti se, na gib strmi na
i sl. Bez ob zi ra {to bi ve}ina od ovih zna~ewa "pris ta ja la" jed nom bro -
ju ba na ka na na{im pros to ri ma, ni je dan ta kav pre vod ne bi bio adek va -
tan. U ovak vim slu~aje vi ma pre po ru~uje se, kad god je to mogu}e, pos -
lu`iti se pre vo dom koji se ko ris ti u ne kom tre}em je zi ku. Tako, na
prim jer, wema~ki au to ri Adri an i He i dorn u ~etr na es tom iz da wu svo je
kwi ge "Ban kars ko pre du ze}e" (Der Bank be tri eb, Ga bler, Wi es ba den,
1996., stra na 710 i daqe), atri but "lean" uglav nom pre vo de opis no, na vo -
de}i {ta on, u ovom slu~aju, sve zna~i, da bi ga (vi{e us lov no i slo bod -
no) i pre ve li wema~kom rije~i "schlan ke". Kad se uzme da wema~ko
"schlank" ({lank), po red os nov nih zna~ewa "vi tak" i "ta nak", mo`e da
zna~i i brz, ok re tan, hi tar, {to nije da le ko od adap ta bi lan i elas ti~an, 
onda je "lean ban king" u duhu na{eg je zi ka naj bo qe pre vo di ti sa "pri la -
god qi vo ban kars tvo", {to je, u stva ri, i pra vi smi sao i sadr`ina ovog
poj ma. 

2. Nas ta nak pri la god Qi vog ban kars tva

Nas ta nak pri la god qi vog ban kars tva ve zu je se za iz ra zi to pove}anu
kon ku ren ci ju na fi nan sijs kom tr`i{tu, za koju se sma tra da je naj vi{e
izaz va na de re gu la ci jom. De re gu la ci ju su u jed nom du`em pe ri o du pro vo -
di le dr`ave, cen tral ne ban ke i dru ge nad le`ne us ta no ve u raz vi je nim
tr`i{nim pri vre da ma. De re gu la ci ja je, izme|u os ta log, omo gu}ila i "ne 
- ban ka ma" (tzv. pro fe si o nal nim in ves ti to ri ma - fon do vi ma osi gu ra -
wa, in ves ti ci o nim fon do vi ma  i dru gim u~es ni ci ma na fi nan sijs kom
tr`i{tu), da se bave pos lo vi ma koji su ra ni je sma tra ni za isk qu~ivo
ban kars ke.

Pos lov ne ban ke su dje lu ju}i u us lo vi ma poja~ane kon ku ren ci je, nas -
to ja le da is ko ris te de re gu la ci ju da bi obo ga ti le pa le tu svo jih pro iz vo -
da i otk lo ni le mno ge sla bos ti i pro pus te u svom pos lo va wu. Dru gim
rije~ima, one su sa mos tal no u skla du sa zaht je vi ma tr`i{ta, kre i ra le
svo je pro iz vo de i svo je pos lo ve i obli ko va le svo ju or ga ni za ci ju.

Po red de re gu la ci je, raz voj u prav cu pri la god qi vog ban kars tva pods -
tak li su i dru gi fak to ri me|u ko ji ma su: iz ra zi ta des ta bi li za ci ja de -
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viz nih kur se va i ka mat nih sto pa i zaht je vi sa fi nan sijs kih tr`i{ta za
zam je nu kla si~nih ban kars kih pos red ni~kih de po zit no-kre dit nih pos -
lo va, pos lo vi ma sa har ti ja ma od vri jed nos ti i wi ho vim de ri va ti ma
(sek ju ri ti za ci ja fi nan sijs kih tr`i{ta). Iz na ve de nih prak ti~nih po -
tre ba i mogu}nos ti, koje su stvo re ne di na mi~nim raz vo jem komp ju ters ke
i po seb no te le ko mu ni ka ci o ne teh no lo gi je, nas tao je ve li ki broj no vih
ban kars kih pos lo va i no vih ban kars kih, od nos no fi nan sijs kih pro iz -
vo da koji su naz va ni za jed ni~kim ime nom  "fi nan sijs ke ino va ci je".

Radi ilus tra ci je doma{aja fi nan sijs kih ino va ci ja i od no sa i pos -
qe di ca koje one iza zi va ju, nave{}emo samo je dan ak tu e lan prim jer, koji
se od no si na  {ted nu kwi`icu. Vje ro vat no da jo{ uvi jek prev la da va
mi{qewe da je {ted na kwi`ica glav ni sim bol ban kars tva. Na
odre|enim tr`i{tima ona je, me|utim, ve} do bro uz drma na, a mno gi mis -
le ~ak i sas vim do ve de na u pi ta we. 

Jed na poz na ta wema~ka ban ka zapo~ela je kra jem 1999. go di ne, na te le -
vi zi ji i u {tam pi, agre siv nu, do bro osmi{qenu kam pa wu pro tiv {ted ne 
kwi`ice. Ban ka je poz va la svo je i dru ge {tedi{e koji ima ju {ted ne
kwi`ice da ih za mi je ne za ud je le (cer ti fi ka te) u in ves ti ci o nim fon do -
vi ma ove ban ke (jed na vrsta ak ci ja koje in ves ti to ri ma obezb je|uju di vi -
den du u vi si ni pros je~ne ren di te koja se ost va ru je po os no vu cje lo kup -
nih plas ma na sreds ta va fon do va). U po zi vu se izme|u os ta log ka`e: "Da -
nas {ted na kwi`ica samo jo{ ne{to zna~i qu di ma koji ima ju no vac da
ga pok la wa ju. Svi os ta li je ve} zam je wu ju har ti ja ma na{ih in ves ti ci o -
nih fon do va". Na ovu kam pa wu su `es to ko od go vo ri le wema~ke {te di o -
ni ce, {ted ne za dru ge i wi ho vi sa ve zi koji se, me|utim, i sami sve vi{e
anga`uju u is tim i sli~nim pos lo vi ma sa har ti ja ma od vri jed nos ti. 

Ko bi u ovoj kam pa wi mo gao da bude pob jed nik tre ba su di ti na os no vu
ne ko li ko sqe de}ih ~iwe ni ca. Ka ma te na {ted ne ulo ge po vi|ewu (oko
20% ukup nih {ted nih ulo ga) ve} du`e vri je me su na ni vou od oko 1,5%
godi{we. Oro~ena i neke po seb ne for me {ted we do no si le su znat no
vi{e (pros jek oko 4,75% godi{we), ali to nije ni po lo vi na ono ga {to su
u pret hod nom pe ri o du do no si la ula ga wa u in ves ti ci o ne fon do ve ba na ka 
(u obli ku di vi den de i u obli ku ka pi tal ne do bi ti). Za cje lo vi to
pore|ewe nu`no je uze ti i dru ge pa ra me tre kao {to su npr. lik vid nost i
si gur nost ula ga wa.

Sli~ni prim je ri u prak si raz vi je nih fi nan sijs kih tr`i{ta, nas ta ju
go to vo sva kod nev no. Ban kars ki pos lo vi i ban kars ki pro iz vo di su i
kroz is to ri ju ban kar s tva, po pra vi lu, prvo nas ta ja li u prak si da bi se
za tim (obli ko va ni obi~aji ma i prav nim nor ma ma) ukqu~iva li u za ko -
nom pro pi sa ne sadr`aje ban kars ke dje lat nos ti. Raz li ka je samo u tome
{to je "pro duk ci ja" no vog da nas pos ta la tako ma sov na da je we go vo nor -
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mi ra we pos ta lo izu zet no te{ko i slo`eno. Istra ja va se na prin ci pu de -
re gu la ci je pa i onda kada nas ta ju {tet ne pos qe di ce. Ipak, da le ko je od
toga da je sve pre pu{teno samo sebi. 

Prim je ra radi, u Ve li koj Bri ta ni ji va`i pra vi lo da kre dit ni ins -
ti tu ti ne pod li je`u ni kak vom za kons kom ogra ni~ewu u po gle du obav qa -
wa " ban kars tvu blis kih ili ban kars tvu stra nih pos lo va", ali Bank of
England (Cen tral na ban ka Ve li ke Bri ta ni je) sto ji na sta no vi{tu da se
ipak mogu obav qa ti samo tak vi pos lo vi koji su u za vis nos ti sa ban kars -
kim pos lom,  koji kre dit ni ins ti tut i we go ve de po nen te ne op te re}uju
ne u o bi~aje nim ban kars tvu stra nim ri zi kom, i koji u od no su sa glav nim
i os nov nim ban kars kim pos lo vi ma ne ma ju ve}i zna~aj. Po tom sta nov -
ni{tu su, izme|u os ta log, za en gles ku cen tral nu ban ku prih vat qi vi pos -
lo vi kao {to su fi nan sijs ki li zing, pos re do va wa u osi gu ra wu, u pos lo -
vi ma pu to va wa, u pos lo vi ma ne pok ret nos ti i sli~no.

3. SU[TINA PRILAGODQIVOG BANKARSTVA

Pos lov ne ban ke, kao po je di na~ni ~la no vi ban kars kog sis te ma, sku pa
ili sek to ra jed ne zem qe, su pri la god qi ve kada kon ti nu i ra no nas to je da
pove}aju svo ju kon ku rent sku spo sob nost u smis lu {to po voq ni jeg od no sa 
izme|u svo jih pri no sa (pri ho da) i svo jih tro{kova (ras ho da). Pri la -
god qi vost ba na ka po dra zu mi je va, dak le, `eqe, spo sob nost i ak tiv nost
ba na ka da, u ok vi ri ma va`e}ih nor mi i obi~aja, obli ku ju svo ju cje lo kup -
nu or ga ni za ci ju, oda bi ra ju pos lo ve i kre i ra ju pro iz vo de na na~in koji
im traj no obezb je|uje op ti mal ne fi nan sijs ke re zul ta te (od go va ra ju}u
do bit pre ma anga`ova nom traj nom ka pi ta lu). 

Kod pri la god qi vog ban kars tva na gla sak je na cje lo vi tos ti pris tu -
pa. Kada je glav ni ciq od go va ra ju}i fi nan sijs ki re zul tat, onda tre ba
pos ve ti ti pa`wu i pri hod noj i ras hod noj stra ni. To nije mogu}e bez sa -
gle da va wa i cje lo vi tog ko or di ni ra wa i pos lov nih i or ga ni za ci o nih
as pe ka ta. Pri la god qi vost bi se na pri mer po gre{no shva ti la ako bi se
svo di la na u{tede po je di nih tro{kova "po sva ku ci je nu" ne uzi ma ju}i
is to vre me no u ob zir mogu}e pos qe di ce na sma we we pri ho da ili
pove}awe dru gih tro{kova. 

3.1 Pos lov ni as pek ti pri la god qi vos ti

Pri la god qi vost pos lov ne ban ke pro iz la zi iz od go va ra ju}ih od lu ka
we nog ru ko vods tva (me nax men ta). Ru ko vods tvo utvr|uje pa le tu pos lo va i 
pro iz vo da ban ke u skla du sa zaht je vi ma tr`i{ta i stvar nim mogu}nos -
ti ma ban ke da po nu di sve ili dio ono ga {to tr`i{te tra`i. 

De re gu la ci ja, koja se sma tra jed nim od os nov nih pre dus lo va pri la -
god qi vos ti, ne stva ra sama po sebi od svih pos lov nih ba na ka uni ver zal -
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ne ban ke u smis lu da sva ka mo`e i da tre ba da nudi sve pro iz vo de (full ser -
vi ce), da sva ka au to mats ki pos ta je fi nan sijs ki kon glo me rat, od nos no
fi nan sijs ki su per mar ket. De re gu la ci jom je to svi ma pos ta lo mogu}e,
ali samo for mal no-prav no. Da li }e neka ban ka to pos ta ti i stvar no, za -
vi si od we same, od we nih mogu}nos ti (spo sob nos ti) i we nih po tre ba.
Tre ba ima ti u vidu da je uni ver za li za ci ja da nas mogu}a je di no kao naj -
ve}a mogu}a spe ci ja li za ci ja za sva ki po sao u ko jem se `eli biti kon ku -
ren tan. Pos lo vi ma na fi nan sijs kim tr`i{tima ne mo`e se ba vi ti sa
ama ters kim zna wem i is kust vom. Nove fi nan sijs ke ins tru men te ka rak -
te ri{e broj nost i izu zet na slo`enost sadr`aja i na~ina kori{}ewa
(fi nan sijs ki in`ewe ring). Nije slu~ajno {to je za ovu oblast re no mi ra -
na ku}a Co o pers & Lybrand, svo me pri ru~niku o fi nan sijs kim ins tru -
men ti ma koji je pri pre mi la i ob ja vi la u Lon do nu 1987. go di ne, dala nas -
lov "Fi nan sijs ka xun gla" (The fi na ci al jun gle).

Izme|u pri la god qi vos ti i uni ver za li za ci je ne tre ba stav qa ti znak
jed na kos ti. Pri la god qi vost je mogu}a i kod ba na ka koje ne ma ju
mogu}nost da pos ta nu kon glo me ra ti. Mo`e se biti usp je{an ako se, u da -
tom mo men tu, oda be re odre|eni broj stan dard nih pro iz vo da koji od go va -
ra `eqa ma ku pa ca, kada se re gre si jom tro{kova obezb je|uje prim je re na
ren ta bil nost. Pre ma tome, pri la god qi vost nije jed nosm jer na i ne ide
samo u prav cu pro{ire wa pro iz vod ne pa le te. Doga|a se i obr nu to. Poz -
nat je slu~aj bri tans ke Bar clays Bank Ltd, koja je oz biq no raz mi{qala
da pro da svoj sek tor sa har ti ja ma od vri jed nos ti i da se vra ti svo jim
stan dard nim de po zi to-kre dit nim pos lo vi ma i pos lo vi ma plat nog pro -
me ta. Rje{ewe je na|eno u od go va ra ju}oj re or ga ni za ci ji pos lo va sa har -
ti ja ma od vri jed nos ti. 

Za pri la go|ava we je bit no da se pos to je}a pa le ta ban kars kih pro iz -
vo da stal no pre is pi tu je, da se pre va zi|eni pro iz vo di isk qu~uju i da se
na la zi mjes to za pro iz vo de koje zah ti je va tr`i{te.

3.2 Orga ni za ci o ni as pek ti pri la god qi vos ti

Pri la god qi vost zah ti je va flek si bil nu or ga ni za ci o nu struk tu ru,
"plit ku" hi je rar hi ju i de cen tra li za ci ju. Au to ri tar ni ru ko vo di o ci,
koji mis le da sve zna ju, ̀ ele da sve ima ju pod kon tro lom, ni{ta ili vrlo
malo pre no se na dru ge, ne mogu obez bi je di ti pri la god qi vost. 

Pri la god qi vost re zul ti ra iz tims ke or ga ni za ci je i vlas ti te od go -
vor nos ti svih sa rad ni ka. Kru ti hi je rar hijs ki po re dak sek to ra, od je qe -
wa i slu`bi nu`no je za mi je ni ti sa mo ko or di ni ra ju}im rad nim gru pa -
ma. Nad le`nost gru pa ne tre ba svo di ti samo na izvr{ewe wi ho vih rad -
nih za da ta ka. Tre ba im dati i od go va ra ju}a fi nan sijs ka ovla{}ewa i
ovla{}ewa u po gle du anga`ova wa stru~nog per so na la. Tre ba or ga ni zo -
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va ti prih va ta we i kom pleks nu ana li zu svih pri jed lo ga koji do la ze iz
rad nih gru pa, a ti~u se sna`ewa asor ti ma na i kva li te ta, skra}iva wa
vre mens kih ro ko va i dru gog. 

Ras te re}ewe i elas ti~nost or ga ni za ci je pos ti`e se izd va ja wem i za -
seb nim or ga ni zo va wem vlas ti tih ser vis nih je di ni ca za pos lo ve li zin -
ga, sav je to va wa pre du ze}a i sli~no. Istom ciqu slu`i i ja~awe veza i
pre no{ewe pos lo va unu tar vlas ti tog kon cer na i vlas ti tih gru pa (sa ve -
za), gdje se za jed ni~ki or ga ni zu ju pos lo vi is tra`iva wa, elek trons ke
obra de po da ta ka i pro gra mi ra wa, plat nog pro me ta, obra zo va wa ka dro -
va i dru go. 

4. DRU[TVENI ASPEKTI PRILAGODQIVOG
BANKARSTVA

Kao {to je is tak nu to, pri la god qi vo ban kars tvo je ~edo de re gu la ci je. 
De re gu la ci ja je izlo`ila pos lov no ban kars tvo pove}anoj kon ku ren ci ji, 
ali mu je dala i pros tor i slo bo du za vlas ti tu kre a ci ju, {to je ide al
tr`i{no spo sob nih sub je ka ta. Dru ga je, me|utim, stvar sa op{tim
dru{tve nim in te re si ma. Iako je va`e}e pra vi lo da je slo bod no
tr`i{te ne zam jen qiv me ha ni zam ra ci o nal ne alo ka ci je dru{tve nih eko -
noms kih re sur sa, izra`ene su oz biq ne sum we da ono u ovom slu~aju za ka -
zu je. 

Izno si mo jed nu tak vu sum wu, ko li ko zbog re pu ta ci je au to ra, to li ko i 
zbog sre di ne u ko joj je izre~ena, gdje je slo bod no tr`i{te iz nad sve ga. 

Ame ri~ki pro fe sor i no be lo vac Ja mes To bin je re kao da priz na je da
pos to ji sum wa da mi ba ca mo sve vi{e i vi{e svo jih re sur sa, ukqu~uju}i
i krem na{e mla dos ti, u fi nan sijs ke ak tiv nos ti koje su uda qe ne od pro -
iz vod we roba i us lu ga, u ak tiv nos ti koje stva ra ju vi so ke pri vat ne na -
gra de ne pro por ci o nal ne wi ho voj dru{tve noj pro duk tiv nos ti.

Na ve de na i sve dru ge sum we ne}e i ne mogu do ves ti do op{te "re-re gu -
la ci je" jer je to pros to ne mo gu}e i do ni je lo bi ne u po re di vo vi{e {tete
od ko ris ti, ali tre ba da do ve du do efi kas ne dru{tve ne in ter ven ci je. Za
fi nan sijs ko, kao i za sva dru ga tr`i{ta, tre ba da va`i poz na to pra vi lo
"slo bo de ko li ko je mogu}e, re gu la ci je ko li ko je po treb no".

5.  PRILAGODQIVOST BANAKA U SAVEZNOJ
REPUBLICI JUGOSLAVIJI I REPUBLICI SRPSKOJ

Mo`e se re}i da Sa vez na Re pu bli ka Ju gos la vi ja i Re pu bli ka Srpska
ima ju mo der ne i do bre za ko ne o ban ka ma. To su, u os no vi, "ko pi je" od go -
va ra ju}eg za ko na SR Wema~ke. Po red kla si~nih de po zit no-kre dit nih
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pos lo va, pos lo va plat nog pro me ta, de viz nih i depo-pos lo va, pos lov ne
ban ke se mogu ba vi ti i svim pos lo vi ma sa har ti ja ma od vri jed nos ti.  

U Re pu bli ci Srpskoj, me|utim, Za ko nom o har ti ja ma od vri jed nos ti,
koji je do ne sen pos li je Za ko na o ban ka ma, utvr|eno je da se odre|enim
pos lo vi ma sa har ti ja ma od vri jed nos ti mogu ba vi ti samo pre du ze}a ko -
ji ma je to je di ni pred met pos lo va wa. [to zna~i da se tim pos lo vi ma ne
mogu ba vi ti i de po zit ne ban ke. Ovim je u Re pu bli ci Srpskoj do{lo do
ko li zi je dva za ko na i to }e tre ba ti raz ri je{iti. Bilo bi do bro da se i u
Re pu bli ci Srpskoj prih va ti je dins tven sis tem pos lov nog ban kars tva,
kao go to vo u ci je lom svi je tu. 

Za kons ka re gu la ti va i u Sa vez noj Re pu bli ci Ju gos la vi ji i u Re pu bli -
ci Srpskoj (ako prih va ti kon cept je dins tve nog sis te ma pos lov nih ba na -
ka), daje do voq no pros to ra za slo bod nu ini ci ja ti vu, od nos no pri la god -
qi vost pos lov nih ba na ka. Ono {to me|utim sme ta, to je tzv. pod za kons ka 
re gle men ta ci ja, i da le ko vi{e od toga, ne dos ta tak op{tih pre dus lo va i
u Sa vez noj Re pu bli ci Ju gos la vi ji i u Re pu bli ci Srpskoj, za ono {to se
sma tra do brom pos lov nom, od nos no in ves ti ci o nom lo ka ci jom. 

Sa vez na Re pu bli ka Ju gos la vi ja je stav qe na u izo la ci ju i u tim us lo -
vi ma mno go toga {to bi u nor mal nim pri li ka ma bilo slo bod no, mora da 
bude di ri go va no. Ra ci o ni sa wem de viz nih sreds ta va, imo bi li za ci jom
po ten ci ja la (vi so kom sto pom oba vez ne re zer ve), di rekt nim usm je ra va -
wem plas ma na i sli~nim mje ra ma, koje izo la ci ja name}e, re du ku je se sa -
mo i ni ci ja ti va i spre~ava pri la go|ava we pos lov nih ba na ka u Sa vez noj
Re pu bli ci Ju gos la vi ji. U us lo vi ma izo la ci je, te{ko je pro ves ti po treb -
nu sis tems ku i po je di na~ne sa na ci je pos lov nih ba na ka. Boqi us lo vi
pos to je u Re pu bli ci Srpskoj, gdje je taj pro ces u toku.

Kada su, me|utim, u pi ta wu op{ti pre dus lo vi za do bru eko noms ku,
od nos no in ves ti ci o nu lo ka ci ju, oni na ̀ alost, u ve li koj mje ri ne dos ta -
ju i u Sa vez noj Re pu bli ci Ju gos la vi ji i u Re pu bli ci Srpskoj. Bez pune
li~ne i imo vins ke si gur nos ti, po{ti va wa ugo vo ra, ne za vis nos ti i eks -
pe di tiv nos ti su do va nema zdra ve lo ka ci je, a sa mim tim ni pri la god qi -
vog i efi kas nog ban kars tva. [to se na ve de ni us lo vi budu br`e stva ra -
li, to }e i pos lov no ban kars tvo Sa vez ne Re pu bli ke Ju gos la vi je i Re pu -
bli ke Srpske sve vi{e biti pri la god qi vo, na svo ju i na dru{tve nu ko -
rist. 
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LEARN BANKING

Dr Ne del jko Mi la ko vi}**

Sum mary

The term “lean ban king” we de ri ved from English. It came to be used in
the midd le of the last de ca de of the 20th cen tury. 

It sig ni fi es the bu si ness po licy of banks that ap pe a red in con di ti ons of
de re gu la ti on and toug her com pe ti ti on of “non-banks” in jobs that up to
that time, were re gar ded as ex clu si vely ban king jobs. 

Just like de re gu la ti on, the adap ta bi lity of bu si ness banks was im po sed
by the ge ne ral des ta bi li za ti on of fo re ign cur rency ra tes and in te rest ra tes, as 
well as the se cu ri ti za ti on of fi nan ci al mar kets, and it was made pos si ble by
the de ve lop ment of com pu ter tech no logy. 

The bu si ness banks are adap ta ble when they per ma nently in cre a se the ir
com pe ti ti ve abi lity. In ot her words, when they per ma nently pro vi de op ti -
mal fi nan ci al re sults (pro per pro fit on ca pi tal).  

Lean ban king ne eds cer ta in in ter nal and ex ter nal pre con di ti ons. The
first pre con di ti ons are its per son nel and ma te ri al abi lity, and the se cond
pre con di ti ons are le gal and ge ne ral con di ti ons pro vi ded by the sta te in
which the ban king func ti ons. 

Inter nal pre con di ti ons are the in ter nal worry of each bank. As con cerns
ban king law, in the Re pu blic of Srpska and in the Fe de ral Re pu blic of Yu -
gos la via the ir ba ses are well set (in the Re pu blic of Srpska the con fron ting
of two laws should by all me ans be over co me, in or der to cre a te a uni ver sal
ban king system). Ho we ver, as con cerns all ot her ge ne ral pre con di ti ons
that cre a te a good eco no mic, i.e. in vest ment lo ca ti on, they still do not
exist, ne it her in the Re pu blic of Srpska, nor in the Fe de ral Re pu blic of Yu -
gos la via. 

Key words: Ban king, adap ta ble, de re gu la ti on, pro duct, mar ket. 
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Nau~ni rad                                                                                              UDK: 334.71 

MALI BIZNIS - [ANSA 
ZA ZAPO[QAVAWE I RAZVOJ

Dr Da ni ca Ber be ro vi}
Dr [ef ki ja Ber be ro vi} **

Re zi me

Iskust va raz vi je nih ze ma qa svi je ta jas no uka zu ju da stra te gi ja raz vo -
ja ma log  i sred weg biz ni sa, uz zna~ajnu podr{ku i pods ti ca je dr`ave pri -
vat nom pre du zet ni{tvu, preds tav qa ju najk ra}i put da se kre ne prav cem
ubr za nog raz vo ja.

Po ma ga wem raz vo ja ma log biz ni sa, na naj bez bol ni ji na~in, uti~e se na
izm je nu struk tu re pri vre de i vlas ni{tva i stva ra ju pre dus lo vi za
tr`i{no pri vre |iva we. U tu svrhu dr`ava tre ba da stva ra po vo qan am -
bi jent i odr`ava spe ci fi~ne us lo ve za raz voj ma log biz ni sa, pre ko or ga ni -
zo va wa za jed ni~kih ins ti tu ci ja za stru~nu pomo} i po`r{ku raz vo ju ma -
log biz ni sa, eko noms kih pods ti ca ja za ula ga wa u mali biz nis, or ga ni zo va -
wa spe ci ja li zo va nih fi nan sij s kih ins ti tu ci ja za fi nan si ra we ma log
biz ni sa. Za tu nam je nu po treb no je kon cen tri sa ti mogu}a sreds tva iz raz -
nih iz vo ra, koja bi se pla si ra la pod po voq ni jim us lo vi ma. Uz to je ne op hod -
no da se prav na re gu la ti va i ad mi ni s tra tiv na pro ce du ra mak si mal no po -
dre di  in te re su brzog raz vo ja ma log biz ni sa.

Kqu~ne rije~i: mali biz nis,  or ga ni za ci ja, funk ci o ni sa we, zapo{qa va -
we, raz voj , dr`ava, eko noms ke mje re, pods ti ca ji.

Uvod 

Pos li je rat ni pe ri od na ovom po dru~ju, izme|u os ta log,bio je ka rak -
te ris ti~an po broj nim hu ma ni tar nim ak tiv nos ti ma; uz pomo} me|una -
rod ne za jed ni ce {iri la se mre`a hu ma ni tar nih or ga ni za ci ja sa raz no -
li kim sadr`aji ma, usm je re na na pru`awe pomo}i na ju gro`eni jim ka te -
go ri ja ma sta nov ni{tva,ja~awu me|usob nog pov je re wa i otk la wa wu rat -
nih tra u ma u svim po dru~jima `ivo ta. Jas no je da }e hu ma ni tar ne ak tiv -
nos ti jo{ dugo vre me na biti po treb ne  na ovom po dru~ju, a po seb no u
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vidu pomo}i onim ka te go ri ja ma sta nov ni{tva koje su u psi ho fi zi~kom
i ma te ri jal nom sta wu vi so kog pri o ri te ta. 

Me|utim, pra vu pomo}, sa du go ro~no po zi tiv nim efek ti ma, preds -
tav qa ju one ak tiv nos ti koje }e omo gu}iti da se rad no spo sob ni kon ti -
gent sta nov ni{tva {to pri je ukqu~i u rad ne pro ce se. Pri tome mo ra mo
biti svjes ni da se pos to je}i pro ble mi du go ro~no  mogu rije{iti i stvo -
ri ti os no va za nor mal no  za do vo qa va we po tre ba sta nov ni{tva i wi hov
po zi ti van uti caj na raz voj, samo ako stva ra mo mogu}nos ti da qudi ̀ ive
od sops tve nog stva ra la~kog rada.

Izme|u broj nih mogu}nos ti usm je ra va wa pri vred nog raz vo ja, pos li je
os po so b qa va wa i po ve zi va wa pri vred ne in fras truk tu re, kao op{teg
pre dus lo va za o`iv qa va we pri vre de,  zna~ajnu ulo gu mo`e ima ti  raz voj
i zapo{qa va we u ma lom biz ni su.

1. Pred nos ti i ne dos ta ci ma log biz ni sa

Dugo vre me na je  u eko no mi ji do mi ni ra lo shva ta we da se najbr`i raz -
voj ost va ru je pre ko  ve li kih pre du ze}a, jer je ma sov na pro iz vod wa omo -
gu}ava la broj ne eko noms ke efek te, od nis kih tro{kova po je di ni ci pro -
iz vo da, mogu}nos ti ve li kih fir mi da pra te naj sa vre me ni ja teh -
ni~ko-teh no lo{ka dos tig nu}a i ula`u u is tra`iva we i raz voj, do  ja~ih
tr`i{nih po zi ci ja i ost va ri va wa vi so kih pro fi ta.

Me|utim, pos li je 80-tih go di na XX vi je ka, jav qa ju se kor je ni te prom -
je ne, usp je{nost ve li kih fir mi opa da, uz is to vre me ni proc vat ma lih i
sred wih pre du ze}a. Iskust va raz vi je nih ze ma qa po ka zu ju da ve li ki dio
na ci o nal nog do hot ka ost va ru ju male fir me i da te zem qe svoj usp je{an
raz voj zas ni va ju na raz vo ju i una pre|ewu ma log biz ni sa.. Pre ma jed nom
is tra`iva wu fir me is pod 100 za pos le nih rad ni ka stva ra ju ~ak 80% no -
vih rad nih mjes ta.*

Pos to je}e sta we u Bos ni i Her ce go vi ni zah ti je va iz na la`ewe na je fi -
kas ni jih na~ina  pri la go|ava wa pri vred ne struk tu re po tre ba ma i zaht -
je vi ma tr`i{ta  i ubr za wa we nog raz vo ja. Kako za ve li ke in ves ti ci o ne
zah va te u pri vre di ne dos ta ju fi nan sijs ka sreds tva, ori jen ta ci ja u raz -
vo ju tre ba da  bude  is tra`i va we svih mogu}nos ti  za pove}awe za pos le -
nos ti za pods ti ca we i ak ti vi ra we broj nih po ten ci ja la,ko jim bi se, uz
mala ula ga wa, stva ra la "kri ti~na masa" koja ge ne ri{e uku pan raz voj.

Poz na to je da se pod  poj mom "ma log biz ni sa" po dra zu mi je va ju fir me
koje se bave raz li~itom dje lat no{}u, ba zi ra ne na in di vi du al nom pre du -
zet ni{tvu, a koje preds tav qa ju spoj svo ji ne, uprav qa wa i ri zi ka u jed noj
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oso bi ili pre du zet ni ~koj gru pi. Po ne kim mje ri li ma veli~ine, one
zapo{qa va ju do 100 rad ni ka. Me|utim , naj~e{}e su to fir me sa 5 do 15
za pos le nih. For mi ra ju se, po pra vi lu, kao pri vat ne fir me: ino kos ne,
mje{ovi te, za jed ni~ke, ak ci o nars ke ili kao dru ge slo bod ne pos lov ne ak -
tiv nos ti. 

 Pred nos ti ma log biz ni sa su mno gos tru ke. Male fir me zah ti je va ju
re la tiv no skrom na in ves ti ci o na ula ga wa, u svom su pos lo va wu flek si -
bil ne (zbog nis kih fiks nih tro{kova), lak{e se pri la go|ava ju zaht je vi -
ma i prom je na ma po jed nih tr`i{nih seg me na ta, br`e otk ri va ju {anse i
opas nos ti, ima ju kra}e pu te ve odlu~iva wa, ve}u mo ti va ci ju za pos le nih
i dru ge pred nos ti. Uz to, ve li ka pre du ze}a spo ro re a gu ju na brze izm je ne
teh no lo gi ja i sta wa na tr`i{tima, dok su male fir me sprem ne da brzo
prih va te sva ku ino va ci ju, na|u svo ju {ansu na tr`i{tu i pri la go de se
prom je na ma u okru`ewu. Ve o ma je in di ka tiv no da mala pre du ze}a nisu
pos ta la usp je{na samo u tra di ci o nal nim oblas ti ma (us lu ge, ma lo pro -
da ja, ugos ti teqs tvo i sl.), nego i u po dru~jima tzv. vi so ke teh no lo gi je i
in dus trijs ke pro iz vod we uop{te. To naj bo qe po ka zu je ~iwe ni ca da je
npr. oko 350 hi qa da in dus trijs kih pro iz vo|a~a u SAD, koji ima ju mawe
od 500 za pos le nih, ost va ri lo 46% nove vri jed nos ti od ukup ne pro iz vod -
we u ovoj zem qi.

Zna~aj ma log biz ni sa do bro ilus tru je i prim jer Ja pa na, koji ima,  u
ma lim i sred wim pre du ze}ima, 75% od ukup nog bro ja za pos le nih. Ove
fir me omo gu}ava ju da ve li ke kor po ra ci je, kao {to su To yo ta, Sony i
dru ge, ima ju kon ku rent sku pred nost na svjets kom tr`i{tu. To se pos ti`e 
u pres ti`nim in dus trijs kim gra na ma kao {to su: auto in dus tri ja, elek -
tro ni ka i dru ge, or ga ni zo va wem spe ci fi~ne mre`e snab di je va wa u
obli ku pi ra mi de. Ve li ke kom pa ni je, koje su na vrhu pi ra mi de, nemo}ne
su bez mno go broj nih ma lih fir mi. Zbog toga ih svesr dno poma`u u wi ho -
vom teh no lo{kom raz vo ju, fi nan si ra wu i me nax men tu.

Evrops ke zem qe, tako|e, pods ti~u raz voj ma log biz ni sa i na taj na~in
pove}ava ju svo ju kon ku rent sku spo sob nost na  svjets kom tr`i{tu. Broj -
ni su prim je ri toga raz vo ja u Ita li ji, Wema~koj i Dans koj.  U ovim zem -
qa ma pos to je tzv. in dus trij s ke zone, unu tar ko jih zna~ajna kon cen tra ci -
ja ma lih pre du ze}a ko ris ti za jed ni ~ku in fras truk tu ru i mogu}nost ko o -
pe ra ci je.

Tu je i prim jer re gi je Emi lia- Ro mag na u Ita li ji,  u ko joj je kon cen -
tri sa no oko 90.000 ma lih pre du ze}a, uglav nom sa mawe od 50 za pos le nih.
Iako se ~ini da je tu mala mogu}nost rje{ava wa pro ble ma  ne za pos le nos -
ti, ova pre du ze}a zapo{qa va ju 40% od ukup nog bro ja rad no ak tiv nog sta -
nov ni{tva. Male fir me se jav qa ju u broj nim  dje lat nos ti ma, kao {to su:
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pro iz vod wa ala ta, au to mats kih ma{ina,mo to ci ka la, au to di je lo va,
elek tro ni ke, kon fek ci je i td.

Pomo} dr`ave u raz vo ju ma log biz ni sa u raz vi je nim zem qa ma svi je ta ( 
SAD, Ja pan, Za pad na Evro pa) je, tako|e, zna~ajna. Ona  se ogle da u da va wu 
fi nan sij s kih pods ti ca ja za ula ga wa u mali biz nis, olak{ica ma u obezb -
je|ewu  pri vred ne in fras truk tu re, fis kal nim  olak{ica ma u odre|enom  
pe ri o du raz vo ja fir me, or ga ni zo va wu stru~nih us lu ga i dru gim. To
ilus tru je i prim jer Ja pa na u ko jem je fi nan sijs ka pomo} ma lim pre du -
ze}ima za 20 puta ve}a nego u SAD,  gdje je  tak va pomo} , tako|e, mno go
ve}a nego u dru gim zem qa ma.

Raz voj zna wa i in for ma cijs ke teh no lo gi je ( in fos fe re) stva ra po god -
ne pre dus lo ve za raz voj in di vi du al nog pre du zet ni{tva i ma lih fir mi.
Pi ter Dra ker na gla{ava: "Ve li ka pre du ze}a ne ma ju vi{e pred nos ti u
doba in for ma ti ke, kad sva ko mo`e ras po la ga ti s is tim in for ma ci ja ma.
Moja pos lov na or ga ni za ci ja se sas to ji od jed nog ~ov je ka, od mene sa mog.
Ne mam ~ak ni sek re ta ri cu, a pos je du jem vi{e in for ma ci ja nego naj ve}a
aus trijs ka ban ka iz doba moje mla dos ti, koja je ras po la ga la samo sa te le -
fons kom ve zom. Ja ima faks, komp ju ter i TV, to  je naj ma wa pos lov na or -
ga ni za ci ja koju mo`ete za mis li ti, a dje lot vo ran sam kao ve li ka sav je to -
dav na fir ma od 16 do 17000 qudi {irom svi je ta. S in forn ma ti kom,
pred nost veli~ine, do brim di je lom, je nes ta la - veli~ina pos ta je kon -
tra pro duk tiv na".

Uz raz voj in fos fe re tu su i prom je ne na tr`i{tu. Isto rijs ki raz voj
tr`i{ta te kao je od lo kal nog ka ma sov nom, da bi se u dru goj po lo vi ni
ovog vi je ka pos te pe no trans for mi sa lo u seg ment no tr`i{te, na ko jem se
uva`ava ju izd vo je ne gru pe po tro{a~a. Zad wu de ka du ka rak te ri{e
uva`ava we ma wih, us kih, po je di nih tr`i{nih pros to ra. Zah va qu ju}i
sa vre me nim teh no lo gi ja ma koje to omo gu}ava ju, po jav qu ju se i tr`i{ta
po mje ri. 

U na{im us lo vi ma, to su ve o ma raz vi je ne po tre be i mo ti va ci ja qudi
da dos tig nu pri je rat ni stan dard. U tome se na la zi ve li ka po gons ka sna -
ga koju tre ba is ko ris ti ti i usm je ri ti u raz voj.

Me|utim, male fir me ima ju i svo je pro ble me koje se naj~e{}e od no se
na izo lo va nost, ne dos ta tak ka pi ta la, ne mo gu}nost da pra te sve ino va ci -
je na po dru~ju teh no lo gi je i tr`i{ta. Ovi pro ble mi se rje{ava ju u raz -
vi je nim zem qa ma tako da se za mali biz nis za jed ni~ki or ga ni zu ju ser vi si
za pru`awe stru~ne  pomo}i. Prim jer u SAD - Cen tar za raz voj ma log
biz ni sa ob je di wa va sve re sur se koje dr`ava ula`e u raz voj male pri vre de 
i obez be|uje stru~nu pomo} i obra zo va we ve li kom bro ju ma lih fir mi.
Uslu ge su: pos lov ne kon sul ta ci je, obra zo va we me na xe ra i izvr{ioca
pos lo va, is tra`iva we tr`i{ta i pra}ewe teh no lo{kih dos tig nu}a.
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2. Orga ni zo va we i funk ci o ni sa we ma log biz ni sa

Orga ni zo va we  i vo|ewe ma log biz ni sa zah ti je va poz na va we raz -
li~itih po dru~ja  pos lov ne pro ble ma ti ke.  Saz na wa iz me nax men ta i
pre du zet ni~ke eko no mi je su pre dus lov za usp je{no rje{ava we broj nih   
pi ta wa , kao {to su:  koje pro iz vo de i us lu ge pro iz vo di ti(pru`ati),
kako osi gu ra ti po~etni ka pi tal i rje{ava ti  do dat no fi nan si ra we,
koja su teh no lo{ka rje{ewa ras po lo`iva za prim je nu, pi ta wa obezb -
je|ewa svje`ih i ak tu el nih in for ma ci ja o tr`i{tu, kon ku ren ci ji, kao i 
niz dru gih  teku}ih pro ble ma u  toku   re dov nog pos lo va wa.

U ciqu  usp je{ni jeg  rje{ava wa tr`i{nih, teh no lo{kih i fi nan -
sijs kih as pe ka ta raz vo ja ma log biz ni sa, po treb no je poz na va ti neke od
bit nih ka rak te ris ti ka ma log biz ni sa i ak tiv nos ti koje su ne op hod ne za
we go vo usp je{no vo|ewe. U tom kon teks tu po treb no je poz na va ti , naj ma -
we , sli je de}e:

(1) Izbor or ga ni za ci o nih obli ka ma log biz ni sa,
(2) Ula ga wa u biz nis,
(3) Izbor dje lat nos ti i lo ka ci je biz ni sa,
(4) Mar ket nig ak tiv nos ti u biz ni su,
(5) Fi nan sijs ko pos lo va we i
(6) Vo|ewe kwi go vods tva i dru gih evi den ci ja.

2.1. Izbor or ga ni za ci o nih obli ka ma log biz ni sa

Biz nis, po pra vi lu, mo`e biti or ga ni zo van kao:
(1) biz nis jed nog vlas ni ka,
(2) za jed ni~ki biz nis, i 
(3) kor po ra ci ja.
Koji od ovih obli ka }e se oda bra ti za vi si od vrste dje lat nos ti, po -

treb nih ka dro va, po treb nog ka pi ta la, po res ke po li ti ke, itd.
(1) Jed no lice os ni va biz nis kada je spo sob no da ga sa mos tal no usp -

je{no vodi. Vlas nik biz ni sa je, po pra vi lu, od go vo ran za oba ve ze pre ma
pov je ri o cu i to imo vi nom svog biz ni sa i svo jom li~nom imo vi nom. Svo -
ju li~nu imo vi nu mo`e za{titi ako se or ga ni zu je kao za jed ni~ki biz nis
sa ogra ni~enom od go vor no{}u ili kao kor po pra ci ja. Pred nos ti in di -
vi du al nog biz ni sa su: sa mos tal not u dono{ewu od lu ka, sa mos tal no ras -
po la ga we ost va re nom do bi ti i sa mos tal no odlu~iva we o svim bit nim
pi ta wi ma biz ni sa. Ne ga tiv ne stra ne su: te`e obez be|ewe po treb nog ka -
pi ta la, ne mo gu}nost sa mos tal nog uprav qa wa biz ni som, vi so ki vlas ti -
ti ri zi ci i mawe usp je{no pre va zi la`ewe nas ta lih po re me}aja u radu
biz ni sa.
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(2) Za jed ni~ki biz nis je vlas ni{tvo dva ili vi{e lica koji wime
uprav qa ju. Uza jam na pra va i oba ve ze re gu li{u se me|usob nim ugo vo rom
(u~e{}e part ne ra u ost va re noj do bi ti, pod je la rada u do me nu me na xers -
tva, us lo vi ku po pro da je biz ni sa od dru gih part ne ra, za{tita in te re sa
part ne ra kod is tu pa wa iz biz ni sa, bank rots tva, od las ka u pen zi ju i sl.).
Pred nos ti za jed ni ~kog biz ni sa su mogu}nost obez be|ewa po treb nog ka -
pi ta la, imo vi na vi{e vlas ni ka je ve}a ga ran ci ja za ban ke i pos lov ne
part ne re, {to daje ve}e mogu}no s ti kod pri bav qa wa po treb nih sreds ta -
va i {ire wa pos lov nih veza, itd. Ne po god nos ti za jed ni~kog biz ni sa su
pove}ana od go vor nost, ogra ni~ena mogu}nost sa mos tal ne pro da je biz ni -
sa, mogu}e ne su gla si ce u vo|ewu biz ni sa. 

(3) Kor po ra ci ja je oblik  biz ni sa u vlas ni{tvu ak ci o na ra, koji su u
wega ulo`ili svoj ka pi tal, ku po vi nom we go vih ak ci ja. Akci o na ri
u~est vu ju u ras pod je li do bi ti i uprav qa wu fir mom za vis no od obi ma
ulo`enog ka pi ta la. Oni ne mogu zah ti je va ti po vrat ulo`enog ka pi ta la
u kor po ra ci ju, ali mogu pro da ti ak ci je. Kor po ra ci ja mo`e pove}ati
svoj ka pi tal i ku po vi nom ve}eg di je la ak ci ja jed ne ili vi{e kor po ra ci -
ja. Na taj na~in for mi ra se hol ding kom pa ni ja kao slo`eni oblik kor -
po ra ci je. Kor po ra ci ja ima slo`eni ju uprav qa~ku struk tu ru, jer ak ci o -
na ri svoj uti caj na pos lov nu po li ti ku fir me ost va ru ju pre ko or ga na:
skup{tine i uprav nog od bo ra.

2.2. Ula ga wa u biz nis

Ula ga wa u biz nis se jav qa ju  kao ula ga wa u sreds tva i ula ga wa u ka -
dro ve.

Sreds tva koja se ula`u u biz nis po svo joj nam je ni su: pros tor, ma te ri -
jal na sreds tva, fi nan sijs ka sreds tva i pra va. Sva ki po sao zah ti je va
odre|eni pros tor za od vi ja we pos lo va. On mora biti funk ci o na lan i
pri la go|en pos lu. Pros tor je, po pra vi lu, skup pa s wim tre ba eko no mi -
sa ti. Veze rad nog pros to ra i oko li ne, te po je di nih pros to ra mo ra ju
biti ra ci o nal no pos tav qe ne.

Ma te ri jal na sreds tva su: zgra de, ma{ine, trans port na sreds tva,
ure|aji i ala ti, te sreds tva ulo`ena u in ven tar, go to ve pro iz vo de, trgo -
va~ku robu i dr.

Fi nan sijs ka sreds tva se na la ze u go to vi ni (go tov no vac u bla gaj ni),
na `iro i teku}em ra~unu, u vri jed nos nim pa pi ri ma. Ve}i dio nov ca se
tro{i za ku po vi nu ma te ri jal nih do ba ra, a dru gim di je lom se pla}aju
raz ne oba ve ze, (po re zi, tak se, pla te i sl.). Za usp je{no pos lo va we je
nu`no sva kod nev no  usk la|iva we ras plo`ivih fi nan sijs kih sreds ta va i 
oba ve za.
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 Ka dro vi  biz ni sa su izvr{ioci pos lo va, koji ima ju za da tak da ura de
pov je re ne pos lo ve.

Mali biz nis, po pra vi lu, vode li~nos ti koje tre ba da pos je du ju oso -
bi ne pre du zet ni ka. Naj va`nija oso bi na tih li~nos ti je `eqa da se stva -
ra novo ili ino vi ra pos to je}e. Pre du zet nik stal no ima nove ide je, 
vr{i wi ho vu se lek ci ju, i nas to ji da svo ju  za mi sao usp je{no re a li zu je. 
Pre du zet nik obi~no ko ris ti re sur se na nov na~in, we gov je za da tak da
uvo di nove ide je i da ne doz vo li da pro ce si budu ru tins ki. On tre ba da
pos je du je od go va ra ju}e obra zo va we, da zna koje su spo sob nos ti i zna wa
po treb na da bi usp je{no vo dio po sao i da, po po tre bi, anga`uje eks per te
za sva ku oblast biz ni sa. Ula ga we ka pi ta la u biz nis  pra}eno je i sa
odre|enim ri zi kom, ali vje ra u usp jeh je ve}a u od no su na sum we u mogu}i
ne usp jeh.

 Ka dro vi u fir mi mo ra ju  jas no da zna ju svoj za da tak. Zadu`ewa  tre ba
da budu jas no de fi ni sa na, kako ni je dan po sao ne bi bio pro pu{ten. Sva -
kom izvr{iocu tre ba pre do~iti od go vor nost za pov je re ni po sao i za
usp jeh fir me. Odgo vor nost tre ba pret vo ri ti u privr`enost fir mi i
nas to ja ti da sva ki za pos le ni bude pris no ve zan za fir mu. U ma lim fir -
ma ma je mogu}e  stvo ri ti at mos fe ru pov je re wa i sa rad we, te afir mi sa ti
usp jeh fir me kao za jed ni~ki in te res, kome mo`e do pri ni je ti stva ra -
la{tvo sva kog rad ni ka. *

2.3. Izbor dje lat nos ti i lo ka ci je biz ni sa

Uspje{nost i re zul ta ti biz ni sa nisu us lov qe ni samo we go vim funk -
ci o ni sa wem nego za vi se, kako od iz bo ra dje lat nos ti, tako i od lo ka ci je
biz ni sa. 

Pro fi ta bil nost ulo`enog ka pi ta la po je di nih dje lat nos ti naj~e{}e
je raz li~ita, {to je us lov qe no, pri je sve ga, dje lat no{}u biz ni sa. Dje -
lat nos ti koje ima ju na gla{enu tra`wu su po voq ni je u od no su na dje lat -
nos ti gdje je ve}a po nu da pro iz vo da i us lu ga u od no su na tra`wu. Za iz -
bor dje lat nos ti biz ni sa po treb no je ko ris ti ti sve ras po lo`ive in for -
ma ci je koje se mogu do bi ti od od go va ra ju}ih or ga ni za ci ja i agen ci ja, a
sva ka ko i od go va ra ju}ih stru~waka za biz nis i me nax ment. Naj jed nos -
tav ni je je po~eti biz nis u dje lat nos ti za koju pos je du je te kva li fi ka ci ju - 
stru ku, is kust vo i `equ da se tom dje lat no{}u ba vi te. Ali, sva ka ko, uz
us lov da to od go va ra po tre ba ma tr`i{ta i da }e se u toj dje lat nos ti pos -
ti}i od go va ra ju}a pro fi ta bil nost.

 Izbo ru  lo ka ci je fir me tre ba pos ve ti ti po seb nu pa`wu, jer re zul ta -
ti biz ni sa uve li ko za vi se od we go ve lo ka ci je. Ste pen tog uti ca ja za vi si
od vrste i obi ma biz ni sa. "Lo ka ci ja uti~e na re zul ta te biz ni sa pre ko:
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obi ma mogu}e pro da je pro iz vo da i us lu ga, ni voa tro{kova na bav ke,
mogu}nos ti obez be|ewa po treb nih ka dro va, raz li~itih po res kih op te -
re}ewa, ko mu nal nih i dru gih us lo va okru`ewa".*  Do bra lo ka ci ja mo`e
biti i u sta nu ili u ok vi ru "pre du zet ni~kih in ku ba to ra", uko li ko se is -
pu wa va ju tra`eni us lo vi. Pre ma tome, mala fir ma mo`e ima ti sje di{te
u sta nu, ku}i, rad wi, pre du ze}u, in ku ba to ru, bez po seb nih pros to ri ja,
za vis no od dje lat nos ti i  fi nan sijs ke mogu}nos ti.

2.4. Mar ke ting ak tiv nos ti u biz ni su

Mar ke ting poj mov no obuh va ta vi{e zna~ewa: kao eko noms ki pro ces,
kao po seb na kon cep ci ja ili fi lo zo fi ja, kao pos lov na funk ci ja ili ak -
tiv nost, kao oblast na u ke i jo{ neka zna~ewa. Mar ke ting je pro ces ko mu -
ni ka ci je izme|u pro iz vo|a~a i po tro{a~a, po ve zi va we pro iz vod we i
po tro{we, kako bi se iz tog pro ce sa iz vuk le obos tra ne ko ris ti - po -
tro{a~ da za do vo qi svo je po tre be na {to kva li tet ni ji na~in, a pro iz -
vo|a~ da stek ne {to ve}u do bit. Duh i fi lo zo fi ja mar ke tin ga tre ba da
budu sas tav ni dio pos lov nog pro fi la pre du zet ni ka.On, pri je os ni va wa
fir me, mora na pra vi ti biz nis plan (pro gram ), a u toku rada fir me ut -
vrdi ti ci qe ve i za dat ke mar ke tin ga, or ga ni zo va ti i kon ci pi ra ti svoj
ori gi nal ni mar ke ting miks. Sva ka ko i uz pomo} eks pe ra ta za mar ke -
ting. Pre du zet nik koji je mar ke tin{ki ori jen ti san tre ba da svoj nas tup
na tr`i{tu ba zi ra na ak tiv nos ti ma: is tra`iva wa tr`i{ta, seg men -
ti ra wa tr`i{ta, iz grad wi od no sa pre ma kon ku ren ci ji, oda bi ra asor ti -
ma na, oda bi ra wa ka na la pro da je,odre|iva wa ci je na,pro mo ci ji i od no su s
jav no{}u.**

2.5. Fi nan sijs ko pos lo va we

Fi nan sijs ko pos lo va we obuh va ta sve pos lo ve ve za ne za no vac. To su
pos lo vi ve za ni za vri jed nos ne pa pi re, nov~ane pro ra~une, ula ga wa u
nove pos lo ve. Sve pro pi se za pos lo va we sa nov cem pre du zet nik mora

poz na va ti i raz li ko va ti: a) no vac kao sreds tvo pla}awa, koji slu`i za
teku}a pla}awa i ne smi je se upo treb qa va ti za du go ro~no pos lo va we i b)
ka pi tal, no vac koji je na ras po la ga wu fir mi za pe ri od du`i od jed ne go -
di ne i slu`i za in ves ti ci o ne zah va te. 

Fi nan sijs ko pos lo va we obuh va ta pri bav qa we i anga`ova we nov ca.
Ima dva ni voa: odlu~iva we i teh ni ku. Za me na xe ra je va`no odlu~iva we. 
Pri dono{ewu fi nan sijs kih od lu ka me na xer mora obra ti ti pa`wu na
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tri gru pe pro ble ma:nam je na (u {ta ulo`iti no vac,us lo vi,pe ri od, itd.),
iz nos nov ca koji ula`e, iz vo ri i ci je na nov ca.

Fi nan sijs ki pos lo vi obuh va ta ju: fi nan sijs ko pla ni ra we, pri bav qa we
nov ca, plat ni pro met, evi den ci je fi nan sijs kog pos lo va wa, fi nan sijs ku
kon tro lu, osi gu ra we od mogu}ih ri zi ka i {teta i sli~no. 

Uz poz na va we ovih os nov nih pra vi la i ka te go ri ja fi nan sijs kog pos -
lo va wa va`no je zna ti ne pos red ne ko ra ke za pri bav qa we nov ca za biz -
nis. 

Prvi ko rak: po vu ci te va{e ulo ge iz ban ke ili fi nan sijs ke ins ti tu ci -
je , is ko ris ti te os ta le fi nan sijs ke fon do ve ako ih ima te , npr. po os no -
vu pro da tih nek ret ni na. Tak vi po te zi daju pods trek i dru gi ma da sku pa
sa vama ulo`e u va{ biz nis, pod odre|enim us lo vi ma, ako pla ni ra te
part ners ku fir mu;

Dru gi ko rak: mo`ete po tra`iti pos lov ne part ne re za do dat ni ka pi -
tal, pri je sve ga ban ku, radi do bi ja wa kre di ta, a mo`ete se obra ti ti i
fir ma ma koje su sprem ne na udru`iva we sreds ta va ili ne kom udru`ewu
za pods ti caj male pri vre de;

Tre}i ko rak:trgo va~ki kre dit mo`e biti sli je de}i iz vor ka pi ta la,
uko li ko je va{ pro iz vod atrak ti van za trgov ce, a mo`e se ko ris ti ti i
li zing za opre mu u zam je nu za kla si~nu na bav ku. 

Da bi se do bio za jam - kre dit mo ra ju se sus res ti in te re si pri ma o ca i
da va o ca zaj ma. Pri li kom pod no{ewa zaht je va za za jam nu`no je pre zen -
to va ti svo je fi nan sijs ko sta we, pred vid je ti fi nan sijs ko kre ta we u
odre|enom na red nom pe ri o du i obraz lo`iti priv la~nost pos la na koji
se za jam od no si. Zato je po treb no sa~ini ti ja san pos lov ni  - in ves ti ci o -
ni pro gram. 

2.5. Vo|ewe kwi go vods tva i dru gih evi den ci ja

Pos lo va we fir me je di na mi~no jer se de{ava ju broj ne pos lov ne prom -
je ne. Da bi zna la u kak voj se si tu a ci ji na la zi, fir ma mora da re gis tru je
i evi den ti ra te prom je ne. To se pos ti`e vo|ewem ra~uno vods tva, koje
pra ti eko noms ke pro ce se i po ka zu je re zul ta te pos lo va wa fir me. Fir ma
pra ti prom je ne i vodi evi den ci je u skla du sa za kons kim pro pi si ma.
Vo|ewe ovih evi den ci ja ne bi tre ba lo da preds tav qa po se ban pro blem,
bilo da se ima sops tve ni rad nik, ili se ho no rar no anga`uje, ili se taj
po sao pov je ra va ser vis noj or ga ni za ci ji. Sva ka va ri jan ta tre ba da osi gu -
ra ta~nost, a`ur nost, jed nos tav no kori{}ewe po da ta ka u sva ko doba,
kao i taj nost ne kih po da ta ka. U us lo vi ma kori{}ewa komp ju te ra mo`e
se osi gu ra ti re gis tra ci ja i sis te ma ti za ci ja svih po treb nih po da ta ka.
Pri tome je po treb no odre di ti bit ne in for ma ci je za usp je{no obav qa -
we i vo|ewe pos lo va.
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Zak qu~ak

Pos to je}e sta we  u eko no mi ji ,na na{im pros to ri ma, nala`e iz na -
la`ewe efi kas nih na~ina   pri la go|ava wa pri vred ne struk tu re  po tre -
ba ma i zaht je vi ma tr`i{ta. Ci je ne}i ogra ni~ewa sa fi nan sijs kim
sreds tvi ma, or jen ta ci ja u raz vo ju tre ba da  bude os lo we na na is tra`iva -
we mogu}nos ti za pove}awe za pos le nos ti , za pods ti ca we i ak ti vi ra we
onih po ten ci ja la ko jim bi se, uz re la tiv no mala ula ga wa, stva ra la "kri -
ti~na  masa" koja ge ne ri{e uku pan raz voj.

Svjets ka is kust va po ka zu ju da zna~ajnu ulo gu u tom pro ce su ima ju mala 
i sred wa pre du ze}a. Ova pre du ze}a, uz svo je pred nos ti, ima ju i ne dos tat -
ke, koji se is po qa va ju u wi ho voj izo lo va nos ti, ne do voq noj in for mi sa -
nos ti o no vim teh no lo gi ja ma i tr`i{tu, ne do voq noj sna zi za  ja~awe is -
tra`iva~ko- raz voj nih ak tiv nos ti, ne do voq no kva li tet nom me nax men tu 
i sli~no. Dr`ava, zbog toga, tre ba da ima ak ti van od nos pre ma ovim
pro ble mi ma i da stva ra po voq ne us lo ve za raz voj ma log biz ni sa. U skla -
du s tim, po treb no je da se or ga ni zu ju za jed ni~ke ins ti tu ci je za stru~nu
pomo} i podr{ku raz vo ju ma lih i sred wih pre du ze}a, koje bi obav qa le
sve one ak tiv nos ti, koje je ne ra ci o nal no po je di na~no or ga ni zo va ti,
pra ti le od go va ra ju}e tr`i{ne i teh no lo{ke prom je ne, se lek to va le ak -
tu el ne in for ma ci je, te  obav qa le per ma nent nu edu ka ci ju me na xe ra u
ovom biz ni su.

Po red toga, dr`ava bi tre ba la da, od go va ra ju}im eko noms kim mje ra -
ma, pods ti~e ula ga wa  u mali biz nis, da or ga ni zu je spe ci ja li zo va ne fi -
nan sijs ke ins ti tu ci je u ko ji ma bi se, za ovu nam je nu, kon cen tri sa la
sreds tva iz vi{e iz vo ra. Ova sreds tva bi  tre ba lo , uz prim je nu pods ti -
caj nih kri te ri ju ma, pla si ra ti za raz voj ma log biz ni sa, pod po voq ni jim
us lo vi ma .

Uz to je ne op hod no da prav na re gu la ti va i ad mi nis tra tiv ne pro ce du -

re budu po jed nos tav qe ne i po voq ne za raz voj  ma log biz ni sa.
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SMALL BUSINESS - A CHANCE FOR EMPLOYING AND
DEVELOPMENT

Dr Da ni ca Ber be ro vi}
Dr [ef ki ja Ber be ro vi}* 

Sum mary

From  ex pe ri an ce of the de ve lo ped coun tri es which show the stra tegy of
small and midd le bu si ness to get her with the sta te sup port for en ter pre ne urs
we can see that it is the way to fast de ve lop ment.

Gi ving sup port to small bu si ness is the best way to chan ge struc tu re of
eco nomy and pro perty make con di ti ons for mar ket eco nomy. That is why
country should make a good am bi ent and ma in ta in spe ci fic con di ti ons for
small bu si ness de ve lo ping through or ga ni sing jo int ins ti tu ti ons for pro fes si -
o nal sup port to small bu si ness, then, eco no mic sup port to in vest ments into
small bu si ness and fi nally, or ga ni sing spe ci a lis tic fi nan ci al ins ti tu ti ons  for
small bu si ness. In that pur po se it is ne ces sary to con cen tra te all pos si ble
funds wich should be gi ven un der fa vo ra ble con di ti ons. Be si de that, it is  ne -
ces sary to adapt laws and ad mi nis tra ti ve pro ce dur op ti mally  just in pur po -
se of small bu si ness de ve lop ment. 

Key words: small bu si ness, or ga ni sa ti on, func ti on, em plo ying, de ve lop -
ment, sta te, eco no mic me a su res, ini ti a ti ves
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Nau~ni rad                                                                                                UDK: 347.7 

RJE[AVAWE TRGOVINSKIH SPOROVA SA
ELEMENTOM INOSTRANOSTI

Dr Raj ko Ka sa gi}*

Re zi me

Arbi tra`no rje{ava we spo ro va izme|u pri vred nih sub je ka ta, koji pro -
is ti~u iz pos lov nih tran sak ci ja sa ele men tom inos tra nos ti, pos ta je sve 
zna~aj ni ji oblik su do va wa i ono pos te pe no pre u zi ma pri mat u rje{ava wu
spo ro va pred dr`av nim su do vi ma. Ve li ki uti caj na raz voj ovog obli ka su -
do va wa pro is ti~e iz po tre be sve in ten ziv ni je razm je ne do ba ra i us lu ga.
Iz tih se od no sa ra|aju i spo ro vi koje stran ke u su ko bu iz no se pred
me|una rod nu trgo vins ku ar bi tra`u, otk la wa ju}i tako ne pos red nu in -
ter ven ci ju na ci o nal nih sis te ma dr`av nog pra vo su|a. ^iwe ni ca da li }e
spor, me|u pri vred ni ci ma raz li~itih dr`ava, rije{iti pra vo sud ni or ga -
ni jed ne od tih dr`ava ili me|una rod na trgo vins ka ar bi tra`a, odre|uje
in ten zi tet razm je ne do ba ra i us lu ga, te pro dor sa vre me nih dos tig nu}a u
sve kra je ve svi je ta, kao i pre va zi la`ewe he te ro ge nos ti na ci o nal nih pri -
vred no-prav nih sis te ma.

Kod ugo va ra wa me|una rod ne trgo vins ke ar bi tra`e u rje{ava wu spo ra
po treb no je poz na va ti we zin pra vil nik te na ci o nal no ma te ri jal no i pro -
ces no za ko no davs tvo koje }e ar bi tra`a prim je wi va ti u svo me radu. S
toga je pred nost ugo va ra wa nad le`nos ti spoq notr go vins ke ar bi tra`e
pri Pri vred noj ko mo ri Ju gos la vi je, za na{e pri vred ne sub jek te. Po svom
na~inu rada i li be ra li za ci ji prim je ne we zi nog Pra vil ni ka, ona is pu wa va
sve us lo ve po pi ta wu uni fi ka ci je stan dar da o radu me|una rod nih trgo -
vins kih ar bi ta ra.

Kqu~ne rije~i: ar bi tra`a, na ci o nal ni sud, pos lov ne tran sak ci je,
trgo vins ko pra vo, spor.

U v o d

U me|una rod nim pos lov nim tran sak ci ja ma po red nas to ja wa pri vred -
nih sub je ka ta da se izb jeg nu spo ro vi pri re a li za ci ji tran sak ci ja , u ne -
kim si tu a ci ja ma ipak spo ro vi  su ne mi nov ni. Oni pro is ti~u iz raz lo ga
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ne izvr{ewa ugo vor nih oba ve za, pot pu no ili dje li mi~no, kao i zbog
izvr{ewa ugo vo ra ne sa o braz no ugo vo ru.

Pos tav qa se pi ta we kako rje{iti spor me|u pri vred nim sub jek ti ma
koji pri pa da ju raz li~itim dr`av nim su ve ren ti te ti ma.

Au to no mi ja voqe stra na ka u pos lov nim tran sak ci ja ma omo gu}ila je
rje{ava we trgo vins kih spo ro va sa ele men tom inos tra nos ti pu tem na ci -
o nal nog suda, ili me|una rod ne trgo vins ke ar bi tra`e. Ako se opre di je le 
da spor rije{i na ci o nal ni sud, wi ho vo je pra vo da iza be ru nad le`ni
sud stra na ka u spo ru ili sud koji pri pa da su ve re ni te tu neke tre}e zem -
qe. Me|utim, uko li ko isk qu~e nad le`nost na ci o nal nog suda, spor mogu
rije{iti pred me|una rod nom trgo vins kom ar bi tra`om jed ne od stra na -
ka u spo ru ,ili ar bi tra`om sa sje di{tem u tre}oj zem qi.

Pred nos ti i mane ar bi tra`nog, od nos no suds kog na~ina rje{ava wa
trgo vins kih spo ro va

Mno go broj ne oso be nos ti ugo vo ra u pri vre di us lo vi le su i pos to ja we
spe ci ja li zo va nih pri vred nih trgo vins kih su do va.* Ta kav sud, s na -
gla{enom stru~no{}u u poz na va wu pri vred ne pro ble ma ti ke, je ar bi -
tra`a. U me|una rod nom pos lov nom (trgo vins kom) pra vu ar bi tra`a je
go to vo je di ni trgo vins ki fo rum za rje{ava we me|una rod nih trgo vins -
kih spo ro va. U svjets kim razm je ri ma pos to ji sa glas nost o tome da je ar -
bi tra`a naj po god ni je sreds tvo za rje{ava we trgo vins kih spo ro va sa
ele men tom inos tra nos ti. U zavr{nom aktu Kon fe ren ci je o bezb jed nos ti 
i sa rad wi u Evro pi pre po ru~eno je rje{ava we svih pri vred nih spo ro va
sa ele men tom inos tra nos ti, pu tem ar bi tra`e.  U ta~ki 8. dru gog di je la
Zavr{nog akta je utvr|eno: “Dr`ave ugo vor ni ce, sma tra ju da bi brzo i
pra vi~no rje{ava we spo ro va, koji mogu nas ta ti iz trgo vins kih tran sak -
ci ja koje se od no se na robu i us lu ge iz ugo vo ra o in dus trijs koj sa rad wi,
do pri ni je lo raz vo ju sa rad we i olak{awu trgo vi ne i in dus trijs ke sa -
rad we; kao i da je ar bi tra`a po god no sreds tvo za rje{ava we tak vih spo -
ro va; pre po ru~uje or ga ni za ci ja ma, pre du ze}ima i fir ma ma u svo jim zem -
qa ma da, gdje to do la zi u ob zir, uno se ar bi tra`ne kla u zu le u trgo vins ke
ugo vo re, u ug vo re o in dus trijs koj sa rad wi ili u spe ci jal ne ugo vo re, da
odred be o ar bi tra`i  pred vi|aju pra vi la koja su uza jam no prih vat qi va
i da doz vo qa va ju ar bi tra`u u tre}oj zem qi, vode}i  ra~una o pos to je}im
me|una rod nim i dru gim ugo vo ri ma u ovoj oblas ti”.

Za is ta, u me|una rod nim pos lov nim tran sak ci ja ma go to vo je nez nat na
sklo nost stra na ka da rje{ewe spo ra pov je re ne kom na ci o nal nom sudu, pa 
ma kar to bila tre}a ne u tral na zem qa. Mno go broj ni su raz lo zi koji go -
vo re u ko rist ar bi tra`e u od no su na na ci o nal ni sud. ̂ esto se na vo di da
su ar bi tra`e br`e u radu od su do va i znat no jef ti ni je. One nisu ni to li -
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ko jef ti ne ni to li ko br`e, ali su pred nos ti na dru goj stra ni. Stran ke
ima ju uti caj na sas tav ar bi tra`e ime nu ju}i ar bi tre ; ne za vis nost ar bi -
ta ra ; stru~nost ar bi ta ra za konk re tan spor ; prim je na ma te ri jal nog
pra va po voqi stra na ka, koje se ogle da sa mawe stro gos ti ; po pra vi lu
pos tu pak je jed nos te pen ; pos tu pak pred ar bi tra`om je mawe for ma lan ;
za ga ran to va na je taj nost pos tup ka ; od sut nost uti ca ja sa stra ne. Pro tiv
izno{ewa spo ra pred dr`avni sud isti~e se naro~ito kom pli ko va nost
pos tup ka ; sud je or ga ni zo van na na~in koji ne ga ran tu je disk re ci ju u
pos lov nim od no si ma, zbog svo je {iro ke stvar ne na gle`nos ti, dr`avno
pra vo su|e pos to je ‘om ni bus" pra vo su|e bez spe ci fi~nih spo sob nos ti za 
adek vat no rje{ava we slo`enih prav nih pro ble ma iz oblas ti spe ci ja li -
zo va ne dje lat nos ti stra na ka. Oda tle pro is ti~e i nu`da da se mno{tvom
pro ce du ral nih pra vi la pru`i stran ka ma ga ran ci ja pro tiv wi ho ve sa -
mo vo qe i even tu al ne nes po sob nos ti. Vr{e}i ovu po zi tiv nu funk ci ju, ta 
ista pra vi la preds tav qa ju, s dru ge stra ne, esen ci jal nu ko~nicu za elas -
ti~an, pri la god qiv raz voj par ni ce ka rak te ris ti ka ma konk ret nog
slu~aja.

Na su prot tome, pos tu pak pred ar bi tra`om osi gu ra va stran ka ma taj -
nost ras prav qa wa, prih vat qiv am bi jent i po mir qiv ton, jed nos tav nost 
pro ces ne for me.

U struk tu ri in te re sa koji se jav qa ju kod ar bi tra`nog rje{ava wa spo -
ra, zas tup qe ni su sva ka ko i in te re si stra na ka koje `ele da do bi ju spor,
ali se jav qa i je dan spe ci fi~an in te res, a to je za jed ni~ki in te res stra -
na ka za da qim odr`ava wem pos lov ne sa rad we. Za pos lov ne qude i pri -
vred ne sub jek te ko ji ma je me|una rod na trgo vi na stal na dje lat nost,
zadr`ava we pos lov nih od no sa mo`e biti va`nije od utvr|iva wa is ti ne
u jed nom slu~aju*.

U us lo vi ma pos to ja wa me|una rod ne za jed ni ce trgo va ca sto ji : "Naj -
va`nija stvar nije ... da se de fi ni{e {ta ne ko me pri pa da, da bi mu se to
priz na lo ; ova pre o ku pa ci ja koja je ka rak te ris ti~na za pra vo, bli je di
pred nas to ja wem da se osi gu ra budu}nost, ko eg zis ten ci ja me|u pri vred -
ni ci ma pos ma tra ne za jed ni ce; ... stva ra we har mo ni~nih od no sa me|u
pri vred ni ci ma za jed ni ce je va`nije od pra va po je di na ca ».** 

Ko jim }e se in ten zi te tom ja vi ti za jed ni~ki in te res, za vi si i od toga
kak ve su konk ret ne al ter na ti ve za brzo us pos tav qa we dru gih me|una rod -
nih pos lov nih veza. U sva kom slu~aju, spe ci fi~ni za jed ni~ki in te re si
su ~esto od ve li kog zna~aja i ar bi tra`a je us ta no va koja je u sta wu vi{e
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da vodi ra~una o ovim in te re si ma nego {to su to u sta wu dr`avni su do -
vi. Stran ke o~eku ju da se or gan koji odlu~uje o wi ho vom spo ru vi{e pos -
ve ti ~ak i po je di nos ti ma, te da na|e rje{ewe koje je adek vat no i do nek le
prih vat qi vo za obje stra ne.

Arbi tri su, po pra vi lu, eks per ti za prav no po dru~je o kome sude. Re -
la tiv na ne za vis nost ar bi ta ra u od no su na odre|eni prav ni sis tem jed ne
zem qe, omo gu}ava im da na|u pra vi~no rje{ewe spo ra, crpe}i za wega
nor me sa vre me nih trgo vins kih obi~aja i dru gih iz vo ra au to nom nog pri -
vred nog pra va. Arbi tra`no rje{ava we trgo vins kih spo ro va ma ni fes tu -
je se i kao odre|eni ste pen so li dar nos ti me|u part ne ri ma u su ko bu, za -
jed ni~kih kon cep ci ja o pra vu i pra vi~nos ti, sprem nos ti part ne ra da
prih va te rje{ewe koje ne}e preds tav qa ti mak si mal no ost va re we wi ho -
vih zaht je va. Stran ke koje su si gur ne da }e u spo ru usp je ti, ra di je idu
pred sud nego pred ar bi tra`u.* Me|utim, ovoj iz re ci mo`e se pri go vo -
ri ti iz ve} na bro ja nih mana rada dr`av nih su do va.

Arbi tra`a u od no su na dr`avni sud preds tav qa pred nost, jer mo`e
biti trans na ci o nal na. Ona nudi pris tup jed nom ne u tral nom pra vu.
Stran ka ma, koje su iz raz li~itih ze ma qa, pru`ena je mogu}nost iz bo ra
mjes ta, vre me na, je zi ka na kome }e se vo di ti spor, {to pred dr`av nim su -
do vi ma to nije mogu}e, jer wi hov rad nije pri la go|en sa vre me nim obli -
ci ma trgo vi ne.

Ako se izvr{i sin te za svih zak qu~aka evi dent no je da zna~aj me|una -
rod ne ar bi tra`e ras te kako u do me nu raz vo ja pra va tako i kao podr{ka
raz vo ja me|una rod nog pos lo va wa, ali ras te i slo`enost i raz li~itost
kon fli ka ta koje ona rje{ava. Nije ri jet ko da me|una rod na trgo vins ka
ar bi tra`a rje{ava sve slo`eni je pro ble me stra na ka iz raz li~itih po -
dru~ja o ko ji ma se vode spo ro vi.

Arbi tra`no rje{ava we trgo vins kih spo ro va sa ele men tom inos tra -
nos ti ima i svo jih mana. One do la ze od te{ko}a u pro na la`ewu adek vat -
nih ar bi ta ra i u kons ti tu i sa wu ar bi tra`e pri ~emu ne lo jal ne stran ke
mogu ops tru i sa ti pos tu pak for mi ra wa ar bi tra`e. Po ne kad je pri sut na
opas nost od spo rog rada ar bi tra`e, od ne do voq nog poz na va wa mje ro dav -
nog pra va, od pris tras nos ti ar bi ta ra. Na~elo jed nos te pe nos ti pos tup -
ka one mo gu}ava po bi ja we ar bi tra`ne od lu ke zbog po gre{ne prim je ne
ma te ri jal nog pra va i ne pot pu no utvr|enog ~iwe ni~nog sta wa. Arbi -
tra`na od lu ka se mo`e po bi ja ti iz vrlo ogra ni~enih pro ce du ral nih
raz lo ga. Na su prot ovim sla bos ti ma ar bi tra`nog rje{ava wa trgo vins -
kih spo ro va, dr`avno pra vo su|e, ma ko li ko op te re}eno ne dos ta ci ma,
preds tav qa jo{ uvi jek pos qed wu ins tan cu za tra`ewe prav ne za{tite.
Sva nas to ja wa da se ar bi tra`a pot pu no eman ci pu je od va`e}ih prav nih
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po re da ka osu|ena je na ne usp jeh ,zbog oba ve ze stran ke,koja je usp je la u spo -
ru da se obra ti dr`av nom sudu radi do bi ja wa doz vo le izvr{ewa i radi
pro vo|ewa izvr{enog pos tup ka.

Sa mos tal nost ar bi tra`e 

Sa mos tal nost ar bi tra`e je bi tan ele ment koji joj odre|uje mjes to u
pra vo sud nim ins ti tu ci ja ma, po seb no u trgo vins kim spo ro vi ma sa ele -
men tom inos tra nos ti. Bez sa mos tal nos ti, ar bi tra`a bi preds tav qa la
ins tru ment u ru ka ma jed ne stra ne u spo ru. Nije ~udo {to se u mno gim ar -
bi tra`nim pra vil ni ci ma, sta tu ti ma, ko dek si ma pona{awa ili dru gim
or ga ni za ci o nim ak ti ma, na la ze odred be da je ar bi tra`a: »Ne za vis na or -
ga ni za ci ja«, »Sa mos tal na u radu«,  »Ne za vis na u radu« i sli~ne for mu -
la ci je. Nije rije~ o dek la ra tiv nom utvr|iva wu sa mos tal nos ti ar bi -
tra`e kao me|una rod ne pra vo sud ne ins ti tu ci je, nego o stvar noj sa mos -
tal nos ti. We zi na stvar na sa mos tal nost mora biti obez bi je|ena. Sa mos -
tal nost pro is ti~e iz ar bi tra`nog spo ra zu ma. Arbi tra`a se u tom smis -
lu i po jav qu je kao dovr{ewe zak qu~enog ugo vo ra o os nov nom pos lu kao
obli ku rje{ava wa spo ra iz tog pos la.

Sa mos tal nost ar bi tra`e ne smi je biti naru{ena ne kim ogra ni~ewi -
ma ad mi nis tra tiv nog ka rak te ra, ili pri nud nim pro pi si ma pri vred nog
ka rak te ra, ili ne kim sli~nim ome ta wi ma i ogra ni~ewi ma dr`ave ili
pa radr`av nih or ga na u zem qi sje di{ta iza bra ne ar bi tra`e da rije{i
spor. Kori{}ewe tak vih ogra ni~ewa do ve la su do toga da ar bi tra`a od
jed ne stra ne u spo ru ne bi bila prih va}ena. To bi naru{ilo wen ugled i
ko~ilo stva ra we ugle da tak voj ar bi tra`i me|u pri vred ni ci ma, na
me|una rod nom ni vou. Arbi tra`a mora da bude jed na ko blis ka ob je ma
stran ka ma u spo ru. Tek tada se mogu is po qi ti pred nos ti ar bi tra`e u od -
no su na rje{ava we me|una rod nih trgo vins kih spo ro va pred dr`av nim
su do vi ma.

Ele men ti koji odre|uju me|una rod ni ka rak ter i sa mos tal nost trgo -
vins ke ar bi tra`e su: za nad le`nost i funk ci o ni sa we me|una rod ne trgo -
vins ke ar bi tra`e po tre ban je pret hod ni spo ra zum stra na ka; ona rje{ava 
spor ne prav ne od no se s ele men tom inos tra nos ti; ona mora da bude ins -
ti tu ci ja me|una rod nog trgo vins kog pra va.

Ova ko shva}ena ar bi tra`a, kao sa mos tal na us ta no va, ima zna~ajne
pred nos ti u rje{ava wu trgo vins kih spo ro va sa ele men tom inos tra nos -
ti, u od no su na dr`avne su do ve.

Opred je qe we kod iz bo ra me|una rod ne trgo vins ke ar bi tra`e
Za ne ma ru ju}i iz bor kod ugo va ra wa rje{ewa spo ra pu tem ad hoc ar bi -

tra`e (ar bi tra`a koju stra ne u spo ru ime nu ju samo za rje{ewe konk ret -
nog spo ra), opred je qe we za ins ti tu ci o nal nu me|una rod nu trgo vins ku
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ar bi tra`u zah ti je va pret hod no poz na va we ugle da ar bi tra`e i au to ri te -
ta we nih od lu ka. Ugled me|una rod ne trgo vins ke ar bi tra`e pro is ti~e iz 
stru~nos ti ar bi ta ra i sa mos tal nos ti rada u pro ce su rje{ava wa spo ro -
va.

Au to ri tet od lu ka po seb no do la zi do izra`aja u pos tup ku do bro voq -
nog izvr{ava wa ar bi tra`nih od lu ka ~ime se isk qu~uje vo|ewe suds kog
pos tup ka o priz na va wu i izvr{ewu stra nih ar bi tra`nih od lu ka.

Po la ze}i od pret hod nih pret pos tav ki sma tra mo da prvo mjes to za u -
zi ma Arbi tra`ni sud Me|una rod ne trgo vins ke ko mo re u Pa ri zu. Ova
Arbi tra`a je os no va na 1923. god., a we zin pos te pe ni raz voj i stal ni us -
pon ost va rio joj je za vi dan ugled u svi je tu me|u pri vred ni ci ma. Za 18 go -
di na (1940-1958) pri mi la je ukup no 234 spo ro va, dok je godi{wi broj od
200 spo ro va pre{ao tek 1977. god.

Ova Arbi tra`a da nas rje{ava oko 1/3 svih spo ro va u svi je tu me|u
pri vred ni ci ma koji pri pa da ju raz li~itim su ve re ni te ti ma. We zi ne od -
lu ke stran ke do bro voq no izvr{ava ju bli zu 100%*.

Pra vil nik Arbi tra`nog suda Me|una rod ne trgo vins ke ko mo re u Pa -
ri zu prvens tve no upu}uje stran ke na pos tu pak mi re wa. Pri jed log za pos -
tu pak mi re wa mo`e pod ni je ti jed na stran ka ili obje za jed no. Sva ka
stran ka mo`e u sva ko doba opoz va ti pri jed log i odus ta ti od da qeg pos -
tup ka mi re wa, {to nema ni kak vog uti ca ja na ar bi tra`ni pos tu pak po
zaht je vu za rje{ewe spo ra. Na pos tu pak pred tom Arbi tra`om prim je wu -
ju se odred be we zi nog Pra vil ni ka, a uko li ko on ne sadr`i odred be o pi -
ta wu koje se pos tav qa, prim je wu ju se pra vi la pos tup ka koji su stran ke
iza bra le. U slu~aju u kome one to nisu u~ini le, ar bi tri pos tu pa ju po
odred ba ma o pro ce du ri u zem qi u ko joj pos tu pak te~e. Pri je nego {to
pris tu pi ras prav qa wu, ar bi tar sas tav qa je dan akt ko jim se utvr|uje we -
go va mi si ja. Akt sadr`i po dat ke o spo ru koji su po treb ni da bi we go va
od lu ka do bi la za kons ki au to ri tet kao i dru ge po dat ke koje Arbi tra`ni
sud ili ar bi tar sma tra za ko ris ne. Po{to ar bi tar i obje stran ke pot -
pi{u akt, on se pod no si na sa glas nost Arbi tra`nom sudu. Ako jed na od
stra na ka od bi je da u~est vu je u sas tav qa wu akta ili od bi je da ga pot -
pi{e, upr kos pos to ja wu ugo vo ra o nad le`nos ti Arbi tra`nog suda, pre -
su da }e, ipak, biti izre~ena po is te ku roka koji Arbi tra`a os tav qa ar -
bi tru da bi od stran ke pos ti gao pot pis. Sas tav qa we akta ima za ciq
izb je ga va we spo ra o nad le`nos ti Arbi tra`nog suda Me|una rod ne trgo -
vins ke ko mo re kao i pred me tu spo ra.

[vaj cars ko ar bi tra`no su do va we sa Arbi tra`nim su dom Trgo vins -
ke ko mo re u Ci ri hu za u zi ma va`no mjes to u me|una rod nom trgo vins kom
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ar bi tra`nom su do va wu. I ovaj Arbi tra`ni sud rje{ava 1/3 spo ro va iz
me|una rod nih trgo vins kih tran sak ci ja. Osno van je 1911. god. kao stal na
ar bi tra`na ins ti tu ci ja. Pra vil nik o mi re wu i Arbi tra`nom sudu
Trgo vins ke ko mo re u Ci ri hu pro pi su je pos tu pak mi re wa ko jim se otk la -
wa ju ne sa glas nos ti  na god bom izme|u stra na ka, pos re do va wem, bez for -
mal nog par ni~nog pos tup ka, kao i pos tup ka pred Arbi tra`om ko jim se
rje{ava ju spo ro vi stra na ka uz isk qu~ewe re dov nog prav nog puta, s is -
tim re zul ta tom kao pred dr`av nim su dom, ako stran ke ne mogu pos ti}i
spo ra zum. Pos tu pak mi re wa i pos tu pak pred Arbi tra`nim su dom mo`e
se uvi jek pred lo`iti i oba su pos tup ka na ras po la ga wu, koje Pra vil nik
daje od slu~aja do slu~aja ili una pri jed. Pos tu pak mi re wa kao i pos tu -
pak pred Arbi tra`nim su dom su me}uso bom ne za vis ni.

U iz bo ru rje{ewa spo ra pred Arbi tra`nim su dom [vaj cars ke, po -
treb no je zna ti da je ma te ri ja gra|ans kog pra va  u nad le`nos ti sa vez ne
re gu la ti ve, dok je pro ces no pra vo tra di ci o nal no  u nad le`nos ti kan to -
na. Tako je naj ve}i broj kan to na u svo jim za ko ni ma imao od jeq ke koji su
pro pi si va li pra vi la o ar bi tra`i, ali sa raz li~itim rje{ewi ma.
Po~et kom {ez de se tih go di na XX vi je ka po ja vi la se ten den ci ja da se pro -
ble mi oko raz li~itos ti kan to nal nih ar bi tra`nih pra vi la rije{e har -
mo ni za ci jom i uni fi ka ci jom tih pra vi la u je dins tven za kon, {to je re -
zul ti rao dono{ewem Inter kan to nal ne ar bi tra`ne kon ven ci je, po pu -
lar no naz van Kon kor dat. Me}utim, u prak si se po ka za lo da Kon kor dat
ima izv jes nih ne dos ta ta ka. Osnov ni ne dos ta ci bili su usm je re ni na to
da Kon kor dat nije do voq no usk la|en sa stan dar di ma me|una rod ne ar bi -
tra`e, da se pre vi{e os la wa na doma}a pro ces na pra vi la i da je pred -
vi|en  ve li ki broj os no va za poni{taj  ar bi tra`ne od lu ke pred {vaj -
cars kim dr`av nim su dom. U otk la wa wu ovih ne dos ta ta ka 1987. god. do -
ne sen je Za kon o me|una rod nom pri vat nom pra vu na sa vez nom ni vou. U
od no su na Kon kor dat Za kon je li be ral ni ji i lak{i za prim je nu, jer iz la -
zi iz na ci o nal nih li mi ta. We go va au to nom nost ogle da se u tome {to ne
uzi ma u ob zir doma}a pro ces na pra vi la. Kom pa ti bi lan je sa stan dar di -
ma za me|una rod nu trgo vins ku ar bi tra`u, pa je jas ni ji i pris tu pa~niji
za prim je nu. Uko li ko stran ke ugo vo rom o nad le`nos ti ar bi tra`e u
rje{ava wu spo ro va isk qu~e prim je nu Za ko na o me|una rod nom pri vat -
nom pra vu, onda }e se prim je ni ti Kon kor dat koji je oba vez no prim jen -
qiv odred ba ma pro ces nog kan to nal nog ar bi tra`nog pra va, osim u kan -
to nu Lu cern koji ima svo ja pra vi la, sa svim pret hod no izlo`enim ma na -
ma.

Me|una rod ni ar bi tra`ni sud u Lon do nu rje{ava ve li ki broj po -
mors kih spo ro va i spo ro va za po dru~ja osi gu ra wa izme|u stra na ka raz -
li~itog su ve re ni te ta. We gov Pra vil nik na gla{ava prin cip ne pos red -
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nos ti, one mo gu}ava odu gov la~ewe pos tup ka ne o da zi va wem po zi vu za ras -
pra vu, tako {to ovla{}uje sud da pos tu pak mo`e nas ta vi ti i u od sut nos -
ti stran ke.

Arbi tri ni u kom slu~aju nisu ovla{}eni da se obav je{ta va ju o spor -
nim pi ta wi ma pu tem raz go vo ra sa stran ka ma i mogu da zas nu ju svoj stav
samo na do ka zi ma koji su pred wim iz ve de ni.

Me|una rod ni ar bi tra`ni sud u Lon do nu je sa vrlo bo ga tom i du go go -
di{wom ar bi tra`nom prak som pa je we gov rad uti cao na prak su i rad
ar bi tra`a u zem qa ma Co mon Law sis te ma {irom svi je ta.

Spoq notr go vins ka ar bi tra`a pri Pri vred noj ko mo ri Ju gos la vi je
os no va na je Ured bom o Trgo vins koj ko mo ri FNRJ iz de cem bra 1946*. U
skla du sa ovom Ured bom do ni jet je prvi Pra vil nik o Spoq notr go vins -
koj ar bi tra`i pri Trgo vins koj ko mo ri Ju gos la vi je u Be o gra du, mar ta
1947**. Ova Arbi tra`a je usp je la da iz gra di svoj re no me ne pris tras nos -
ti, sa mos tal nos ti i ob jek tiv nos ti, {to ju je i odr`alo i afir mi sa lo na
ina~e sve o{tri jem svo jevr snom tr`i{tu ar bi tra`nih us lu ga. Ilus tra -
ci je radi, Arbi tra`a je prve go di ne (1947.) ima la 4 pred me ta, u prve
~eti ri go di ne (1947-1950) samo 14 pred me ta, da bi 1990. dos ti gla broj od
141 pred met i 191 pred met saj mo va. Na kon eko noms ke blo ka de broj pred -
me ta pred Spoq notr go vins kom  ar bi tra`om pri Pri vred noj ko mo ri Ju -
gos la vi je u Be o gra du je na glo pao :1993. - 31 pred met ; 1994.- 16 pred me ta i
1996. - 16 pred me ta.

Pre ma Pra vil ni ku ove Arbi tra`e mo`e se ugo vo ri ti we zi na nad -
le`nost uko li ko je bar jed na od stra na ka stra no pra vo ili fizi~ko
lice. Prih va ta ju}i pro ces uni fi ka ci je ar bi tra`nih pra vi la, Pra vil -
nik doz vo qa va stran ka ma da ugo vo re pos tu pak pred Arbi tra`om pre ma
Pra vi li ma o ar bi tra`i Ko mi si je Uje di we nih na ci ja za me|una rod no
trgo vins ko pra vo.
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SETTLING  OF  TRADE DISPUTES  WITH ELEMENT OF
FOREIGN ITERFERENCE

Dr Raj ko Ka sa gi}**

Sum mary

Arbi tra ti on set tling of  dis pu tes among eco no mic sub jects as a re sult of
bu si ness tran sac ti ons with ele ment of fo re ign in ter fe ren ce is more and more
im por tant for of  jud ging. Even though, gra du ally it has more im por tant
role in set tling dis pu tes than the sta te courts have. The big in flu en ce on this
kind of jud ging co mes from ne ces sity of more in ten si ve go ods ad ser vi ces ex -
chan ge. Tho se re la ti ons hips ca u se dis pu tes which dis pu ted si des send to in -
ter na ti o nal tra de ar bi tra ti on eli mi na ting di rect in ter ven ti on of na ti o nal
systems of the sta te ad mi nis tra ti ve jus ti ce The fact if the dis pu te among the
eco no mists of va ri ous coun tri es will be set tled by one of the country ´s ad -
mi nis tra ti on  of jus ti ce or by  the in ter na ti o nal tra de ar bi tra ti on af fects the
in ten sity of go ods ad ser vi ces ex chan ge. Then, it also af fects new achi e ve -
ments spre ad all over the world. Fi nally, it af fects over co ming of he te ro ge -
ne ity of na ti o nal eco no mic and law systems.

Whi le ma king a con tract with an in ter na ti o nal  tra de ar bi ter to set tle a
dis pu te it is ne ces sary to know its book of ru les and na ti o nal, ma te ri al and
pro cess ad mi nis tra ti on of jus ti ce which will be ap pli ed by the ar bi tra ti on.
That ́ s why Yu gos lav Eco nomy Cham ber and our eco nomy sub jects are res -
pon si ble for ma king con tracts about fo re ign tra de ar bi tra ti on. Accor ding to
its way of work and li be ral use of its Book of Ru les, it has all cha rac te ris tics
of stan dard uni fi ca ti on re gar ding the work of the in ter na ti o nal tra de ar bi -
ters.

Key words: ar bi tra ti on, na ti o nal court, bu si ness tran sac ti on,
tra de law, dis pu te
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Nau~ni rad                                                                                              UDK: 336.71 

NOVAC   KAO  INFORMACIJA

Dr Ivan [ija ko vi}*

Re zi me

U radu se iz no si so ci o lo{ki po gled na ulo gu i smi sao nov ca u sa vre me -
nom dru{tvu. No vac, po red zna~aja kao sreds tvo raz me ne roba, sve vi{e po -
pri ma svojs tva ifor ma ci je. Tako, no vac pos ta je seg ment i je dan od ins -
tru me na ta nas tu pa ju}e svets ke glo ba li za ci je.

Kqu~ne re~i: no vac, in for ma ci ja, trans for ma ci ja,   glo ba li za ci ja.

Jed na od naj~e{}ih po gre{aka, kako kod la i ka tako i kod stru~waka,
pri li kom raz mi{qawa o dru{tvu, dru{tve nim pro ce si ma i od no si ma,
jes te ose}aj ola kog pre poz na va wa po ja va i wi ho vih ma ni fes ta ci ja. Te o -
re ti~ari upo zo ra va ju da ba{ onda kada  se ne{to ~ini sas vim jas no i
pros to, vre ba ju skri ve ne taj ne koje de man tu ju, ili bar u~ine  ne pot pu nim 
va{a o~eki va wa. Jed na od tak vih po ja va jes te  no vac. Obi~no se mis li da
tu nema ni~eg tako taj no vi tog i ne ra zum qi vog. Stvar je sas vim obr nu ta,
ili kako je X.K. Gal brajt pri me tio ,sko ro da ne pos to ji "na~in na koji
bis mo o nov cu saz na li i nau~ili i{ta {to bi ima lo traj nu vri jed nost."

KAKO EKONOMISTA SHVATA NOVAC?

Vo|en kla si~nim te o ri ja ma, eko no mis ta }e re}i da je no vac pos red -
nik u pro me tu roba. Da je sreds tvo pro me ta, uni ver zal no sreds tvo raz me -
ne roba. Ne mi nov no je pod se}awe da su se u funk ci ji pos red ni ka (nov ca)
upo treb qa va le i same robe, ret ke, po seb no vred ne i op{te prih va}ene od
u~es ni ka raz me ne. Kao no vac se kas ni je po jav qu je sre bro, zla to, pa i neki 
dru gi ple me ni ti me ta li. U svo joj da qoj trans for ma ci ji no vac pos ta je
mera vred nos ti svih roba. On uop{tava, aps tra hu je, upro se~uje i ~ini
mer qi vim i upo re di vim raz li~ite robe. Na tom ni vou no vac po pri ma
od li ke ret ko vred nog pred me ta, pos ta je bla go. Dru gim re~ima, od pos -
red ni ka no vac pos ta je sam sebi svrha, stva ra po tre bu za go mi la wem (aku -
mu la ci om), bilo in di vi du al nom (li~ni kon to), grup nom (fon do vi pre -
du ze}a) ili dr`av nom  (fon do vi, de viz ne re zer ve i sli~no). Eko no mis ta
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}e nam re}i da je no vac i sam   pos tao roba, da ima svo ju po nu du i tra`wu. 
Izme|u os ta log, upo zo ri}e da u oz biq noj i sta bil noj eko no mi ji nov ca
tre ba da bude ta~no ono li ko ko li ko je po treb no za raz me nu svih roba na
tr`i{tu.

 [TA SOCIOLOG MISLI O PRIRODI NOVCA?

So ci o log se pita o dru{tve nom ka rak te ru nov ca. Kako we go vo kre ta -
we i umno`ava we uti~e na dru{tve ne pro ce se i od no se? Da li no vac,
pos ta ju}i uni ver zal no sreds tvo raz me ne roba, ~ini bez li~nim wi ho ve
sadr`aje pa, po ne kad, i sve u~es ni ke u raz me ni? Da li se pro iz vo di (obav -
qa bilo ka kav po sao) radi za do vo qe wa ~ove ko vih po tre ba ili radi pri -
bav qa wa nov ca? ^ak se i ra to vi vode radi pre ras po de le bo gast va i
zgrta wa nov ca. Da li se ve ru je vi{e nov cu ili ~ove ku? No vac name}e
pro met nu vred nost robe na u{trb wene upo treb ne vred nos ti. Kak ve su
pros tor ne i vre mens ke im pli ka ci je nov ca na u`u i {iru so ci jal nu sre -
di nu? No vac spa ja (ali i razd va ja) odre|ene sub jek te pros tor no i vre -
mens ki uda qe ne, za ne ma ru je vre me i pros tor. Svojs tvo nov ca da slu`i
kao bla go i is tak nu ta vred nost raz vi ja kod qudi po ri ve  za zgrta wem i
go mi la wem is tog. Ne mi nov no se raz vi ja ju odre|ene psi ho lo{ke tra u me i 
so ci o pa to lo{ke po ja ve (agre siv nost, sebi~nost, zat vo re nost, ne po ver -
qi vost i sli~no). Ili se mo`emo slo`iti sa ~uve nim sta vom Ada ma
Smi ta da je, od mno gih ~ove ko vih de lat nos ti, zgrta we nov ca naj ma we
dru{tve no {tet no.

[TA JE NOVAC  DANAS?

U nas tav ku ovog krat kog rada poku{a}u da ar gu men tu jem stav da je no -

vac, kroz svo ju vi{es tru ku is to rijs ku trans for ma ci ju, da nas  pos tao in -
for ma ci ja. Kao ta kav no vac je pos tao seg ment glo ba li za ci je, je dan od
sub je ka ta nas ta ju}eg glo bal nog dru{tva. Ovo se mo`e ob jas ni ti kroz
obli ke sa vre me nog kon tak ta sa nov cem, kao i kroz ulo gu nov ca u raz -
li~itim dru{tve nim si tu a ci ja ma.

Ako pre ko Inter ne ta ku pu jem no vi ne, kwi ge, hra nu, teh ni ku, ras po -
re|ujem svo ju u{te|evi nu na tr`i{tu ak ci ja, u~est vu jem u pro jek tu neke
kom pa ni je koja pro iz vo di vi deo igri ce, na veb saj tu ne kog au to ra ~itam
tekst koji mi je za nim qiv, ja sve to ra dim na bazi raz me ne in for ma ci ja.
Ja ne mam di rek tan kon takt sa nov cem, ja ga ne vi dim (ne ~ujem we gov zvuk
ili {um). Ja samo da jem in for ma ci ju o mom kon tu ({ifru ili broj) sa
koga se ski da ili do da je odre|ena suma, pri tom sede}i udob no sme{ten u
sta nu ili kan ce la ri ji ne vi dim u~es ni ke u toj raz me ni ili tran sak ci ji,
a sve se od vi ja bes pre kor no. Psi ho lo zi i dru gi hu mans ti }e re}i da je na
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delu otu|ewe u sa vre me nom `ivo tu. So ci o log to mo`e prih va ti ti kao
~iwe ni cu, ali }e do da ti da je re~ o us pos tav qa wu no vih od no sa me|u qu -
di ma, o for mi ra wu jed ne nove za jed ni ce.  

No vac u hi pe rin fla ci ji (Nema~ka 1923.go di ne, SR Ju gos la vi ja 1993.
go di ne) pres ta je da bude sreds tvo raz me ne, on pos ta je in for ma ci ja ("ko -
li ki je da nas kurs"?). No vac tada gubi vred nost. On pos ta je samo broj na
ko ma du kva li tet ni jeg pa pi ra. Nov~ani ca od 5 mi li jar di (u SR Ju gos la -
vi ji 1993/94. go di ne, 5 mi li jar di di na ra) preds tav qa de gra da ci ju nov ca, 
raz me ne, ~ove ko vog rada, pri vre de, dr`ave, na ci je, od nos no kul tur nog i
du hov nog mi qea u kome se po ja vi la. Ve ro vat no se zbog toga raz vi je na
dru{tva pani~no pla{e in fla ci je. Na dru goj stra ni, neke zem qe de ce -
ni ja ma "`ive" sa vi so kom in fla ci jom. Gr~ka je tek obuz da va wem in fla -
ci je kre nu la pu tem mo der nog raz vo ja i stvo ri la us lo ve za prik qu~ewe
zem qa ma Evrops ke uni je.

Mi li jar de "opra nog" nov ca godi{we nisu sreds tvo "pra ve" raz me ne,
vi{e su in for ma ci ja o raz me ra ma i kre ta wu ile gal ne trgo vi ne i kri mi -
na la (dro ga, oru`je, "belo rob qe", imi gran ti, ot mi ce). Te koli~ine nov -
ca nisu ugro zi le nor mal ne svets ke nov~ane to ko ve.

"Vir tu el ni no vac" na ve li kim svets kim ber za ma pos ta je in for ma ci -
ja o kre ta wu vred nos ti ak ci ja, o mir nom ili ner voz nom re a go va wu ber ze, 
o sta wu Dau Xon so vog i Nas da ko vog in dek sa. Ovde no vac stva ra pri vid
da on mo`e bez robe, da je sam sebi ciq, svrha i smi sao. Name}e se pi ta -
we, da li bi slom jed ne ve li ke svets ke ber ze zna~io ne{to vi{e od in -
for ma ci je. Isto to se od no si i na even tu al ni slom ban kars kog sis te ma
ma wih dr`ava po "prin ci pu do mi na" (slu~aj kri ze u Azi ji to kom 1996.
go di ne). "Vir tu el ni no vac" pos ta je feti{ - ni kak va roba (po seb no u vre -
me kri za i ka tas tro fa) nema vred nost kao no vac.

No vac po ve zu je uda qe ne sub jek te vi{e kao in for ma ci ja, nego kao
sreds tvo ne pos red ne raz me ne. No vac je, kako ka`e E. Gi dens, sreds tvo za
stav qa we vre me na i pros to ra u za gra de "i tako za iz di za we tran sak ci ja
iz po seb nog mi qea raz me ne"

Kako je no vac  pos tao in for ma ci ja on ima sve od li ke in for ma ci je:
oba ve{tava, izve{tava, "skra}uje" pros tor i vre me, uvek nov i ak tu e lan;
ali ~esto pos ta je i skri ven, pri vi dan, pa i sreds tvo ma ni pu la ci je (igra
se sa sud bi na ma po je di na ca i gru pa).
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Sum mary

This work is a so ci o lo gi cal view on a mo ney and its role and sig ni fi can ce 
in mo dern soCIEty. Mo ney is not only me ans of go ods exs chan ge, it is, first 
of all, an in for ma ti on. Mo ney be co mes a seg ment and one of the ins tru -
ments of the fol lo wing world glo ba li sa ti on.

Key words:  Mo ney, in for ma ti on, trans for ma ti on, glo ba li sa ti on.
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Nau~ni rad                                                                               UDK: 338.486 (497.15) 

PROJEKCIJA RAZVOJA TURISTI^KOG 
PROMETA  U BOSNI I HERCEGOVINI

Ha lid Kur to vi}*

Re zi me

Za raz li ku od svih os ta lih dje lat nos ti, tu ri zam ko ris ti kva li te tan 
pros tor i to na taj na~in da se kori{te wem pros tor obo ga}uje ,a ne de gra -
di ra. Tu ris ti~ka po tra`wa je usm je re na  pre ma tak vim des ti na ci ja ma
koje }e kva li te tom svo jih tu ris ti~kih vri jed nos ti za do vo qi ti rek re a -
tiv ne, kul tur ne i dru ge po tre be tu ris ta.

Bos na i Her ce go vi na, zah va qu ju}i svo joj bo ga toj pro{los ti, kul tur -
no-is to rijs kom nas qe|u, kao i bo ga toj tu ris ti~koj po nu di:  pla nins kog,
zdravs tve nog, lov nog, re li gi oz nog, pri mors kog i dru gih vrsta tu riz ma, za -
do vo qa va po tra`wu za kva li tet nim tu ris ti~kim re sur si ma.

^iwe ni ca je da kva li tet nih pros to ra nema mno go u svi je tu i da je glav -
na svjets ka tu ris ti~ka po tra`wa usm je re na pre ma sub trops kim i me di -
te rans kim pros to ri ma, koji su se zbog ve li kog bro ja pos je ti la ca pri -
bli`ili ta~ki sa tu ra ci je.

Upra vo ti mo men ti daju {ansu Bos ni i Her ce go vi ni, kao zem qi koja
nudi pri mors ki i sve vrste kon ti nen tal nog tu riz ma, da re a li zu je pro gram 
mje ra va lo ri za ci je tu ris ti~kih vri jed nos ti.

Kon cep ci ja raz vo ja me|una rod nog tu ris ti~kog pro me ta zas no va na je na
is tra`iva wi ma, pri sut ne tu ris ti~ke tra`we na me|una rod nom tu ris -
ti~kom tr`i{tu i mogu}nos ti ma Bos ne i Her ce go vi ne da udo vo qi pri -
sut noj tra`wi. Data je pro jek ci ja raz vo ja po vrsta ma tu riz ma, kao i pro -
met koji se o~eku je po odre|enim vre mens kim pe ri o di ma, zak qu~no sa
2020-om go di nom.

Uka za no je na obi qe`ja odre|enih tu ris ti~kih des ti na ci ja, pre ma os -
nov nim funk ci ja ma koje na adek va tan na~in re pre zen ti ra ju wi ho vu ulo gu u 
za do vo qe wu tu ris ti~ke tra`we, vode}i pri tome ra~una o pri sut nim
tren do vi ma na svjets kom tu ris ti~kom tr`i{tu, na os no vu ko jih se
mo`e zak qu~iti da tu ris ti~ka po nu da Bos ne i Her ce go vi ne, uz osa vre me -
wa va we ma te ri jal ne os no ve, mo`e za do vo qi ti pri sut nu tra`wu.
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Kona~no, iz rje{ewa koja su nas ta la kao re zul tat is tra`iva~kog pro -
jek ta, pro i zi la zi ~itav niz rad wi i ak ci ja, koje je, ako se ̀ eli re a li za ci ja 
ci qe va pos tav qe nih u pro jek ci ji, ne op hod no u~ini ti.

Kqu~ne rije~i: tu ris ti~ki raz voj, tu ris ti~ki pro met, stra te gi ja
raz vo ja, tu ri zam, tu ris ta.

U V O D 

Osnov ni ciq pro jek ci je raz vo ja tu ris ti~kog pro me ta u Bos ni i Her -
ce go vi ni je pri vred na re vi ta li za ci ja zem qe, na na~eli ma odr`ivog raz -
vo ja uz po se ban na gla sak na una pre|ewe tu riz ma. Iz os nov nog ciqa izd -
va ja mo po se ban ciq, stva ra we bo sans ko her ce go va~kog tu ris ti~kog pro -
iz vo da odre|enog sin tag mom "Bos na i Her ce go vi na-zem qa kon ti nen tal -
nog i pri mors kog tu riz ma", koji }e biti dio kom pleks ne re vi ta li za ci je
zem qe.

U tom smis lu tre ba pre du ze ti odre|ene ak tiv nos ti na iz grad wi no vog 
iden ti te ta i re po zi ci o ni ra wa Bos ne i Her ce go vi ne na svjets kom tu ris -
ti~kom tr`i{tu, kao {to su: 

- de fi ni sa we pla na ak tiv nos ti za pove}awem tu ris ti~kog pro me ta 
na pos to je}oj in fras truk tu ri;

- pove}awe pros je~ne i dnev ne po tro{we pos je ti la ca, do ni voa koji 
je u nama kon ku rent nim zem qa ma;

- utvr|iva we stra te{kog pla na na ni vou zem qe, en ti te ta i tu ris -
ti~kih re gi ja.

Ope ra ci o na li za ci jom na ve de nih ak tiv nos ti, tih glo bal nih raz voj -
nih ko ra ka, vaqa ut vrdi ti mjes to i ulo gu sva kog seg men ta po nu de, a po -
seb no onih naj va`ni jih no si o ca tu ris ti~kog raz vo ja o ko ji ma ovi si
funk ci o ni sa we ukup nog tu ris ti~kog sis te ma, u koje se po seb no ubra ja ju
olim pijs ke pla ni ne, bawe i kul tur no-is to rijs ko nas qe|e u kon ti nen -
tal nom di je lu zem qe, od nos no pri mors ki cen tar Neum na oba la ma Ja -
drans kog mora.

Upra vo iz tih raz lo ga, tu ris ti~ka po nu da kon ti nen tal nog di je la
zemq, zas no va na na zims ko-sport skom i zdravs tve no-rek re a tiv nom tu -
riz mu, i u budu}em raz vo ju nu`no i ne izb je`no, os ta je os nov no stra -
te{ko upo ri{te ukup nog tu ris ti~kog raz vit ka Bos ne i Her ce go vi ne.

1. MATERIJALNA OSNOVA ZA RAZVOJ  TURIZMA

Ma te ri jal nu os no vu za raz voj tu riz ma mo`emo pro ma tra ti u u`em i
{irem smis lu. U u`em smis lu to su ugos ti teqs ki ka pa ci te ti i tu ris -
ti~ka in fras truk tu ra. U {irem, to su: smje{taj ni ka pa ci te ti, ugos ti -
teqs ki ka pa ci te ti, sa o bra}aj ni ce i sa o bra}ajna sreds tva, trgo vi ne,
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raz vi je no za nats tvo, ko mu nal na in fras truk tu ra, sport sko-rek re a tiv ni
ob jek ti i dru go.

Ovdje tre ba na po me nu ti da se ve li ki dio ma te ri jal ne os no ve za raz voj
tu riz ma, ne gra di isk qu~ivo za po tre be tu riz ma. Ho te li i os ta li ugos -
ti teqs ki ob jek ti na mi je we ni su i qu di ma koji ne pu tu ju u ~isto tu ris -
ti~ke svrhe, kao i do mi cil nom sta nov ni{tvu. Sa o bra}aj ni ce ko ris te i
sta nov ni ci mjes ta, od nos no zem qe u ko joj su iz gra|eni. Zna~i, ob jek ti za
koje ka`emo da ~ine os no vu za raz voj tu riz ma ne pos to je isk qu~ivo za tu -
ris te, ve} ima ju op{ti zna~aj za raz voj pri vre de i dru{tva. Iz ~ega pro -
is ti~e, da raz voj ma te ri jal ne os no ve za raz voj tu riz ma u do broj mje ri za -
vi si od raz vi je nos ti pri vre de u zem qi u ko joj se tu ri zam ̀ eli raz vi ja ti.

1.1. UGOSTITEQSKI KAPACITETI

Ugos ti teqs ke ka pa ci te te, u {irem smis lu, pos ma tra mo kao ob jek te u
ko ji ma se pru`aju us lu ge smje{taja i ish ra ne oso ba ma koje se pri vre me no
na la ze u mjes tu wi ho vog pos to ja wa, od nos no do mi cil nom sta nov ni{tvu
koje, iz bilo kog raz log,a za tra`i wi ho ve us lu ge.

Ugos ti teqs tvo je pri vred na dje lat nost ~iji je ciq sti ca we do hot ka.
Me|utim, da bi mo glo obav qa ti svo ju dje lat nost, ugos ti teqs tvo mora
ras po la ga ti od go va ra ju}im ob jek ti ma s adek vat nom teh ni~kom oprem -
qe no{}u. Ova dje lat nost sas to ji se u pru`awu us lu ga i sprav qa wu raz -
nih pro iz vo da (hra na i dr.) u svrhu pod mi re wa quds kih po tre ba, koje
nas ta ju u vezi s prom je nom mjes ta bo rav ka iz tu ris ti~kih ili ne kih dru -
gih raz lo ga. Te us lu ge, koje tu ris ti ko ris te u ugos ti teqs kim ob jek ti ma,
preds tav qa ju jed no od sreds ta va za ost va re we tu ris ti~kog ciqa, od nos -
no za za do vo qe we po tre be radi koje je po du ze to pu to va we. Jer pu to va wa u 
ciqu za do vo qe wa po tre ba, pos ta ju je dan od uz ro ka po tro{we pro iz vo da
i us lu ga u ob jek ti ma za smje{taj i ish ra nu.

Ovdje tre ba mo na po me nu ti da su pri vred ni sub jek ti koji pru`aju
ugos ti teqs ke us lu ge tr`i{ne ka te go ri je, i da oni svo ju dje lat nost obav -
qa ju u ciqu sti ca wa do hot ka, te iz tih raz lo ga for mi ra ju od go va ra ju}u
po nu du pro iz vo da i us lu ga ko ji ma `ele za do vo qi ti sve izra`eni je tu -
ris ti~ke po tre be.

Iz tog raz lo ga, tre ba ugos ti teqs tvu omo gu}iti da svo je ka pa ci te te i
teh ni~ku oprem qe nost pri la go di pos to je}oj tra`wi, a to zna~i da se u
ciqu raz vo ja tu riz ma u zem qi tre ba or jen ti ra ti na:

- iz grad wu sa vre me no oprem qe nih, te adap ta ci ju i mo der ni za ci ju
pos to je}ih ugos ti teqs kih ob je ka ta,

- po di za we ni voa stru~ne os po sob qe nos ti za pos le nih rad ni ka, od -
nos no upo{qa va we stru~nih ka dro va za boqe vr{ewe ugos ti teqs -
kih us lu ga i usp je{nije ru ko vo|ewe ugos ti teqs kim ob jek ti ma.
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Kao {to je poz na to, ob jek ti u ugos ti teqs tvu ~ine ma te ri jal nu os no vu
raz vo ju tu riz ma u sva koj zem qi. Oni su os nov ni no si o ci tu ris ti~ke pri -
vre de i na mi je we ni su za prih vat, smje{taj i ish ra nu gos ti ju. Upra vo,
broj ugos ti teqs kih ob je ka ta, wi ho va struk tu ra i ste pen oprem qe nos ti
naj bo qi su po ka za te qi tu ris ti~ke raz vi je nos ti jed nog gra da re gi je i
zem qe u cje li ni. Ovi ob jek ti obi~no se po is tov je}uju sa ma te ri jal nom
ba zom tu riz ma, iako bi oni bez iz gra|ene sa o bra}ajne in fras truk tu re
slu`ili samo oni ma koji su ih iz gra di li.

1.2. SMJE[TAJNI KAPACITETI

Na gli po rast tu ris ti~kog pro me ta to kom {ez de se tih i se dam de se tih
go di na pro{log vi je ka, po ka zao je ko li ko smje{taj ni ka pa ci te ti za os ta -
ju iza stvar nih, a po go to vo iza pers pek tiv nih po tre ba. Sta ri i no vo iz -
gra|eni ho te li u grads kim cen tri ma za do vo qa va ju po tre be pos lov nog
tu riz ma. Ka te go ri je tih ho te la od go va ra ju ku pov noj mo}i i struk tu ri
pos je ti la ca. Ho te le vi{ih ka te go ri ja ve}inom su ko ris ti li stra ni pos -
je ti o ci, dok su doma}i pos je ti o ci ko ris ti li smje{taj ne ob jek te sa
skrom ni jim stan dar dom us lu ga.

Sta we tu ris ti~ke po nu de, izra`eno kroz broj i struk tu ru ob je ka ta za
smje{taj, tre ba sa gle da ti u svje tlu do sa da{weg tret ma na tu ris ti~ke
pri vre de u struk tu ri pri vred nih dje lat nos ti. Poz na to nam je da se tu ri -
zam u Bos ni i Her ce go vi ni nije raz vi jao u skla du sa po ten ci jal nim
mogu}nos ti ma i re al nim po tre ba ma, {to se vidi iz ana li ze os nov nih ka -
rak te ris ti ka po nu de u smje{taj nim ka pa ci te ti ma, izra`ene kroz struk -
tu ru i vrstu ob je ka ta.

Ta be la br. 1: Broj le`aja po vrsta ma ob jek ta

VRSTA UGOSTITEQSKOG
OBJEKTA

1982 

Br. le`aja

%

1982/72

1984 

Br. le`aja

%

1984/82

1991 

Br. le`aja

%

1991/84

2000

Br. le`aja

BiH-UKUPNO 32.902 188 35.787 109 51.632 144 16.647

Ho te li 13.815 235 18.072 131 19.441 108

Mo te li 1.401 839 1.333 95 1.485 111

Pan si o ni 179 50 263 147 656 249

Pre no}i{ta 600 37 407 68 314 77

Tu ris ti~ka na se qa 384 533 374 97 987 264

Baws ka i kli mats ka qe~ili{ta 1.128 154 964 85 1.749 181
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Gos ti o ne i os ta li ugost.ob jek ti 99 29 116 117 96 83

OSNOVNI KAPACITETI 17.606 192 21.529 122 24.728 115

Pla nins ki do mo vi 1.164 126 1.222 105 1.233 101

Rad ni~ka od ma ra li{ta 1.284 99 1.456 113 2.249 154

Omla dins ka i dje~ija od ma ra -
li{ta

1.947 167 1.843 95 1.947 106

Kam po vi i pri vre me ni smje{taj 5.868 167 3.943 67 5.963 151

Kola za spa va we 360 - 420 117 420 100

Doma}ins tva 4.678 324 5.374 115 15.092 280

KOMPLEMENTARNI
KAPACITETI

15.301 184 14.258 93 26.904 189

Izvor: Sta tis ti~ki godi{waci SR BiH za na ve de ne go di ne po da ci ob jav qe ni u "Oslo -
bo|ewu" 16.01.2001. god. Mi nis tars tvo trgo vi ne i tu riz ma Re pu bli ke Srpske

U~e{}e ho te la u ukup nim smje{taj nim ka pa ci te ti ma je dan je od os -
nov nih kri te ri ja za oc je nu dos tig nu tog ste pe na raz vi je nos ti tu riz ma.
Jer, ho te li su kom plet ni smje{taj ni ob jek ti koji ob je di wu ju raz li~ite
ele men te tu ris ti~ke po nu de zem qe. 

Pre ma po da ci ma u gor woj ta be li, u~e{}e ho te la je bilo  u 1982. god.
42% da bi u 1984. go di ni pre{lo na 55% u struk tu ri ukup nih smje{taj -
nih ka pa ci te ta. Do pada u~e{}a ho te la na 37,6% u 1991. go di ni, do{lo je
iz raz lo ga  ukqu~iva wa doma}ins ta va u da va wu us lu ga smje{taja, kod ko -
jih je od 1984.-1991. go di ne ost va ren rast od 9.718 le`aje va {to je do pri -
ni je lo wi ho vom pove}awu u~e{}a u ukup nom bro ju le`aje va sa 15% u
1984. go di ni na 29% u 1991. go di ni.

Po da ci iz 2000. go di ne po ka zu ju da je u  Bos ni i Her ce go vi ni bilo 
ukup no 16.647 le`aje va (9.147 u Fe de ra ci ji BiH i 7.500  u Re pu bli ci
Srpskoj). Me|utim struk tu ra le`aja nije se mo gla do bi ti, niti je ob jav -
qe na u sta tis ti~kim glas ni ci ma.

Objek ti u baws kim i kli mats kim mjes ti ma lo ka cijs ki su ve za ni za
baws ka tu ris ti~ka mjes ta. Wi ho vi ka pa ci te ti u~est vu ju sa sve ga 3,4%
(po da ci za1991. go di nu), {to je ne do voq no, kada se ima ju  mogu}nos ti va -
lo ri za ci je bawa, kao tu ris ti~kih vri jed nos ti u me|una rod nom tu ris -
ti~kom pro me tu.
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Ta be la br. 2:  Isko ri{te nost smje{taj nih ka pa ci te ta pre ma vrsti ob -
je ka ta u 1989. go di ni

VRSTA OBJEKTA
BROJ

LE@AJA-DANA
ISKORI[TENOST 

U DANIMA
PROSJE^NO U %

Ho te li

Mo te li

Pan si o ni

Pre no}i{ta

Tu ris ti~ka na se qa

Baws ka i kli mats ka lije~ili{ta

Gos ti o ne i os ta li ugos ti teqs ki ob -
jek ti

7,093.045

553.705

252.580

151.840

360.255

543.120

34.310

2,788.000

152.000

29.000

45.000

76.000

326.000

5.000

39,30

27,45

11,48

29,63

21,10

60,00

14,57

OSNOVNI KAPACITETI 8,988.855 3,421.000 38

Pla nins ki do mo vi

Rad ni~ka od ma ra li{ta

Omla dins ka i dje~ija od ma ra li{ta

Kam po vi i pri vre me ni smje{taj

Kola za spa va we

Doma}ins tva

463.185

736.935

704.085

2,494.410

153.300

5,391.780

38.000

327.000

87.000

131.000

45.000

514.000

8,20

44,37

12,35

5,25

29,35

9,53

KOMPLEMENTARNI
KAPACITETI

9,943.695 1,142.000 11,5

UKUPNO 18,932.550 4,562.644 24

Izvor: Sta tis ti~ki godi{wak SR BiH za 1990. go di nu  - vlas ti ti
pro ra~un

Iz po da ta ka u ta be li, vid qi vo je da pos to je bit ne raz li ke u ste pe nu
is ko ri{te nos ti smje{taj nih ka pa ci te ta. Izra zit ste pen is ko ri{te -
nos ti vid qiv je kod baws kih i kli mats kih mjes ta (60%), kao i kod rad -
ni~kih od ma ra li{ta (44,37%).

Me|utim, pos to ji bit na raz li ka izme|u baws kih i kli mats kih mjes ta
i rad ni~kih od ma ra li{ta. Dok baws ka i kli mats ka mjes ta pos lu ju na
~isto ko mer ci jal noj os no vi, rad ni~ka od ma ra li{ta su prvens tve no
slu`ila za po tre be od mo ra za pos le nih rad ni ka u pre du ze}u koje je vlas -
nik ob jek ta,  tako da je pre du ze}e u~est vo va lo u pok ri}u ne ga tiv ne raz li -
ke ost va re ne u pos lo va wu rad ni~kog od ma ra li{ta. Isko ri{te nost
smje{taj nih ka pa ci te ta u ho te li ma (39,30%) i mo te li ma (27,45%), ne do -
voq na je sa as pek ta ula ga wa sreds ta va u wi ho vu iz grad wu, odr`ava we i
pos lo va wa ovih ob je ka ta uop}e. Osta li ob jek ti za smje{taj ima ju jo{ ne -
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po voq ni ji od nos u ste pe nu is ko ri{te nos ti, {to mo`emo tuma~iti
struk tu rom i vrstom tu ris ti~kog pro me ta koji uti~e na iz bor ob je ka ta
za smje{taj.

U cje li ni gle da no, nis ka is ko ri{te nost smje{taj nih ka pa ci te ta u
Bos ni i Her ce go vi ni (24%) ne obezb je|uje ren ta bil no pos lo va we ovih
ob je ka ta, a kao re zul tat tak vog od no sa mo`e se re}i da je to ne do voq na
oprem qe nost, po seb no ho te la. Za po tre be sa vre me nog tu riz ma ne op hod no 
je za ok ru`iti tu ris ti~ku po nu du koja uz ob jek te za smje{taj tre ba da
sadr`i i raz ne pra te}e sadr`aje, kao {to su: ba ze ni, igra li{ta, te re ni
za te nis i golf i dru gi sadr`aji ne op hod ni za du`i bo ra vak tu ris ta.
Na po mi we mo, da su ovo po da ci pri je 1992. go di ne i da ve}ina ob je ka ta
koji su pru`ali us lu ge smje{taja, sada nije u funk ci ji.

1.3. TURISTI^KA INFRASTRUKTURA

Pod tu ris ti~kom in fras truk tu rom po dra zu mi je va mo skup ob je ka ta i
ins ta la ci ja, koji omo gu}ava ju va lo ri za ci ju tu ris ti~kih mo ti va,
pru`awem us lu ga ne op hod nih tu ris ti ma za vri je me bo rav ka, pu to va wa i
dr. Ovi ob jek ti (sa o bra}aj ni ce i dr.) koji su os no va za tu ris ti~ka kre ta -
wa mogu se po di je li ti u dvi je gru pe; i to:

1. mo no va lent ne i
2. po li va lent ne
Mo no va lent ni ob jek ti, od nos no opre ma preds tav qa ju ~istu tu ris -

ti~ku in fras truk tu ru i iz gra|eni su isk qu~ivo za po tre be tu ris ta.
Tak vi ob jek ti su: ma ri ne na pri mor ju, us pi wa~e, ski lif to vi na pla ni -
na ma i dr.

Po li va lent ni ob jek ti i opre ma iz gra|eni su kako za po re be sta nov -
ni{tva zem qe, tako i za tu ris te koji do la ze u zem qu. U tak ve ob jek te spa -
da ju: sa o bra}aj ni ce, trgo vi ne, ugos ti teqs tvo, za nats tvo i dr. Zna~i, ob -
jek te koji spa da ju u gru pu po li va lent nih ne ko ris ti samo tu ri zam, ve} je
tu ri zam samo je dan od fak to ra koji do pri no si uve}awu pri ho da tu ris -
ti~ke in fras truk tu re.**3

Va lo ri za ci ja tu ris ti~kih vri jed nos ti Bos ne i Her ce go vi ne preds -
tav qa du go ro~an, slo`en i kom plek san za da tak svih koji se bave tu riz -
mom. U tom kon teks tu, raz voj tu riz ma u Bos ni i Her ce go vi ni za vi sit }e
od niza fak to ra, naro~ito od iz gra|enos ti tu ris ti~ke in fras truk tu re.

2. TURISTI^KI PROMET

Jed no od na jak tu el ni jih pi ta wa, kada se go vo ri o raz vo ju tu riz ma, je
pi ta we po treb nog, od nos no mogu}eg ras ta fizi~kog obi ma pro me ta (mje -

163

Ha lid Kur to vi} Pro jek ci ja raz vo ja tu ros ti~kog....

* Dra go Ba tes:, Eko no mi ka sa o bra}aja, Be o grad 1983



re no bro jem tu ris ti~kih do la za ka ili no}ewa), a sli je dom toga i pri ho -
di ma od tu ris ta.

Obim i struk tu ra tu ris ti~kog pro me ta ~ine opred je qu ju}e ele men te
za pro jek ci ju tu ris ti~ke tra`we. U tom smis lu name}e se pi ta we sa gle -
da va wa ka rak te ris ti ka pre drat nog (pe ri o da do 1991. god. i pos qe rat nog 
od 1997. do 1999. go di ne) tu ris ti~kog pro me ta u Bos ni i Her ce go vi ni.

Ta be la br. 3.: Pro met doma}ih i ino zem nih tu ris ta i no}ewa u SR Bos -
ni i Her ce go vi ni 1971 - 1991 god. 

Doma}i pro met Ino zem ni pro met Ukup ni pro met

Go di na Tu ris ti No}ewa Tu ris ti No}ewa Tu ris ti No}ewa

1971. 774.246 1,550.262 203.548 306.780 977.794 1,857.042

1981. 1,456.183 3,063.997 248.788 452.589 1,704.971 3,516.586

1984. 1,600.793 3,617.504 330.380 782.221 1,931.173 4,399.725

1986. 1,664.024 4,015.020 367.095 697.675 2,031.115 4,712.695

1987. 1,588.180 3,986.619 389.481 807.309 1,977.661 4,792.928

1988. 1,480.282 3,744.282 425.296 1,012.145 1,905.578 4,756.427

1989. 1,375.588 3,587.816 394.156 974.828 1,769.744 4,562.644

1990. 1,157.000 3,018.000 321.000 776.000 1,478.000 3,794.000

1991. 842.000 2,191.000 50.000 147.000 892.000 2,338.000

1. Za pe ri od 1970 – 1989 god., Tu ri zam u Ju gos la vi ji
2. Za 1990. i 1991. go di nu Sta tis ti~ki godi{waci SR BiH

Iz po da ta ka da tih u ta be li, uo~qivo je da je Bos na i Her ce go vi na u
pos ma tra nom pre drat nom pe ri o du ima la kons tant no izra`en rast, kako
u bro ju tu ris ta, tako i u bro ju ost va re nih no}ewa, kao i zna~ajno u~e{}e
ino zem nih tu ris ta u ukup nom bro ju tu ris ta. To u~e{}e se kre ta lo od
12,8% u 1981. da bi u 1989. god. po ras lo na 21,3%.

Go di ne 1990. ve} se osje}a po li ti~ka nes ta bil nost na pros to ri ma
biv{e Ju gos la vi je i to se au to mats ki ne ga tiv no odra zi lo na tu ris ti~ki
pro met u Bos ni i Her ce go vi ni. U ovoj go di ni, ost va ren je sla bi ji pro -
met kod do la za ka i ost va re nih no}ewa za 16% kod doma}ih tu ris ta, od -
nos no za 63% mawe do la za ka i 20% mawe ost va re nih no}ewa stra nih tu -
ris ta u od no su na 1989. go di nu.

To kom 1991. go di ne, kada su se na pros to ri ma Slo ve ni je i Hrvats ke
ve} od vi ja la rat na dejs tva, u Bos ni i Her ce go vi ni je ost va re no samo
842.000 do la za ka doma}ih tu ris ta (23% u od no su na 1989. go di nu) i 50.000 
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do la za ka stra nih gos ti ju. Zna~i, tu ris ti~ki pro met di rekt no  ovi si od
po li ti~ke sta bil nos ti i si gur nos ti u re gi o nu, gdje vla da po li ti~ka
nes ta bil nost i gdje nema si gur nog kre ta wa, nema ni tu riz ma.

Za pos qe rat no pra}ewe i vred no va we efe ka ta me|una rod nog tu ris -
ti~kog pro me ta u Bos ni i Her ce go vi ni, raz ma trat }emo ost va re ne do las -
ke inos tra nih gos ti ju u Bos ni i Her ce go vi ni i wi ho va no}ewa za pe ri od 
1997 - 1999 . U tu svrhu, ovd je }emo preds ta vi ti  ost va re ni pro met stra -
nih pos je ti la ca za pe ri od 1997- 1999.

Ta be la br. 4. 

Go di na Broj tu ris ta Lan~ani indeks % No}ewa Lan~ani in deks %
Pros je~no

zadr`ava we

1997 115.466 100 298.839 100 2,6

1998 147.925 128 357.323 118 2,4

1999 146.964 99 345.536 97 2,4

1) Re pu bli~ki za vod za sta tis ti ku Re pu bli ke Srpske za na ve de ne go di ne.
2) Sta tis ti~ki godi{wak Fe de ra ci je Bos ne i Her ce go vi ne za 2000. go di nu.

U 1997. go di ni, na{u zem qu je pos je ti lo 115.466 stra nih gos ti ju i ost -
va ri li 298.839 no}ewa, {to zna~i da su se zadr`ava li pros je~no 2,6
dana.

Go di na 1998. je mno go boqa u do las ci ma stra nih tu ris ta ko jih je te
go di ne bilo 147.925, od nos no za 28% vi{e nego pret hod ne go di ne u bro ju
do la za ka, i oni su ost va ri li 357.323 no}ewa ili za 19,6% vi{e nego
1997. go di ne.

Za bri wa va ju}e dje lu ju po da ci koji se od no se na 1999. go di nu jer je
nesh vat qi vo da broj do la za ka i ost va re nih no}ewa bude mawi od pro me -
ta ost va re nog 1998. go di ne.

Pre ma sta tis ti~kim po da ci ma Fe de ra ci ju Bos nu i Her ce go vi nu u
1999. go di ni pos je ti lo je 88.756 stra nih tu ris ta, {to zna~i da je ovaj dio
BiH pos je ti lo 1015 stra nih pos je ti la ca mawe nego u 1998. go di ni ili
98,8% u od no su na pro tek lu go di nu. U Re pu bli ci Srpskoj broj do la za ka
je sko ro isti, od nos no ve}i je za 54 pos je ti o ca, ali je ost va re ni broj
no}ewa ve}i za 4% (1998=126.366, a 1999=131.302 no}ewa).

Po da ci koji se od no se na 1998. i 1999. go di nu, pre ma na{em
mi{qewu, nisu re zul tat sla bi je pos je te na{oj zem qi, ve} su re zul tat ne -
pri jav qi va wa do la za ka i no}ewa ost va re nih u ob jek ti ma pri vat nog
vlas ni{tva, od nos no wi ho vog sta tis ti~kog ne pra}ewa. Na ova kav zak -
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qu~ak na vo de nas po da ci Fe de ral nog sta tis ti~kog za vo da, koji se vode
za sve kan to ne u Fe de ra ci ji BiH. **

Me|utim, kada po dat ke o pos je ta ma i no}ewi ma stra nih tu ris ta pos -
ma tra mo u od no su na pret hod ni pe ri od, tada se uo~ava da u na{u zem qu
do la zi vrlo malo stra nih tu ris ta. Go di ne 1989. Bos nu i Her ce go vi nu je
pos je ti lo 394.156 stra nih tu ris ta, koji su ost va ri li 974.828 no}ewa
iako su tada pos je ti o ci iz svih re pu bli ka biv{e Ju gos la vi je evi den ti -
ra ni kao doma}i tu ris ti, a sada te iste tu ris te sma tra mo stra nim. Iz
tih raz lo ga u 1999. go di ni od 146.964 do las ka ({to ~ini sve ga 35,4%)
koji ~ini ne{to vi{e od 1/3 ost va re nog pro me ta stra nih tu ris ta u pre -
drat nim go di na ma, ne mo`emo biti za do voq ni. 

3. PROJEKCIJA RAZVOJA

Pla ni ra we budu}eg raz vo ja tu riz ma u Bos ni i Her ce go vi ni tre ba ba -
zi ra ti na pri rod nim, sa o bra}ajno-ge o grafs kim, kult nor no-is to rijs -
kim i dru gim tu ris ti~kim vri jed nos ti ma ove zem qe.

U tom smis lu, izd va ja mo sqe de}e obli ke tu ris ti~kog pro me ta, kao i
lo ka li te te na ko ji ma bi se ove ak tiv nos ti mo gle re a li zo va ti u na red nom 
pe ri o du:

1.Pla ni ne Bos ne i Her ce go vi ne, kada se ima ju u vidu tri kqu~na fak -
to ra za raz voj zims kog tu riz ma: za do vo qa va ju}a deb qi na swe`nog pok -
ri va~a sa od go va ra ju}om du`inom we go vog zadr`ava wa, de ni ve la ci ja
ski ja{kih te re na i za do vo qa va ju}a sa o bra}ajna po ve za nost, mo`emo
re}i da ima ju sve pre dis po zi ci je da pos ta nu cen tri pla nins kog tu riz ma
u ovom di je lu Evro pe.

Ovo je po seb no va`no kada se zna da se sve vi{e tu ris ta, iz ze ma qa Za -
pad ne Evro pe, opred je qu je za kori{tewe godi{weg od mo ra na pla ni na -
ma, kako to kom zims kog, tako i to kom qet weg pe ri o da. Po la ze}i od na ve -
de nih ~iwe ni ca, ne op hod no je na pla ni na ma kre nu ti sa br`om iz grad -
wom ob je ka ta za smje{taj i ish ra nu tu ris ta, trgo vi na za pro da ju su ve ni -
ra i dru ge robe po treb ne tu ris ti ma, raz nih ser vis nih ra di o ni ca, us pi -
wa~a i ski lif to va za pre voz ski ja{a kao i po boq{awe kva li te ta sa o -
bra}aj ni ca koje vode na ove pla ni ne. Budu}i raz voj tu riz ma na pla ni na -
ma tre ba os mis li ti tako da se obez bi je de uv je ti za kori{tewe iz -
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prim jer ovak vog od no sa, na ve de na su tri ho te la u Sa ra je vu: "Bel ve de re", "^oba ni ja" i "Ho li vud" na
Ili xi. Ovi ho te li ne ma ju svojs tvo prav nog lica i tu ris ti~ki pro met ost va ren u wima, nije sta tis -
ti~ki evi den ti ran.



gra|enih ob je ka ta u svim godi{wim do bi ma, ~ime }e se osi gu ra ti ren ta -
bil no pos lo va we tu ris ti~ke pri vre de. Pri je pris tu pa re a li za ci ji iz -
grad we raz nih ob jek ta na pla ni na ma, po treb no je izvr{iti ran gi ra we 
od nos no, sa~ini ti lis tu pri o ri tet nih lo ka li te ta i po treb nih
sadr`aja. To zna~i, da prvo tre ba pla ni na ma (Ja ho ri na, Bje la{nica,
Tre be vi} i Igman), vra ti ti wi hov olim pijs ki sjaj, Vla{i} do ves ti u
pre drat no sta we, a na os ta lim pla ni na ma pri}i iz grad wi ne op hod ne
ma te ri jal ne os no ve za wi ho vu va lo ri za ci ju.

Ako po|emo od pret pos tav ke da }e 2005.go di ne broj tu ris ti~kih do la -
za ka na pla ni na ma dos ti}i nivo iz 1989. go di ne, uz pros je~no zadr`ava -
we od 2 dana, za doma}e i stra ne tu ris te i pros je~nom sto pom ras ta od 4% 
za doma}e i 5% za stra ne tu ris te, do 2020. go di ne ima li bi smo sqe de}e
po ka za te qe:

Ta be la br. 5: O~eki va ni tu ris ti~ki pro met u pla nins kim cen tri ma

TURISTI NO]EWA

Go di na Doma}i Stra ni Ukup no Doma}i Stra ni Ukup no

2005 201.000 18.000 219.000 603.000 54.000 657.000

2010 244.547 22.973 267.520 489.094 68.919 558.013

2015 297.528 29.320 326.848 595.056 87.960 683.016

2020 361.989 37.420 399.409 723.978 112.260 836.238

Izvor: Sta tis ti~ki godi{wak SRBiH i vlas ti ti pro ra~un

Po red dovo|ewa oprem qe nos ti pla ni na na pre drat ni nivo tu ris -
ti~ke iz gra|enos ti do 2005.go di ne, za raz voj pla nins kog tu riz ma u zem -
qi po`eqno bi bilo na}i in ves ti to re za iz grad wu sport skih i dru gih
ob je ka ta, i to:

Ruji{te na Pre wu, gdje je pred vi|ena iz grad wa ob je ka ta za raz voj
zims ko-sport skog tu riz ma i

[av nik koji je Pros tor nim pla nom iz grad we ob je ka ta za raz voj zims -
kog tu riz ma, pred vi|en da pre ras te u zims ko - sport ski cen tar, **4

-    zims ki cen tri na pla ni na ma: Omar, Bor ja i Vu~ja pla ni na.
Zna~i, ako bu de mo vo di li pra vil nu po li ti ku raz vo ja zims kog tu riz -

ma, mo`emo o~eki va ti izvr{ewe pred vi|enog tu ris ti~kog pro me ta.
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vred na ko mo ra BiH. Odbor za ko or di na ci ju raz vo ja zims kog, baws kog i pri mors kog tu riz ma u BiH. Sa -
ra je vo, 1981,str.6.



Da pla ni ne Bos ne i Her ce go vi ne ima ju iz ra zi tu tu ris ti~ku vri jed -
nost, go vo ri i ~iwe ni ca da se na{a zem qa po no vo kan di du je za do bi ja we
or ga ni za ci je ZOI koje }e se odr`ati 2010.go di ne. Ko li ki je zna~aj do bi -
ja we or ga ni za ci je za zem qu doma}ina, go vo ri i po da tak da je na ZOI Sa -
ra je vo 84. sud je lo va lo 2691 u~es nik, da je ove igre pra ti lo 640.000 gle da -
la ca i 7825 no vi na ra, i da je ~ist pri hod od ovih iga ra iz no sio 92 mi li -
o na USD.**5

Zna~i, ako se 2003.go di ne, kada }e MOK do ni je ti od lu ku o doma}inu
iga ra 2010.go di ne, Bos ni i Her ce go vi ni do di je li or ga ni za ci ja, to bi
bio jo{ je dan ve li ki is ko rak u raz vo ju tu riz ma u na{oj zem qi  po seb no
pla nins kog, od nos no zims ko-sport skog tu riz ma.

Me|utim, iako ne do bi je mo or ga ni za ci ju ove zna~ajne sport ske ma ni -
fes ta ci je, na{e pla ni ne }e biti mjes to do la za ka mno go broj nih ski ja{a,
~la no va MOK-a i raz nih dru gih de le ga ci ja koje }e do}i da obi|u te re ne
na ko ji ma bi se od vi ja la sport ska nad me ta wa. Zna~i, sama kan di da tu ra
olim pijs kih pla ni na za po nov no do bi ja we Olim pi ja de 2010.go di ne, ve -
li ki je do pri nos raz vo ju zims ko-sport skog tu riz ma, od nos no pla nins -
kog tu riz ma u cje li ni.

1.NEUM - cen tar pri mors kog tu riz ma Bos ne i Her ce go vi ne u du go -
ro~nom pla nu raz vo ja tu riz ma tre ba da se raz vi je u sna`an cen tar tu ris -
ti~ko-ugos ti teqs ke pri vre de sa svim po treb nim sadr`aji ma. Ovaj cen -
tar pri mors kog tu riz ma, po svom ka rak te ru, tre ba da bude dio je dins tve -
ne tu ris ti~ke po nu de zem qe, tako ukom po no va ne da }e omo gu}iti ren ta -
bil no pos lo va we tu ris ti~ke pri vre de Bos ne i Her ce go vi ne.

Na os no vu re al ne tu ris ti~ke po nu de i in te re sa za iz grad wu ugos ti -
teqs ko-tu ris ti~kih ob je ka ta na po dru~ju Ne u ma, mo`emo prog no zi ra ti
obim tu ris ti~ke tra`we pri mors kog tu riz ma na sqe de}oj os no vi:

a) da }e pros je~na godi{wa sto pa ras ta od 1999. do 2020. go di ne, do la -
za ka doma}ih tu ris ta biti 10% i stra nih 8%,i

b) da }e pros je~an bo ra vak (doma}ih i stra nih tu ris ta) biti oko 6
dana.

S ovak vim pret pos tav ka ma, pri mors ki cen tar Neum ost va rio bi sqe -
de}u struk tu ru pos je ta i no}ewa:

Ta be la br. 6: O~eki va ni tu ris ti~ki pro met u Ne u mu
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TURISIT NO]EWA

Go di na Doma}i Stra ni Ukup no Doma}i Stra ni Ukup no

1999 22.000 7.000 29.000 78.000 29.000 107.000

2005 38.974 11.108 50.082 233.844 66.648 300.492

2010 62.768 16.321 79.089 376.608 97.926 474.534

2015 101.080 23.981 125.061 606.480 143.886 750.366

2020 162.804 35.236 198.040 976.824 211.416 1,938.606

1) Za 1999. go di nu iz vor: Sta tis ti~ki godi{wak FBiH
2) Za os ta le go di ne: vlas ti ti pro ra~un

Za ost va re we ova ko pret pos tav qe nog tu ris ti~kog pro me ta, ne op hod -
no je da raz voj tu ris ti~kih dje lat nos ti bude zas no van na eko noms kim
kri te ri ji ma koji po dra zu mi je va ju raz voj kom plet ne tu ris ti~ke po nu de
koja na naj bo qi na~in afir mi{e glav ne kom po nen te priv la~nos ti Ne u -
ma kao tu ris ti~kog cen tra.

1.Broj ni grads ki cen tri u Bos ni i Her ce go vi ni, mjes ta su ~es tih do -
la za ka doma}ih i stra nih tu ris ta. Zato raz vo ju grads kog tu riz ma tre ba
pos ve ti ti po seb nu pa`wu. Ovo isti~emo zato {to je ova vrsta tu ris -
ti~kih kre ta wa, zbog vrlo vi so kih dnev nih tro{kova grads kih pos je ti -
la ca, ve o ma ci je we na u tu ris ti~koj pri vre di. Me|utim, ovim tu ris ti ma
tre ba i in te re san ta na tu ris ti~ka po nu da, pri la go|ena vrlo izra`enoj
pok ret qi vos ti pos je ti la ca. Ova tu ris ti~ka kli jen te la, u `eqi, da
obi|e {to vi{e mjes ta u gra du, vrlo malo se zadr`ava na jed nom mjes tu i
zato je za wih ne op hod no sa~ini ti po se ban na~in pre zen ta ci je tu ris -
ti~ke po nu de gra da u ko jem bo ra ve.

U ko joj mje ri je izra`ena pos je ta ve}ih grads kih cen ta ra, ilus tri rat
}emo ost va re nim tu ris ti~kim pro me tom u Ba woj Luci i Sa ra je vu to kom
1999. go di ne.

Samo u ho te lu “Bos na” u Ba woj Luci, bo ra vi lo je 17.686 stra nih pos -
je ti la ca, {to je 30,4% u od no su na uku pan broj stra nih tu ris ta u Re pu -
bli ci Srpskoj, koji su ost va ri li 26.007 no}ewa, od nos no 19,8% ukup nih
no}ewa stra nih tu ris ta u RS (131.302). 

Sa ra je vo, u is toj go di ni, pos je ti lo je 45.000 stra nih gos ti ju, {to
~ini vi{e od 50% u od no su na uku pan broj stra nih tu ris ta u F BiH
(89.000), od nos no 30,50% od ukup nog broj stra nih tu ris ta koji su do{li u 
Bos nu i Her ce go vi nu (147.208).

Iz da tih po da ta ka mo`e se izvu}i zak qu~ak d, kada se iz ukup no pos -
li je rat nog tu ris ti~kog pro me ta stra nih tu ris ta u Fe de ra ci ji Bos ne i
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Her ce go vi ne od bi ju pos je ti o ci Ne u ma i Me|ugor ja, os ta li stra ni tu -
ris ti su pos je ti o ci gra do va.

Na ovo nas na vo de i po da ci iz Fe de ral nog za vo da za sta tis ti ku, koji
zak qu~no sa 1999. go di nom, nema evi den ti ra nih tu ris ta u baws kim i
pla nins kim i os ta lim tu ris ti~kim mjes ti ma.

U Re pu bli ci Srpskoj, struk tu ra u~e{}a tu ris ti~kih mjes ta iz gle da
sas vim dru ga~ije. U ovom di je lu Bos ne i Her ce go vi ne u pos li je rat nom
pe ri o du, ost va ren je u 1999.go di ni, pro met od 110.167 tu ris ta, od ko jih
su 58.208 stra nih a 110.167 doma}ih tu ris ta, koji su ost va ri li 473.705
no}ewa (doma}i 342.403 i stra ni 131.302 no}ewa). Pla nins ka mjes ta ost -
va ri la su 16.327 pos je ta i 62.114 no}ewa, od toga stra ni tu ris ti 6.339
pos je ta i 28.475 no}ewa.

Baws ka mjes ta ima la su mno go boqi tu ris ti~ki pro met i on je u
1999.go di ni iz no sio 42.607 do la za ka i 173.165 no}ewa (36,5% ukup no
ost va re nih no}ewa), od toga stra ni tu ris ti 8.581 pos je ta i 22.513
no}ewa (17% ost va re nih no}ewa stra nih tu ris ta).

Na os no vu do sada re~enog, kada se u F BiH broj tu ris ta uma wi za
pro met Ne u ma, u RS za tu ris ti~ki pro met u baws kim i tu ris ti~kim mjes -
ti ma, sav os ta li tu ris ti~ki pro met, kako stra nih tako i doma}ih tu ris -
ta, ost va ren je u gra do vi ma. To zna~i da od ukup no 367.375 tu ris ta
(220.167 doma}ih i 147.208 stra nih) koji su ost va ri li no}ewa u Bos ni i
Her ce go vi ni, na gra do ve ot pa da 367.375  (16.327 pla nins ka mjes ta +
42.607 baws ka mjes ta RS + 29.000 Neum)= 279.441 pos je ti lac, od toga
21.920 su stra ni tu ris ti.

Ako po|emo od pret pos tav ke da }e se broj do la za ka u gra do vi ma
pove}ava ti za 5% sva ke na red ne go di ne i da }e pos je ti o ci ost va ri ti
pros je~no dva no}ewa po do las ku, tada }emo u na red nom pe ri o du ima ti
sqe de}i tu ris ti~ki pro met:

Ta be la br. 7: O~eki va ni tu ris ti~ki pro met u grads kim cen tri ma

TURISTI NO]EWA

Go di na Doma}i Stra ni Ukup no Doma}i Stra ni Ukup no

1999 154.153 125.288 279.441 308.306 250.576 558.882

2005 161.860 131.552 293.412 323.720 263.104 586.821

2010 169.953 138.130 308.083 339.906 276.260 616.166

2015 178.451 145.036 323.487 356.902 290.072 646.974

2020 187.373 152.288 339.661 347.902 304.576 676.478
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1.Baws ka mjes ta u pre drat nom pe ri o du ima la su zna~ajno mjes to u tu -
ris ti~kom pro me tu Bos ne i Her ce go vi ne. U wima je ost va ri va no oko
11% ukup nih tu ris ti~kih pos je ta, od nos no 19% ukup nih no}ewa u Bos ni
i Her ce go vi ni. Stra ni tu ris ti u baws kim mjes ti ma u~est vo va li su sa
30% u do las ci ma i sa 11% u ukup no ost va re nim no}ewi ma u baws kim
mjes ti ma.

Za pla ni ra we budu}eg raz vo ja tu riz ma u zem qi ne op hod no je sa~ini ti
pro gram raz vo ja baws kih lo ka li te ta. Ovim pro gra mom tre ba lo bi ut -
vrdi ti plan ak tiv nos ti na sa na ci ji o{te}enih i iz grad wu ne dos ta ju}ih 
ob je ka ta i sadr`aja, ali uz pret hod no razvrsta va we svih bawa u zem qi
po gru pa ma pri o ri te ta.
I gru pa:  Ili xa - Sa ra je vo, Foj ni ca, Lak ta{i, Ili xa - Gra da~ac,

Vi{egrads ka bawa, “Gu ber” Sre bre ni ca, “Vru}ica” Tes li}, “Ki -
se qak” u Ki se qa ku i “Sla ti na” kod Bawa Luke.

II gru pa:  “Gata” Biha}, “Kula{i” Pri je dor, “Mqe~ani ca” Bo sans ka Du -
bi ca, “Olo vo” kod Olo va.

III gru pa:  Sans ki most, Gra~ani ca, “Dvo ri” Bi je qi na i Sla na bawa u
Tuz li.

Pro gra mom, po red sa na ci je i iz grad we smje{taj nih ka pa ci te ta, tre -
ba obuh va ti ti najz na~aj ni je ak tiv nos ti u ciqu br`eg raz vo ja baws kog
tu riz ma:

- do grad wa i iz grad wa te ra pe uts kih, rek re a tiv nih i sport sko-za -
bav nih sadr`aja, 

- kom ple ti ra we i usavr{ava we me di cins kih us lu ga u pro ce su re ha -
bi li ta ci je,

- us pos tav qa we sa rad we s kli ni~kim cen tri ma, ins ti tu ti ma i os -
ta lim me di cins kim us ta no va ma,

- iz grad wa in fras truk tu re i ure|ewe {eta li{ta i par kov nih
povr{ina,

- is tra`iti mogu}nost fla{ira wa mi ne ral nih i qe ko vi tih voda,
- izvr{iti stru~nu ana li zu mi ne ral nih, ter mal nih i ter mo mi ne -

ral nih iz vo ra,
- ut vrdi ti lije~ili{na svojs tva i izvr{iti opred je qe we u spe ci -

ja li za ci ji me di cins ko-zdravs tve nih us lu ga za sva ku bawu,
- sa pro jekt nim or ga ni za ci ja ma ura di ti idej ne pro jek te du go -

ro~nog ur ba nis ti~kog rje{ewa lo ka li te ta, i 
- is pi ta ti na tr`i{tu po ten ci jal nu tra`wu za kori{tewa baws -

kih us lu ga.
Uko li ko se pris tu pi raz vo ju baws kog tu riz ma na pred lo`eni na~in,

do{le bi do izra`aja pred nos ti baws kog u od no su na os ta le vrste tu riz -
ma, a sa mim tim i afir ma ci ja baws kog-rek re a tiv nog i zdravs tve nog tu -
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riz ma. Baws ko-rek re a tiv ni i zdravs tve ni tu ri zam preds tav qa kva li te -
tan oblik tu ris ti~kih kre ta wa i on }e se sve vi{e potvr|iva ti kao sta -
bi lan seg ment tu riz ma, koji bi omo gu}io da se ve} u 2005. go di ni dos tig -
ne pre drat ni pro met, a na ovim pret pos tav ka ma izvr{it }emo pla ni ra -
we tu ri si~kog pro me ta, uz pla ni ra nu pros je~nu sto pu ras ta od 5%, za na -
red ni pe ri od do 2020. go di ne.

Ta be la br. 8: O~eki va ni tu ris ti~ki pro met u baws kim mjes ti ma

TURISTI NO]EWA

Go di na Doma}i Stra ni Ukup no Doma}i Stra ni Ukup no

2005 135.000 59.000 194.000 780.000 95.000 875.000

2010 172.298 75.300 247.598 995.499 121.247 1,116.746

2015 219.900 96.105 316.005 1,270.537 154.745 1,425.282

2020 280.654 122.657 403.311 1,621.563 197.498 1,819.061

 Se os ki tu ri zam iz dana u dan pos ta je sve tra`eni ji u zem qa ma sa
o~uva nom pri o ro dom i zdra vom hra nom. Pos ma tra ju}i po dat ke o
tra`wi za ovom vrstom tu ris ti~kih kre ta wa, uo~ava se da je u svi je tu da -
le ko ve}a po tra`wa za pos je tu se li ma u pla nins kim pred je li ma u od no su
na sela u rav ni ci, {to je pos qe di ca pri je sve ga mo tivs ke ak tiv nos ti
pla nins kih u od no su na sela u rav ni~ars kim pred je li ma.

Sela u Bos ni i Her ce go vi ni po svom polo`aju, o~uva nos ti pri rod nog 
am bi jen ta i doma}e hra ne koja se sprav qa na licu mjes ta od doma}ih pro -
iz vo da, mogu se ubro ji ti u tu ris ti~ke des ti na ci je za ko ji ma u svi je tu
vla da iz ra zi ta po tra`wa. Po seb no ve li ki in te res za se os ki tu ri zam u
svi je tu vla da za sela koja se na la ze na pa di na ma pla ni na na ko ji ma je raz -
vi jen pla ni nars ki i zims ko-sport ski tu ri zam. 

Za raz voj se os kog tu riz ma tre ba afir mi ra ti sela sa do brim pri laz -
nim pu te vi ma i iz gra|enom ko mu nal nom in fras truk tu rom (voda i stru -
ja). U ovim se li ma tre ba ani mi ra ti se os ka doma}ins tva za ukqu~iva we u 
pru`awe us lu ga tu ris ti ma i to di rekt no da va wem tu ris ti~kih us lu ga
smje{taja, ish ra ne, iz najm qi va wem kowa tu ris ti ma za ja ha we, omo -
gu}ava wem tu ris ti ma da se bave poqs kim ra do vi ma za vri je me bo rav ka
na selu i sli~no ,te in di rekt no ukqu~iva wem u tu ris ti~ku po nu du plas -
ma nom odre|enih pro iz vo da na ba zal nom tr`i{tu. Kao do puns ki vid
ukqu~iva wa se os kih doma}ins ta va u kom ple ti ra wu tu ris ti~ke po nu de
na selu, mo`e se ini ci ra ti ot va ra we ma wih ugos ti teqs kih ob je ka ta, iz -
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gra|enih u se os kom sti lu, koji je u svi je tu vrlo tra`en, a za we go vu iz -
grad wu nisu po treb na ve li ka nov~ana sreds tva.

Po red na ve de nog, bilo bi po treb no iz gra di ti male ob jek te na pla ni -
na ma, po red pla ni nars kih sta za koji bi slu`ili za od mor i osv je`ewe
tu ris ta, ~ime bi se upot pu ni la tu ris ti~ka po nu da se os kih doma}ins ta -
va a sa mim tim i ak ti vi rao se os ki tu ri zam.

6. Kon gres ni tu ri zam je vrsta tu ris ti~kih kre ta wa nas ta la kao
te`wa po je din ca, gru pe ili aso ci ja ci je za sas ta ja we radi razm je ne
nau~nih ili stru~nih in for ma ci ja, pos ta je sve raz vi je ni ji te sva ka zem -
qa, koja ima uv je te za or ga ni zi ra we kon gre sa ,te`i do bi ja wu wi ho vog
or ga ni zo va wa.

Da bi je dan grad pos tao kon gres ni cen tar, mora za do vo qi ti i
odre|ene kri te ri je. Pri je sve ga, tre ba da ima odre|enu lo ka ci ju i ge o po -
li ti~ku po zi ci ju, za tim, kon gres ne ka pa ci te te (dvo ra ne, ho te le i dr.),
kon cen tra ci ju zna~aj nih dru{tve nih i po li ti~kih struk tu ra (na u ke,
obra zo va we, in dus tri je, trgo vi ne i dr.), da grad ima or ga ni zi ran za bav -
ni `ivot, atrak tiv na i ure|ena iz le ti{ta i dr.

Sve gore na ve de ne uv je te is pu wa va ju svi ve}i gra do vi u Bos ni i Her -
ce go vi ni: Sa ra je vo, Bawa Luka, Tuz la, Mos tar, Ze ni ca i Neum.

O eko noms kim efek ti ma ovih sku po va ni u jed noj zem qi se ne vode po -
seb ni po da ci, mada je ne os por no da je odr`ava we me|una rod nih i
doma}ih kon gre sa do no si lo po zi tiv ne eko noms ke, po li ti~ke i pro pa -
gand ne efek te. Zna se, me|utim, da se kon gres ni tu ri zam sas to ji iz dva di -
je la. Prvi dio obuh va ta rad no kon gres nu po nu du, a dru gi ukup nu tu ris -
ti~ku po nu du. Sma tra mo da i eko noms ke efek te od kon gres nog tu riz ma
tre ba pos ma tra ti dvo ja ko: prvo je ko ti za ci ja koja se za sva kog u~es ni ka
upla ti una pri jed, pred vi|ena za pok ri}e tro{kova or ga ni zo va wa rada
kon gre sa i dru go,  tro{kovi sva kog po je din ca, kao ~isti iz da ci za za do -
vo qe wa odre|enih tu ris ti~kih po tre ba.

Za raz voj kon gres nog tu riz ma u Bos ni i Her ce go vi ni po`eqno je na
jed nom mjes tu evi den ti ra ti sve po dat ke na os no vu ko jih bi se sa~inio
plan mar ken tin{kih ak tiv nos ti, a u tom ciqu po treb no je:

1. Evi den ti ra ti sve kon gre se i sku po ve, na ci o nal ne i me|una rod ne, 
po oblas ti ma za koje se zna.

2. Evi den ti ra ti sve bo sans ko her ce go va~ke fir me i ins ti tu ci je
koje su ~la ni ce me|una rod nih udru`ewa i oso ci ja ci ja.

3. Sa~ini ti spi sak stru~nih i nau~nih rad ni ka koji su kao po je -
din ci - stru~waci, ~la no vi me|ura nod nih or ga ni za ci ja, fo ru ma
i ko mi te ta.

4. Sa~ini ti spi sak svih onih koji pri sust vu ju sas tan ci ma raz nih
nau~nih fo ru ma iz svo je stru ke.
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5. Evi den ti ra ti "kon ku ren ci je; dru gih kon gres nih po nu da.
6. Pre zen ti ra ti kon gres nu po nu du Bos ne i Her ce go vi ne na me|una -

rod nim ma ni fes ta ci ja ma, ili po seb no or ga ni zi ra nim sku po vi -
ma.

7. Ogla{ava ti na{u kon gres nu po nu du u svjets koj {tam pi nam je we -
noj kon gres nom tr`i{tu.

8. Edu ci ra ti ka dro ve na me|una rod nim se mi na ri ma za or ga ni zi ra -
we kon gre sa.

9. Po zi va ti svjets ki priz na te stru~wake za kon gres ni tu ri zam da
pos je te na{u zem qu i sa gle da ju wene mogu}nos ti za or ga ni za ci ju
kon gre sa.

U tom ciqu, ne op hod no je for mi ra ti kon gres ni biro koji }e se ba vi -
ti mar ke tin gom, ori jen ti san ne samo na or ga ni zi ra we kon gre sa, ve} i na 
pro mo ci ju kon gres ne po nu de Bos ne i Her ce go vi ne.

Za da tak ovog bi roa, po red os ta log, bi bio i da izra|uje pri jed lo ge za
pred fi nan si ra we kon gre sa, za jed ni~ko pla ni ra we da tu ma odr`ava wa
kon gre sa i plan pru`awa us lu ga u~es ni ci ma kon gre sa.

7. Pos lov ni tu ri zam, ve zan za pri vred ne i re gi o nal ne cen tre u Bos ni
i Her ce go vi ni, koji bi mo gli biti kom ple men tar no po ve za ni s okol nim
pla ni na ma i os ta lim tu ris ti~kim vri jed nos ti ma, mo`e omo gu}iti da se 
ost va ri zna~aj ni ji eko noms ki efe kat.

8. Kroz Bos nu i Her ce go vi nu pro la ze sa o bra}aj ni ce i sa o bra}ajni
to ko vi me|una rod nog sa o bra}aja te tran zit ni tu ri zam, u na red nom pe -
ri o du, tre ba da do bi je mjes to koje mu pri pa da. Tran zit ni tu ri zam, po -
seb no }e biti ak tu e lan iz grad wom pred vi|enih drums kih sa o bra}aj ni ca 
- au to pu te va kroz na{u zem qu ~ime }e biti stvo ren pret pos tav ke za najk -
ra}u vezu sje ver ne i za pad ne Evro pe sa Alba ni jom i Gr~kom.

Ka rak te ris ti~no za tran zi te re je da vole na pra vi ti pa u zu u pu to va -
wu i skre nu ti sa glav nog puta, ako ima ju vid je ti za wih atrak tiv no po -
dru~je. Mi u Bos ni i Her ce go vi ni po red skre ta wa u grads ke cen tre,
mo`emo o~eki va ti i skre ta wa u ciqu od las ka na Vla{i}, pla ni ne kod
Sa ra je va, na ko joj su odr`ana tak mi~ewa ZOI Sa ra je vo 84, Tjen ti{te i
dr.

U tom ciqu, za ovu tu ris ti~ku kli jen te lu tre ba sa~ini ti i po seb nu
tu ris ti~ku po nu du. Ona tre ba biti spe ci fi~na, dru ga~ija i in ven tiv -
ni ja kako bi ins pi ri sa la ovu vrstu tu ris ta da pro du`e svoj tran zit ni
bo ra vak u na{oj zem qi.

9. Kul tur no-ma ni fes ta ci o nom tu riz mu tre ba, u ukup noj tu ris ti~koj
po nu di Bos ne i Her ce go vi ne, dati sve po seb ne spe ci fi~nos ti, koje }e
biti os nov no obi qe`je i po kome }e se gra do vi na{e zem qe mo}i raz li -
ko va ti od sli~nih tu ris ti~kih mjes ta. Ta po seb na obi qe`ja tre ba da
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daju jav ne kul tur no-za bav ne ma ni fes ta ci je i pri red be fes ti vals kog ka -
rak te ra, pro me nad ni nas tu pi na trgo vi ma i uli ca ma grads kih i tu ris -
ti~kih cen ta ra, izlo`be i dru ge kul tur ne ma ni fes ta ci je. Ove kul tur ne
ma ni fes ta ci je priv la~e ve li ki broj pos je ti la ca u gra do vi ma u ko ji ma se 
odr`ava ju {to je i glav ni ciq u raz vo ju tu riz ma. Osim toga, ove ma ni -
fes ta ci je i pri red be ~ine in te re sant ni jim i sadr`aj ni jim bo ra vak tu -
ris ta u gra du i zna~ajan su pro pa gand ni fak tor tu riz ma.

10. Lov ni tu ri zam, u funk ci ji raz vo ja tu riz ma, jav qa se u dva obli ka:
prvo, kao sa mos tal na tu ris ti~ka ak tiv nost po je di na ca za upra`wa va we
po tre be lova div qa~i i sti ca wa lova~kih tro fe ja. Dru gi vid ove vrste
tu ris ti~kih kre ta wa mo`e se raz vi ja ti kao kom ple men tar na ak tiv nost u 
smis lu obo ga}iva wa sadr`aja bo rav ka tu ris ta kod ko jih je pri ma ran mo -
tiv bav qe we zims kim ili qet nim sport sko-rek re a tiv nim ak tiv nos ti -
ma.

S ob zi rom na struk tu ru div qa~i u Bos ni i Her ce go vi ni, lov ni tu ri -
zam se mo`e raz vi ja ti u oba svo ja obli ka. Kao os nov ni vid, lov na nis ku
i vi so ku div qa~. Ova vrsta tu ris ti~kih kre ta wa mo`e do pri ni je ti pro -
du`ewu tu ris ti~ke se zo ne i ost va re wu zna~aj nih pri ho da u mje se ci ma
kad nema iz ra zi tih tu ris ti~kih kre ta wa. Lov, kao kom ple men tar nu tu -
ris ti~ku ak tiv nost, tre ba tako or ga ni zo va ti da se lov ci ma omo gu}i
bav qe we lo vom u ra nim pri je- pod nev nim sa ti ma i nas ta vak dnev nih ak -
tiv nos ti u pla nins kim cen tri ma. Bo ra vak tu ris ta, na ovaj na~in, pos -
tao bi bo ga ti ji i raz novr sni ji a sa mim tim omo gu}ilo bi se tu ris ti ma
da svoj bo ra vak obo ga te no vom ak tiv no{}u.

Na os no vu do sada re~enog, mi{qewa ima da pred nost u raz vo ju tu riz -
ma tre ba dati onim vi do vi ma tu ris ti~kih kre ta wa, koja mogu do pri ni -
je ti da qem raz vo ju ve} pos to je}ih tu ris ti~kih re sur sa, kao {to su: tu ri -
zam na je ze ri ma, ri je ka ma i dr. od nos no, onih tu ris ti~kih vrsta koje su u
Bos ni i Her ce go vi ni ve} afir mi ra ne. Tu pri je sve ga mis li mo na raz voj
tu riz ma na pla ni na ma, u ba wa ma, na Bora~kim je ze ri ma, Ja bla ni~kom je -
ze ru i na dru gim mjes ti ma, koja }e se u na red nom pe ri o du si gur no tu ris -
ti~ki afir mi sa ti.

Ako na os no vu do bi je nih po da ta ka o mogu}em tu ris ti~kom pro me tu,
koji bi re al no tre bao da se ost va ri na pla ni na ma, baws kim mjes ti ma,
pri mors kom cen tru Neum i grads kim cen tri ma Bos ne i Her ce go vi ne sas -
ta vi mo ta be lu, tada bi o~eki va ni tu ris ti~ki pro met u zem qi imao sqe -
de}e po ka za te qe.
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Ta be la br. 9: 
O~eki va ni tu ris ti~ki pro met u Bos ni i Her ce go vi ni do 2020. god.

TURISTI NO]EWA

Go di na Doma}i Stra ni Ukup no Doma}i Stra ni Ukup no

2005 536.834 219.660 756.494 1,739.564 478.752 2,218.316

2010 649.566 252.724 202.290 2,201.107 564.352 2,765.459

2015 796.959 294.442 1,091.401 2,828.975 676.663 3,505.638

2020 992.820 347.601 1,340.421 3,697.267 825.750 4,523.017

Kao {to je ra ni je re~eno za po dat ke date u ta be li, sadr`ani su samo
o~eki va ni do las ci i no}ewa koja su pred vi|ena da }e se ost va ri ti u pla -
nins kim i baws kim mjes ti ma, Ne u mu i grads kim cen tri ma, {to zna~i da
tu ris ti~ki pro met koji }e se re al no ost va ri ti u os ta lim mjes ti ma
(Bora~ka i dru ga je ze ra, Me|ugor je, Buna, pro met se os kog tu riz ma i dr.),
nisu obuh va}eni da tim pred vi|awi ma.

Sve do sada re~eno o tu riz mu, o oc je na ma tu ris ti~kih vri jed nos ti i
os ta log, tre ba da pos lu`e kao os no va za eko noms ku va lo ri za ci ju tu ris -
ti~kih vri jed nos ti Bos ne i Her ce go vi ne. Na{ ciq i za da tak je da na os -
no vu toga damo pro jek ci ju me|una rod nih tu ris ti~kih kre ta wa u na{oj
zem qi i prog no zu mogu}ih de viz nih pri ho da po os no vu do la za ka tu ris ta 
iz inos trans tva. 

U tom ciqu, kao os no va, pos lu`it }e nam dva do ku men ta:
1)Objav qe ni po da ci Svjets kog sav je ta za tu ri zam i pu to va wa***6
2)Stra te gi ja raz vo ja tu riz ma Re pu bli ke Srpske.
Raz voj tu riz ma u Bos ni i Her ce go vi ni mo ra mo pos ma tra ti u kon teks -

tu tu ris ti~kih kre ta wa u svi je tu. Iz tih raz lo ga, na vo di mo pred vid ja wa 
Svjets kog sav je ta za pu to va wa i tu ri zam WTTC (World Tra vel and Tou -
rism Coun cil)** u ko ji ma se na vo di da }e tu ri zam u budu}nos ti, biti jed na
od naj pers pek tiv ni jih pri vred nih dje lat nos ti. Pre ma tim oc je na ma za
1999 go di nu, pri ho di od tu riz ma u svi je tu (di rekt ni i in di rekt ni) tre -
ba  da iz no se oko 3,6 bi li o na USD. Tako|e se proc je wu je da }e udio tu riz -
ma u svjets kom bru to doma}em pro iz vo du (GDP) iz no si ti ~ak 11,7%.  Za
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pu to va wa u inos trans tvo tu ris ti bi tre ba li  po tro{iti oko 599 mi li -
jar di USD, {to bi ~ini lo ci je lih 8% u struk tu ri o~eki va nog rob nog iz -
vo za u svi je tu. Isti iz vor na vo di, da }e u 1999 go di ni, samo pos lov na pu -
to va wa biti po tro{eno oko 398 mi li jar di USD, dok se naj ve}i pri ho di
o~eku ju od po tro{we ost va re ne to kom tu ris ti~kih pu to va wa doma}eg
sta nov ni{tva - doma}i tu ris ti~ki pro met, ~ak oko 2,1 bi li on USD.

Du go ro~ne proc je ne koje se od no se na raz voj tu riz ma u svi je tu do 2010.
god, to li ko su op ti mis ti~ne da za nas ovd je ,u Bos ni i Her ce go vi ni, iz -
gle da ju ne mo gu}e. Ukup ni pri hod od tu riz ma u svi jet u 2010. god. tre ba li
bi iz no si ti nev je ro vat nih 6,8 bi li o na USD, {to bi pre ma is tim pred -
vi|awi ma udio svjets ke tu ris ti~ke pri vre de u bru to dru{tve nom pro iz -
vo du svi je ta pove}alo na 11,6%. Pred vi|a se da }e najbr`e ras ti pri ho di 
od me|una rod nih tu ris ti~kih kre ta wa - po tro{wa inos tra nih pos je ti -
la ca, koja bi tre ba la da pros je~no godi{we ras te za 5,7%, {to bi u 2010.
god., samo po ovom os no vu iz no si lo oko 1,3 bi li o na USD pri ho da. 

Isto tako, ali ne u is toj mje ri, pred vi|aju se i pri ho di koji }e biti
ost va re ni od pos lov nih pu to va wa. Po ovom os no vu, tu ris ti bi tre ba li u 
2010. go di ni po tro{iti 743 mi li jar de USD. U is toj go di ni, na pu to va -
wa doma}ih tu ris ta u svi je tu se o~eku je po tro{wa od 4 bi li o na USD.

Kada pos ma tra mo po dat ke koji se od no se na zna~aj tu ris ti~ke pri vre -
de za bru to dru{tve ni pro iz vod ovog kon ti nen ta, uo~ava mo da su po zi -
tiv ni efek ti od tu riz ma ovd je jo{ evi dent ni ji. U Evro pi se u BDP ge ne -
ri ra ~ita vih 1,5 bi li on USD, {to ~ini 14% od ukup nog evrops kog bru to 
doma}eg pro iz vo da.

Po lo vi na od ukup no ost va re ne po tro{we u me|una rod nom tu ris -
ti~kom pro me tu, ost va ru je se u Evro pi i to u iz no su od 297 USD. Za Evro -
pu je ka rak te ris ti~no da se ~ak 40% svjets ke doma}e tu ris ti~ke po -
tro{we ost va ri na ovom kon ti nen tu. Ovi po da ci do voq no go vo re o tu -
ris ti~koj raz vi je nos ti ze ma qa Evro pe, kao i o na vi ka ma we nog sta nov -
ni{tva da po du zi ma ju ~esta pu to va wa u gra ni ca ma svo jih ze ma qa. Samo
na ovim pu to va wi ma pred vi|a se da su sta nov ni ci Evro pe po tro{ili
oko 833 mi li jar de USD.

Na pos lov na pu to va wa u Evro pi to kom 1999. go di ne, pred vi|a se po -
tro{wa od 143 mi li jar de USD, {to ~ini 36% ukup no ost va re ne po -
tro{we na pos lov na pu to va wa to kom ove go di ne u svi je tu.

Pre ma Stra te gi ji raz vo ja tu riz ma Re pu bli ke Srpske (za Fe de ra ci ju
Bos ne i Her ce go vi ne, Stra te gi ja raz vo ja tu riz ma nije ura|ena), oda bra -
ne su sqe de}e vre mens ke ta~ke:

a) 2005. go di na, do kada tre ba da se pos tig ne tu ris ti~ki pro met iz
pre drat nog pe ri o da,
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b) 2010. go di na, do kada }e se u}i u je dan nor ma lan tok ras ta i raz -
vo ja tu ris ti~ke pri vre de, i

c) 2020. go di na, kao iz raz du go ro~nih kre ta wa ras ta i raz vo ja tu -
ris ti~ke pri vre de i we nog re al nog mjes ta u ukup noj pri vred noj
struk tu ri Re pu bli ke Srpske.

*

Pre ma is toj stra te gi ji, samo na di je lu Bos ne i Her ce go vi ne - Re pu -
bli ci Srpskoj, u 2005. go di ni o~eku je se do la zak 65.000 stra nih tu ris ta,
2010. go di ne 88.000 i 2020. go di ne 158.400 do la za ka inos tra nih tu ris ta, a 
kao pros je~na sto pa ras ta u bro ju do la za ka uzi ma se pove}awe od 28% za
sva ku go di nu.

U di je lu Stra te gi je, gdje se go vo ri o po tro{wi stra nih tu ris ta,
pred vi|ena je wi ho va po tro{wa od 600,00 DEM do 2005.go di ne, 800,00
DEM od 2006 .do 2010. go di ne i iz nos od 1.200,00 DEM od 2011. do 2020.
go di ne po jed nom tu ris ti.

Naj ve}i ne dos ta tak ove Stra te gi je, po na{em mi{qewu, je ~iwe ni ca
da weni au to ri pos je ti o ce iz dr`ava koje su nas ta le na po dru~ju biv{e
Ju gos la vi je, vode kao doma}e tu ris te. Tako da je u 1997. go di ni ,po wi ho -
vom na~inu sta tis ti~kog pra}ewa, Re pu bli ku Srpsku  pos je ti lo ukup no
108.009 tu ris ta, od toga doma}ih (RS + FBiH) 68.861 pos je ti lac i 39.148
stra nih pos je ti la ca, od toga 29.858 tu ris ta iz ze ma qa biv{e Ju gos la vi je
(SR Ju gos la vi ja, Hrvats ka, Ma ke do ni ja, Slo ve ni ja) koji se ne evi den ti -
ra ju kao stra ni tu ris ti. Za ovu go di nu sta tis ti ka Re pu bli ke Srpske evi -
den ti ra la je samo 9.290 stra nih tu ris ta.

Me|utim, ako plans ke veli~ine koje se od no se na pros je~ne sto pe ras -
ta date u Stra te gi ji pre ne se mo na Bos nu i Her ce go vi nu i iste prim je ni -
mo na ost va re ni tu ris ti~ki pro met u 1999. god., kada je evi den ti ran sla -
bi ji pro met tu ris ta od pred vi|enog stra te gi jom, tada }emo ima ti  ost va -
re we do la za ka pre ma po da ci ma u na red noj ta be li.

Ta be la br. 10: O~eki va ni tu ris ti~ki pro met u Bos ni i Her ce go vi ni do
2020. god. pre ma Stra te gi ji

TURISTI NO]EWA

Go di na Doma}i Stra ni Ukup no Doma}i Stra ni Ukup no

2005 325.058 208.606 533.664 932.887 441.969 1,374.856

2010 386.067 279.162 665.229 1,107.977 591.454 1,699.431

2015 460.298 373.581 833.879 1,315.928 791.499 2,107.427
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2020 546.690 499.936 1,046.626 1,562.910 1,059.204 2,622.114

Pre ma po da ci ma na ve de nim u ta be li broj 10, do bi je nih prim je nom
sto pe ras ta od 24% za pe ri od 2000 – 2005  god. i 3,5% za pe ri od 2006-2020
god, za pro met doma}ih tu ris ta od nos no sto pe od 28% za pe ri od 2000 -
2005 god. i 6% za pe ri od 2006 - 2020 god za pro met inos tra nih tu ris ta
(ra~una ju}i i tu ris te iz ze ma qa ex Ju gos la vi je), ima mo veli~ine koje u
do broj mje ri ods tu pa ju od pred vi|enih Stra te gi jom.

Raz li ka u tu ris ti~kom pro me tu, kako doma}ih tako i stra nih tu ris -
ta, nas ta la je iz dva raz lo ga. Prvo, zbog toga {to smo mi u stra ne tu ris te 
koji }e pos je}iva ti na{u zem qu, svrsta li i pos je ti o ce iz ze ma qa biv{e
Ju gos la vi je, i dru go, zato {to je tu ris ti~ki pro met u go di na ma 1998. i
1999. god. bio sla bi ji od Stra te gi jom pred vi|enog.

Ako do bi je ne plans ke veli~ine, pri ka za ne u ta be li 9, do bi je ne sa bi -
ra wem mogu}ih ost va re wa pre ma vrsta ma tu ris ti~kih mjes ta i po dat ke
iz ta be le br. 10, veli~ine do bi je ne prim je nom pa ra me ta ra iz ste te gi je za
raz voj tu riz ma Re pu bli ke Srpske, upo re di mo, uo~it }emo sqe de}e:

-  Broj do la za ka doma}ih tu ris ta ve}i je za 81%, od nos no za 136%
kod ost va re nih   no}ewa, u ta be li br.9 (do bi je ni po vrsta ma tu -
ris ti~kih mjes ta), od pred vi|enih   do la za ka pri ka za nih u ta be -
li br.10. Ova raz li ka nas ta la je iz raz lo ga koje smo ra ni je 
na ve li.

-  Kod do bi ja wa bro ja stra nih tu ris ta, za ~ije pla ni ra we mogu}ih
do la za ka smo prim je ni li dva mo de la, isto tako su evi dent ne raz -
li ke u veli~ina ma. Tako je   2005.go di ne, po pa ra me tri ma iz
Stra te gi je, pred vi|en do la zak 208.606 stra nih   pos je ti la ca, {to 
je za 11.054 pos je ti o ca ili za 5%, od nos no za 36.783 no}ewa  ili
za 8% mawe  nego {to iz no si pla ni ra ni broj od 219.660 pos je ti -
la ca, prim je nom  pla ni ra wa do la za ka po vrsta ma tu ris ti~kih
mjes ta. Ovaj od nos u daq wim   pla ni ra wi ma se mi je wa, da bi
mogu}i broj do la za ka i no}ewa 2020.go di ne bio ve}i, prim je nom
pa ra me ta ra iz Stra te gi je za 152.335 (44%) kod do la za ka, od nos no
za  233.454 (28%) kod no}ewa. 

Iz tih raz lo ga, sma tra mo da plans ke veli~ine do bi je ne prim je nom
pa ra me ta ra iz Stra te gi je raz vo ja tu riz ma Re pu bli ke Srpske tre ba pos -
ma tra ti kao re al ne, a one do bi je ne po vrsta ma tu ris ti~kih mjes ta kao
op ti mis ti~ke.

Ovak vim pris tu pom os tav qa mo sebi pros tor u ~ijim ras po ni ma bi
tre bao da se kre}e stvar ni tu ris ti~ki pro met za pla ni ra ni pe ri od u
Bos ni i Her ce go vi ni.
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Z A K Q U ^ A K

Tu ri zam u Bos ni i Her ce go vi ni ne mo gu}e je raz vi ja ti bez osmi{qene
kon cep ci je i stra te gi je raz vo ja zem qe u cje li ni. U tu svrhu ne op hod no bi 
bilo izd vo ji ti zna~ajna sreds tva, na mi je we na rav nom jer nom raz vit ku,
ra ci o nal nom kori{tewu cje lo kup nih na ci o nal nih re sur sa, odr`ivom
raz vo ju i o~uva wu pri rod ne sre di ne.

Ako se `eli pri}i re a li za ci ji kon cep ci je raz vo ja tu riz ma u Bos ni i
Her ce go vi ni, tada je ne op hod no ura di ti Stra te gi ju raz vo ja tu ris ti~kog 
pro me ta za zem qu u cje li ni. U ovoj stra te gi ji, tre ba li bi biti utvr|eni
svi ci qe vi koji uva`ava ju in te re se svih di je lo va Bos ne i Her ce go vi ne u
oblas ti tu riz ma, kao os no vu za jed ni~ke bo sans ko her ce go va~ke po li ti ke
u raz vo ju tu riz ma. Tako pos tav qe ni ci qe vi raz vo ja tu riz ma u zem qi }e
omo gu}it da tu ri zam pos ta ne fak tor eko noms ke sta bi li za ci je i pok re -
ta~ os ta lih pri vred nih gra na za br`i eko noms ki opo ra vak. U tom smis -
lu,  tu ris ti~ki pro met u Bos ni i Her ce go vi ni tre ba da omo gu}i:

- stva ra we mogu}nos ti za plas man roba i us lu ga mno gih pre du ze}a
pre ko tu riz ma,

- raz voj ino zem nog tu riz ma u zem qi pu tem raz novr sni je i kva li tet -
ni je po nu de,

- stva ra we mogu}nos ti za ot va ra we no vih rad nih mjes ta u pre du -
ze}ima pro iz vod nih i uslu`nih dje lat nos ti, i

- sti mu li ra we ino zem nih ula ga~a.
Ima ju}i u vidu sta we u ko jem se na la zi tu ris ti~ka pri vre da zem qe,

po seb no ugos ti teqs tvo, bez ino zem nog ka pi ta la, u sada{wim us lo vi ma u 
ko ji ma se zem qa na la zi, te{ko se mogu pos ti}i zna~aj ni ji re zul ta ti u
oblas ti tu riz ma. Me|utim, pos ma tra ju}i do sada u~iwe no na ovom poqu, 
ne mo`emo biti za do voq ni, ali nam ak tiv nos ti koje se na ni vou zem qe
pla ni ra ju, daju nadu da za tu ri zam  u Bos ni i Her ce go vi ni do la ze boqi
dani.

Po me nu tom stra te gi jom tre ba lo bi sa gle da ti du go ro~niji raz voj tu -
riz ma u zem qi, s po seb nim os vrtom na raz voj me|una rod nog tu ris ti~kog
pro me ta. Osnov ni za da tak ove stra te gi je tre bao bi biti in ten zi vi ra we
tu ris ti~ke po nu de zem qe. Zna~i, raz vi ja ti ka pa ci te te po nu de koja ima
{ansu da se pla si ra na me|una rod no tu ris ti~ko tr`i{te, uz kons tant no 
obo ga}iva we i po di za we na vi{i nivo kva li te te tu ris ti~ke po nu de.

 1.Iz ova ko de fi ni ra nog za dat ka, pro is tek le bi oba ve ze za sve tu ris -
ti~ke cen tre u Bos ni i Her ce go vi ni, da pre is pi ta ju svo je pos to je}e pro -
gra me raz vo ja tu riz ma i da ih usk la de sa glo bal nom stra te gi jom raz vo ja
tu ris ti~kog pro me ta. Ovo usk la|iva we, u ciqu is pu we wa pos tav qe nog
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za dat ka, name}e se kao nu`nost, jer pro gra mi sva kog po je di nog tu ris -
ti~kog cen tra tre ba li bi biti usm je re ni na:

- mo der ni za ci ju, re kons truk ci ju i do grad wu smje{taj nih ka pa ci te -
ta,

- una pre|ewe ko mu nal ne in fras truk tu re (sa o bra}aj, vo dos nab di je -
va we, PTT, eko lo{ku za{titu i dr.),

- obo ga}iva we sadr`aja po nu de i po di za we kva li te ta tu ris ti~kih
us lu ga,

- osmi{qa va we po nu de sport sko-rek re a tiv nih i za bav nih
sadr`aja,

- or ga ni za ci ju iz le ta i upoz na va we sa kul tur no-his to rijs kim zna -
me ni tos ti ma mjes ta,

- or ga ni zi ra nom nas tu pu na tu ris ti~kom tr`i{tu, i
- una pre|ewe ka drovs ke os po sob qe nos ti za pos le nih u tu ris ti~koj

pri vre di.
Kak vi bi tre ba lo da budu pro gra mi i {ta bi bio wi hov sadr`aj na -

vest }emo, {ta bi po na{em mi{qewu, a u za vis nos ti od vrste tu riz ma,
oni tre ba lo da obuh va te:

Pro gram raz vo ja pla nins kog tu riz ma, po seb no za pla nins ke cen tre
kao {to su Ja ho ri na, Igman, Bje la{nica i Vla{i}, tre ba da sadr`i sve
ele men te koji }e do pri ni je ti in ten ziv ni joj va lo ri za ci ji pri rod nih re -
sur sa i preds ta vi ukup ne mogu}nos ti ovih pla ni na za raz voj tu ris ti~ke
po nu de za qeto i zimu na pla ni na ma.

Ovaj pro gram, po na{em mi{qewu, tre bao bi da ima raz ra|enu kon -
cep ci ju raz vo ja cen ta ra pla nins kog tu riz ma s opred je qe wem da se ovi
cen tri ko ris te to kom ci je le go di ne, kao i wi ho vo po ve zi va we sa {irim
pros to rom koji mo`e da pos lu`i kao kom ple men tar ni tu ris ti~ki mo tiv 
(sela, bawe, kul tur no-his to rijs ki spo me ni ci i sl.). Po seb no mjes to u
ovom pro gra mu tre ba da ima plas man pla nins kog tu riz ma Bos ne i Her ce -
go vi ne na me|una rod no tu ris ti~ko tr`i{te. U tu svrhu, tre ba sa~ini ti
po se ban pro gram pre zen ta ci je tak mi~ars kih pre dis po zi ci ja pla ni na na 
ko ji ma su odr`ana tak mi~ewa na XIV ZOI ’84 i wi ho vo opre ma we za
kva li tet ni ji nas tup u ciqu po nov nog do bi ja wa or ga ni za ci je olim pijs -
kih iga ra, koje }e se odr`ati 2010. go di ne.

Pro gram raz vo ja baws kog i zdravs tve nog tu riz ma tre ba da omo gu}i
is po qa va we zdravs tve ne funk ci je bawa u Bos ni i Her ce go vi ni i
mogu}nos ti u za do vo qa va wu tra`we u oblas ti ove vrste tu riz ma. Po red
toga, pro gram tre ba da pred vi di opre ma we i mo der ni za ci ju
qe~ili{nih ka pa ci te ta, uva`ava ju}i po tre be wi ho vih ko ris ni ka i
pri la go|ava we wi ho voj tra`wi.
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Pro gram raz vo ja tu riz ma na ri je ka ma i je ze ri ma, tre ba da do bi je
op}ebo sans ko her ce go va~ki zna~aj i da sadr`i: raz voj os nov ne i kom ple -
men tar ne po nu de, {ire ukqu~iva we kul tur no-his to rijs kih spo me ni ka,
ma ni fes ta ci ja, ure|ewe oba la, or ga ni zi ra we iz le ta, ri bo lo va, or ga ni -
za ci ju sport skih nat je ca wa, iz grad wu ma ri na i dr. Pro gram tre ba da
raz ra di i pi ta we efi kas ni jeg or ga ni zi ra wa svih za tu ri zam za in te re si -
ra nih sub je ka ta na tom po dru~ju, a sve u skla du sa zaht je vi ma plas ma na
po nu de (ri je ke ili je ze ra) na me|una rod no tu ris ti~ko tr`i{te.

Pro gram raz vo ja lov nog tu riz ma tre ba da sadr`i mje re i ak tiv nos ti
na va lo ri za ci ji lov nog po ten ci ja la Bos ne i Her ce go vi ne i po je di nih
lovi{ta u ok vi ru zem qe. Bo gats tvo, raz novr snost i kva li tet lov ne div -
qa~i u bo sans ko her ce go va~kim lovi{tima kao i ve li ki in te res koji u
ino zems tvu pos to ji za ovom vrstom tu ris ti~kih kre ta wa, zah ti je va ju da
se de taq no raz ra de pla no vi obo ga}iva wa lovi{ta lov nom div qa~i,
odr`ava wu vrsta, bro ja i kva li te ta div qa~i, kao i pi ta we nas tu pa na
me|una rod nom tu ris ti~kom tr`i{tu.

Ovdje smo dali pri jed log sadr`aja pro gra ma za gore na ve de ne vrste
tu riz ma, sli~no wima i pro gra mi za vrste tu riz ma koje nis mo na ve li,
tre ba lo bi da ima ju date ele men te.

2. Ako bi do{lo do iz ra de pred lo`ene stra te gi je, za weno ost va re -
we tre ba lo bi do}i do ak tu e li zi ra wa os nov nih pi ta wa or ga ni -
zi ra nos ti u tu riz mu:

a) Ana li zi ra ti or ga ni zi ra nost os nov nih no si la ca tu ris ti~kog
pri vre|iva wa (ugos ti teqs ko - tu ris ti~ke pri vre de) sa sta no -
vi{ta os po sob qe nos ti da ra ci o nal no pos lu ju, da pro{iru ju svo -
je ka pa ci te te, da usm je ra va ju sreds tva dru gih pri vred nih i
ko mu nal nih pre du ze}a ka tu riz mu, u smis lu for mi ra wa {ire i
kva li tet ni je tu ris ti~ke po nu de i we nog plas ma na na tr`i{tu.

b) Ana li zi ra ti usm je re nost ve}ih eko noms kih cje li na u trgo vi ni,
sa o bra}aju, po qo pri vre di i dru gih pri vred nih gra na koje svo je
in te re se na la ze u tu riz mu.

c) Una pre|ewe or ga ni zi ra nos ti tu ris ti~kih agen ci ja u ciqu wi -
ho vog os po sob qa va wa za plas man tu ris ti~ke po nu de Bos ne i Her -
ce go vi ne na me|una rod no tu ris ti~ko tr`i{te.

d) Stva ra we uv je ta da se or ga ni zi ra pro pa gand no-in for ma tiv na
dje lat nost (pos lov na pro pa gan da i in for mi ra we, iz da va~ka i
pro mo tiv na ak tiv nost, iz grad wa je dins tve nog sis te ma po nu de i
re zer va ci je tu ris ti~kih us lu ga), kako bi se po pu la ri zi ra la tu -
ris ti~ka po nu da Bos ne i Her ce go vi ne.
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e) Pods ti ca we po ve zi va wa svih aso ci ja ci ja koje nas to je da una pri -
je de tu ris ti~ku po nu du Bos ne i Her ce go vi ne i wen plas man na
me|una rod no tu ris ti~ko tr`i{te.

f) Pre du zi ma we mje ra za adek vat ni je or ga ni zi ra we dje lat nos ti
nau~no is tra`iva~kog rada za po tre be tu riz ma. Pos lo vi ma is -
tra`iva~kog ka rak te ra u tu riz mu Bos ne i Her ce go vi ne bave se
eko noms ki ins ti tu ti i ins ti tu ci je ko ji ma su os nov ne dje lat nos -
ti ur ba ni zam, pros tor no pla ni ra we, trgo vi na, za{tita pri ro de, 
za{tita kul tur no-his to rijs kih spo me ni ka i sl. Me|utim, na po -
dru~ju zem qe nema ni jed nog ins ti tu ta koji se bavi is tra`iva wi -
ma u tu riz mu. Ova kav od nos do pri no si da iz gra|eni ob jek ti ne
daju op ti mal ne efek te, tu ris ti~ka po nu da je ne pot pu na i nek va -
li tet na, za ne ma ru je se ko mu nal na oprem qe nost mjes ta i ne vodi
se do voq no bri ge o o~uva nos ti pri ro de i za{titi kul tur no-his -
to rijs kih spo me ni ka.

Ovo go vo ri da za raz voj tu riz ma tre ba ju obra zo va ni ka dro vi i ins ti -
tut za is tra`iva we tu riz ma, jer samo uz obra zo va ne stru~wake i stru~ne
us ta no ve mo`emo sprem no pri}i pla ni ra wu raz vo ja tu riz ma, iz ra di i
re a li za ci ji pro gra ma, or ga ni zi ra wu raz nih ma ni fes ta ci ja (saj mo va,
kon gre sa, kul tur nih, sport skih i dru gih) i kva li tet nom nas tu pu na
me|una rod nom tu ris ti~kom tr`i{tu.

Va`nost kon cep ci je raz vo ja tu riz ma tre ba proc je wi va ti na os no vu
no vih tren do va u po tra`wi na svjets kim emi tov nim tr`i{tima, koji
oprav da ju agre siv ni ji pris tup u pro mo ci ji tu ris ti~ke po nu de zem qe i
pos tup no skre ta we pa`we, u slu~aju onog di je la Evro pe s mora, kao naj -
va`ni jeg "tu ris ti~kog pro iz vo da". Iz tog raz lo ga Bos na i Her ce go vi na
tre ba una pri je di ti pos to je}e i raz vi ti nove tu ris ti~ke pro iz vo de, jer
samo ak ti vi ra wem zims ko-sport skog zdravs tve no-re u mats ko, kao i se os -
kog i lov nog tu riz ma ima {ansu da po boq{a svo ju kon ku rent sku po zi ci -
ju te is ko ris ti po ten ci ja le za raz voj tu riz ma kao pri vred ne dje lat nos -
ti.
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Sum mary

As a dif fe ren ce from all ot her scicn ti fic fi elds, tou rism uses qua li ta ti ve
spa ce on such way that using it the spacc is to be cnri ched but not de vas ta -
ted. Tou ris tic de mand, therc fo re, has been di rec ted to wards such pla ces,
which by its qua li ta ti ve va lu es will sa tisfy has been di rec ted to wards such
pla ces, which by its qua li ta ti ve va lu es will sa tisfy re cre a ti ve, cul tu ral and
ot her tou rists ne eds.

Bos nia and Her ze go vi na, as re sult of its rich he ri ta ge from the past, as
well as re sult of rich tou ris tic supply:moun ta in, he alth, un ting, re li gi ous,
ma ri ti me and ot her sorts of tou rism, sa tis fi es de mand for qua li ta ti ve tou ris -
tic re cour ces. It is a fact, the re are not many qua li ta ti ve spa ces in the world
and the main tou ris tie de mand, di rec ted to wards sub tro pic and me di te ra -
ni an spa ces, which, as re sult of a gre at num ber of vi si tors, has been ap pro a -
ched to the po int of sa tu ra ti on.

Just the se mo ments give ap por tu ni ti es to Bos nia and Her ze go vi na, as a
country which of fers ma ri ti me and all ot her kinds of con ti nen tal fou rism, a 
chan se to re a li ze pro gram me of me a su res for va lo ri sa ti on of tou ris tie va lu -
es.

The con cep ti on of in ter na ti o nal tou ris tie traf fie de ve lop met has been
ba sed on re se rach of pre sent tou ris tie de mand in the in ter na ti o nal tou ris tie
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mar ket and on po ten ti a li ti es of Bos nia and Her ze go vi na to ful fill the pre -
sent de mand. The pro jec ti on of the de ve lop ment pur su ant to sorts of tou -
rism, as well as traf fie pe ri ods, con cludcd wth 2020 year, is pre sen ted.
Some cha rac te ris tics of the tou ris tie des ti na ti ons, ac cor ding to ba sic func ti -
ons which on ade qua te way re pre sent the ir role in sa tisf ying tou ris tie de -
mand, have been un der li ned. Ta king that in ac count it is pos si ble to
con clu de, the tou ris tic de mand of Bos nia and Her ze go vi na, by mo der ni sa -
ti on of its fi nan ci al base, can sa tistfy pre sent de mand.

Fi nally, from so lu ti ons, emer ged as the re sult of re se arch pro ject, a lot of 
ac ti ons and ac ti vi ti es are pre sen ted, which, if we want re a li sa ti on of gi ven
aims in Pro jec ti ons, they are ne ces sary to be dne.

Key words: to ris tie de ve lop ment, tou ris tie traf fic, stra tegy od de ve lop -
ment, tou rism, tou rist.
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