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3APAJIE U 3BHAYAJ MEHAIIEPA Y YCJIOBUMA
KPU3E

SALARIES AND THE SIGNIFICANCE OF A MANAGER IN THE
CLIMATE OF CRISIS

3opan Jlykuh',

Pe3nme:

MeHariepu MpencTaBibajy jeHy OJ] CYIITHHCKUX OCHOBAa KOPHOPATHBHOT
yIpaBbatba W OPraHWU30Bamka IMOCIOBHHUX CHUCTEMa Y YCJIOBHMA TPIKUIIHE
mpuBpene. Y TOM KOHTEKCTY CIpOBeIcHa je H TpodecHoHaIn3aImja
MEHAlIMEHTa Kao PYKOBOJHO-YIPaBJAuyKOI CHCTEMa, IITO IMpPEICTaBba jeAHY
0]l KOMIIOHEHTH pedopmucama jaomahe npuspene. To ycnoBibaBa u moTpedy
aJICKBaTHOT MOTHBHCama NPOPECHOHATHUX MEHallepa Ha MOCTU3ame IITO
BeliMX TMOCIOBHUX pe3yJTaTa IOCIOBalka KOpIopanuja, IITO C€ TOCTHXKE
YCIOCTaBJbakheM OJroBapajyhux cTaHgapja yCHEIIHOCTH, Ha OCHOBY KOjUX Ce
oLEekhYje HBUXOB paax W pesyiratd. WMnak, y ycinoBuma Tio0aigHe Kpuse,
OTIPaBJIaHO CE TOCTaBJba IHTAKHEC CTBAPHE YJIOTE W 3HaYaja MeHalepa, ajad |
BUXOBOI' aICKBATHOI' Hnaharba, Win KaXmbaBakba KaJda ITOCIOBHU CHCTEM
¢byHKIHOHUIIIE Hee(hUKACHO, WM YaK HecTaje ca moclioBHe ciieHe. OBa BpcTa
npobjemMa Moce0HO ce aKkTyeln3yje y 3emibamMa y TpPaH3HWIHjH, Kao IITO je
Hallla, 32 BpeMe BHXOBOTI MHTCH3UBHOT HACTOjama NMpubiinxkaBama EBpornckoj
YHUJU Y CBHM CETMEHTHMA, T1a ¥ Y ISy KOPIIOPATHUBHOT YIPaBJbakba.

Krby4He peuun: npuapyxvearbe, kopnopauuja, MeHallepy, Harpage v kasHe,
cTaHaapay, yYmHak, ycrnex unv Heycrex.
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Summary

Managers are one of the key fundaments of corporate management and
business systems organization in the market economy environment. In this
context, the management as a managing system is undergoing the
professionalization which represents one of the components in the reform of
the local economy. That requires the need to motivate professional managers in
an adequate way in order to achieve as high business results of corporations as
possible, which is accomplished by establishing corresponding standards of
success as criteria for measuring their efficiency.

However, in the climate of the global crisis, questioning the actual role and
importance of managers is justifiable, as well as their adequate awarding or
sanctioning in case of a business system inefficiency or its disappearance from
a business scene. This kind of a problem is particularly a current issue in
transitional countries, such as ours, during their intense efforts to access the
Union in all segments, as well as in the segment of corporate management.

Key words: Accession, corporation, managers, awards and sanctions,
efficiency, success or failure.

YBoa

EdukacHo QyHKIIMOHWCAmHE KOPIIOpayja, ald U APYTUX OpraHU3allHOHUX
cucTeMa, MPEACTaBJbajlo je MpaBH TECT W M3a30B 3a MEHalepe KOjuMma Cy TH
cucteMn OWiM TIOBepeHH 3a pykoBoheme. OBaj m3a3oB je Ouo jom Behu y
3eMJbaMa Koje Cy Tpoa3uie Kpo3 MHOTOOpojHE dase TpaH3uIuje. Y OKBHPY
BUIICCTPYKUX TpaHCPopMalnuja, oOJ KOJUX HUCTHYEMO BIACHUYKY U
OpraHu3alMoOHy, BEOMa 3Ha4ajHO MECTO MMa W yNpaBJbauka TpaHchopmanuja.
IMox BIACHUYKOM TpaHCcHOPMAIHjoM MOJIPa3yMeBaMo npoiiec
Koproparu3alje, OMHOCHO yCIIOCTaBJbalhe OPTaHU3AINOHNX MOJIENa y KojuMa
je jacHo neduHHCaH KOPIOPATHBHU CHCTEM YIpaBJbamba . Y OBOM MOJENy KOjU
j€ KapakTepucTHuUaH 3a KOpIopaluje, ald W Jpyre CHCTEME 3eMalba
BHUCOKOpAa3BUjeHE TPIKUIIHE MPHUBPENlE, MOCTOjU MPaBHO YTEMEJbeH CHUCTEM
nojiesie JOHOIIEHa OJUIyKa, IHbMXOBE pealn3alyje U KOHTPOJE HHUXOBHX
edekara. Mako je oBe rpaHHIle y CTBAPHOCTH TEIIKO YOUHTH, M BEOMA YECTO
UMaMo TIPETTUTake OBUX (YHKIIMja, KOPIIOPATHBHO YIIPaBIharhe MOApasyMeBa
dbopmanHo aeduHHCAE HAIJICKHOCTH y jEIHOM OPTraHU3aIMOHOM CHCTEMY.
Kana ce y jenHoj kopnopaiuju ¢popMupa CKyIIITHHA aKIIMOHApa, OHJa OHA Ha
cebe Mopa Ja mpey3Me M CHCTeM JOHOIICHka OJAIyKa, MyTeM pajaa came
CKYMIITHHE aKIIMOHAPa U YIPaBHOT 0100pa, OJHOCHO, Y HEKHM CITydYajeBHMa,
HaJa3opHOT 0A00pa, Kao M IMpolec KOHTpojie (PyHKIHMOHHCAama KOpIopaluje.
MeHaMeHTy, OJHOCHO MeEHajepuMma je JoIe/beHa ylora Bohema mporeca
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pama, OOHOCHO peaju3aldje OAJTyKa KOjy Cy [OHENIH YIpaBjbauku
oprauu.' TIpodecHoHATHH MeHaUepH Mopajy jga ce 6aBe caMo BohemeM
KOpIoparidje, OJHOCHO pealHn3alldjoM YIpaBJbadykuxX oOmiIyka. MehyTtum, y
CTBApHOCTH Ce JIeIIaBajy BeoMa 4YecTe I0jaBe Jia OBOT pasrpaHHucma obaBe3a
HeMa, WU HUje jacHo AeuHUCAaHO, Ka0 W Ja caMd MeHayepu HedopMaliHO
(camMOBOJBHO) TIpey3uMajy BehW Je0 yIpaB/bauyKOI MEXaHHW3Ma, a V HEKHM
CllydajeBHMa M JEJIOBE KOHTpoNHOr MexaHm3ma. OBa TojaBa je 1mo3Hatra u y
Hajpa3BUjeHHjUM TPXHULIHUM NpUBpelaMa, Kaja MEHalIMEeHT, HoceOHO Yy
KOpropanyjaMa ca BeJIMKHM OpojeM akIuoHapa, Tmpey3uMa Yy CBoje
WHTEPEHIINje TOHOIICHe oapel)eHnX oTyKa, Ima U OHUX cTparemkux. [loceOHO
y 3eMJbaMa Koje MpoJiase Mpolec TpaH3MILuje, 0Baj MPoOJeM je jaCHO YOUJBbUB,
ca BeOMa HETaTUBHHMM YyTHUIIajeM Ha e(UKACHO W MpOo(pHUTAOMIHO MOCIIOBAKHE.
MeHarrepu ce “moctaBibajy’”’ Ha pyKOBOJHA MECTa, HajMame Ha OCHOBY CBOjJHX
cTpyuHux pedepeniy. KibydHu pa3ino3u OBaKBOI MOHAIIAKkA CY Y HEJOBOJHHO
Pa3BUjeHOM KOPIOPAaTUBHOM YIIPaBJbalkby, HEIOPEUYECHOCTH IMPAaBHOT OKBUpA
(YHKIMOHUCAma KOPIIOpalyja, YeCTUM IpOMeHaMa Biaaajyhux crpykrypa, ma
caMHM THM M MCHallepuMa W 4IaHOBMMAa YNPaBHUX W HAA30PHUX 0I00pa.
CamuM TuM U cucteM Iutahama MeHaliepa HUje KBaJUTETHO pa3paljeH, Hero ce
cucteM HarpahuBama MeHayepa UMIPOBU3Yje Y MOCIOBHUM CHUCTEMUMA, H TI0
NpaBWIy HHUje BE3aH 3a Pe3yNTare I0CIIOBamba, MOCCOHO y Nely KaKmbaBama
MeHallepa 3a HeraThBHE pesynraTe mociioBama. CBe OBO IITO CMO HaBelH,
BE3aHO je W 3a CTpy4YHa 3Hama M CIIOCOOHOCTH KOje MEeHauepu Tpebajy na
rmocenyjy.

1. IloTpeOHa 3HaK-a U BeLITHHE MeHaliepa

MeHaniepu Koju MOTY U XeJie YCIELIHO /1a BOJIE CBOje KOpIOopaLuje, Mopajy
U Ja Iocenyjy aJeKBaTHA 3Hamba U BEIITHHE HEOIIXOAHE 33 CHAJIAXKEHE Y CBUM
CHTyaIlHjaMa y KOjiM Ce Y CBOM TI0C/IOBakbY MOTy Hahwu.

3Hama U BEIITHHE KOje MOpajy Ja oceyjy MeHallept pe/ICTaBIhajy jelaH
CIIOXKEH MexaHu3aM Beher Opoja NMCIMILIAHA, U CTUYY CE TOKOM IIEJIOT BeKa
KHUBOTa ¥ pafa. Mako ce HeKe BEIITHHE HE MOTY Hay4uTH WK crehu, HajBehn
Je0 TIOTPeOHOT 3Hama M BELITHHA CTUYE CE KOHTHHYHpPaHUM 00pa3oBameM U
o0ykoMm. Jla OM peann3oBao IOCTaBJbCHE LUJBEBE CBAaKe OpraHu3aLyje,
MEHalep Mopa Ja T[OCeqyjeé OCHOBHE, OIIITE KapaKTEPUCTHKE Koje
MpeACcTaBibaj)y HUXOBY ONTHMAIHY KOMOHMHAIHM]y , M KOje c€ JEeNIOM CTHIY

! Menauep (manager) je u3Be/ieHa OJ1 GHIVIECKOT TEPMUHA MEHAUMEHT (management) Koja y CyIITHHI
MOTHYE OJi UTAIMjAHCKE PEUM managiare, OJHOCHO JIATUHCKOI W3pas3a manus-pyka. JleraibHuje
BHJCTH | MeHayMeHT 1 MeHayepr y npuspemu Cpbuje, ['mobmapk, beorpan, 1997, ctp. 33.

? HaBe/ieHO Ce OJHOCH M HA MEHAIIEPE APYTHX, 4 TOCEOHO jaBHIX OPraHM3AMOHMX CHCTEMA, KA0
IITO Cy MEIHLIMHCKE YCTAHOBE, JIOKAJIHE yIpaBe, Ap)KaBHE arcHIUje U AUPEKLHje, U Ip.
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pohememM, a JelOM caMHUM pa3BojeM M HampenoBameM y paay. Menanep Ou
Tpebao na moceiayje AeceT TEMEJbHUX KapaKTEepUCTHKA,  TO: HEYyCTPAIMBOCT,
KOMITJICTHOCT, MOCBEHEHOCT, CaMOYBEpPEHOCT, pa3yMeBarbe, HHTEIUTCHIH]Y,
VHTETPUTET, CHEprHjy ONTHMH3aM M KPEaTMBHOCT. ° MeHayep HCTOBPEMEHO
Mopa Ja mocenyje oapehena, TayHo neduHHCAHA 3HAKA U BEIITHHE, OJHOCHO
CITOCOOHOCTH y3 TIOMOh KOjuX MOKe e(pHKacHO na yIpaBiba KOPIIOPAIlHjoM,
any 1 OMII0 KOJUM OpPTraHU3allMOHUM CHCTEMOM.

Menagep, y HajlidpeM TIJliefamy, Mopa Ja TMoceayje KOHLEMHIH)jCKa,
XYMaHHCTHUYKA W TEXHHYKA 3HAma. 3a MCEHalepa KOHICMIMjCKA 3Hama Cy
HajBa)XHUja, jep My oMoryhaBajy 1a carjiea opraHu3anujy Kao MeInHy U jeaH
CJIOEH CHCTEM KOjU C€ CacTOjU OJ BUIIE MOJICUCTEMA, U KOJU j& UICTOBPEMEHO
MOBE3aH W 3aBUCAH O]l OKpyxkema. [locenyjyhu oBy BpCTy 3Hama, MEHAIep
MOXeE KBaJMTETHO Jia JIOHOCH OJUIyKE W Jia PYKOBOJW ca OWJIO KOjUM
OpraHU3alMOHUM CHCTEMOM, Ia TaKO U KopropamujoM. KoHemnujcka 3Hama
Cy ympaBo OHa 3Hama KOja HEJO0CTajy HallluM MEHAlepuMa, 1a OHU HUCY HH Y
CTamwy, HUTH y MOTYNHOCTH Jia KBAJWTETHO YIPaBJhajy HAIIUM mpery3ehrma,
na HUA JAPYrMM CHUCTeMHMa. XyMaHHCTHYKa 3Hama Cy OHa 3Hama Koja
omoryhaBajy na MeHayepu YHo3Hajy onpeleHe HemaTepujaiHe eJleMEeHTe
MEHAIIMEHTa, Kao IITO Cy OJAHOCH M3Mel)y Jbynu, MocTojame Tpyma y pamy,
3Hauaj] HehopMaTHHUX Tpymna, MelycoOHa KOMYHHIIMpama, HAauMHE pellaBarmba
KOHQIMKTA, U Jpyre elieMeHTe MOoTpeOHe 3a yCIemHO Boleme Kopropaluje.
ITon TEXHWYKMM 3HAKHUMa MOAPa3yMEBAMO 3HAaWa M3 OCHOBHE JCIATHOCTH
KOjoM ce 0aBH IMOCIIOBHH CHCTEM KOJUM PYKOBOIUMO.

MojepHr TIpUCTYII MEHAaMEHTY 3axTeBa Jia MeHayep mocenyje cienehe
3HamA!

— @yHKIMOHAJHA,
— Cucremcka u
— 3Hama U3 CUTyalluOHE aHaHU3e.

dyHkumoHamHA 3Hama omoryhaBajy MeHayepy Ja KOPHUCTH y CBOM pany
OCHOBHE MeEHallepcke (yHKIMje: IUIAaHUPAmkEe, OPraHU30BaE, YIPaBIbAE
JbyICKHM pecypcuMa, YyTHLIAmke U KOHTpoiucame. CHCTeMCKa 3Hama
oMoryhaBajy MeHayiepy Aa ympaBjba HOCIOBHHM CHCTEMOM, Kao jeIHHM
CIIOKEHHM CHCTEMOM KOjH C€ CacTOjH OJl BHIIE [eJ0oBa, yCMEpaBaHUX Ka
MOCTH3alky TUIAaHMpaHuX NuibeBa. OBe JBE BPCTE 3HaWa Jajy MeEHalepy
MoryhHOCT Aa pemiaBa, Mopel OMIUTHX 3a/JaTaka, U IMOjeJHHaYHe KOHKPETHE
cutyarnyje u npobneme. CuTyanpoHa aHaIHW3a je BEOMa BakHA 3a e(pHUKacHO
(YHKIMOHUCAKE MEHAIIMEHTA, jep ce MOMONY e YBEK pellaBajy KOHKPETHH

} Nlerasmunje Bumer: Larraine Segil: Dinamic leader, adaptive organization, John Wiley&Sons,
New York, 2002, str.5
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npobjeMu, anu Ha HA4YWH KOjU je yckiaheH ca ONIITUM LHJBEM LETOKYITHOT
cHCTEMa.

HemnocenoBame ()yHKIMOHATHUX M CHCTEMCKHX 3HAmba je OCHOBHH Y3POK
HeeuKacHOT Bohema Kopropanuja U Ipyrux CHCTEMa Ha HamleM MpocTopy.
MeHayepy Koju ce MOCTaBJbajy caMO Ha OCHOBY MapTHjcKe MOJOOHOCTH, Y
NPUHLUITY HE IOCeNyjy HM MHHHMYM OBHX 3Hama, TaKo Ja jeé W HHXOBO
OJUTyYMBabE 3aCHOBaHO HA MMITPOBU3AIMjaMa MU 33/I0BOJBEHY HEKHX JPYTHX
LUJBbEBA, a HE LMJbEBA CHCTeMa 3a Koje Tpebajy nma pane. Ilocmeanna TakBor
MEHA[IMEHTa Cy W JIOIIM PE3yJITaTH IMOCIOBama MOjeNuHUX mpenyseha, ma u
TOTOBO YHHWINTEHa CBa Hama mpuBpeaa. OBO je HAPOYUTO H3PAKEHO ¥
o0yiacTMa TAe MOCTOjH Op3 TEXHUYKO-TEXHOJOUIKH pa3Boj, Kao IITO Cy HIIp.
nH(OpPMALIMOHE TEXHOJIOTHje, ENEKTPOCHEPTeTCKH CHUCTeM, Al y JPYTHM
JeTaTHOCTUMA TIe Cy y HPUMEHH CaBpeMeHa OIlpeMa M BHCOKOOOpa3oBaH
paJHU IOTEHITHjaJl.

[lopen HaOpojaHmx 3Hama, MeHayepu Tpeba na moceayjy U oxpehene
CIIOCOOHOCTH Kao INTO Cy OpraHM3allMOHE, YINpaBjbayke, PYKOBOAHE U
JHJEpCKe.

2. Menayepu npodecuoHaanu

ITojaBOoM CITO’KEHHX ITOCIIOBHHX CHCTEMa, jaBHO C€ W MpobOiieM ePuKacHOT
ynpaibama uctuM.” JIOK ce y HpeLy3eTHHM CHCTEMHMA IPOLEC yIpaBibamba 1
pyKoBohema MOrao cjeumaBaTH y J€OHOj JIMYHOCTH, y MOJACPHUM
KOpIiopainyja ce jaBHO MpoOJieM pas[Bajaa yIpaBlbakba W PYKOBOhEHa,
OJHOCHO MEHAIIMEHTa. YIIPaBJbamke CE€ MOpPa BE3aTH 32 BIACHUILITBO, OJHOCHO
JOHOUICHE CTPAaTeIKNX OJJTyKa M BU3Hja MOCIOBA, a ONIEPATUBHO YIpPaBJbambe,
OMHOCHO Boljere MocIoBama 3a MCEHalepe, HIH MEHAaUMEHT. Y JaToM
TPEHYTKY, aKO CMO JkeJienn ehuKacHO (HYHKIIMOHUCAIHE KOPITOPAIIH]je, MOPATH
CMO M3BPIIMTH NMPO(ECHOHATH3ANN]Y MEHAIMEHTA.

IIpodecnonanuzanuja MeHAIMEHTa 3aXTeBa J0OCTa AKTUBHOCTH, alld Ha
OBOM MECTYy, KOje je 3a Hallle UCTPaKHBame Ba)XKHO, oOparmheMo Maxmy Ha
MOTHBAIIH]Y - JETHOT O] KJbyuHHUX (DakTOpa ycrexa MeHauepa. MeHayepu, 1a
OM yCNEMHO TMOCIOBaIM y HMME akKIHOHapa HEKOM KOMIIaHHjOM, MOpajy,
u3Mel)y octanmor, OUTH W W3y3eTHO MOTHBUCAHU 3a CTBapame JOJATHHX
BpPEIHOCTH. YTIPaBO TPOIEC CTBapama MpoQUTa MPENCTaBIba OCHOBHH IWJb
aKIMoHapa, Ha ’ErOBO CTBAPamE IUPEKTHO YTUUY MEHAIICPH.

MorTuBalyja MeHaepa MpEACTaBba jelaH OJf OCHOBHHUX CTy0OBa ycrexa
Kopropaniygje, ajqm W APYTHUX CHCTEMa, jep jeé JOoKa3aHO Ja camMo jacHO

* Neramunje Bumer: 3.JIykuh: PectpykTypupame mocioBHuX cuctema, KU3 Llentap, Beorpan,
2008, ctp. 114. u name
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JeQUHUCAaH CUCTEM MOTHBalWje MEHajepa IpeacTaBjba MpaBU MyT 3a
eukacHO (YHKIMOHHCAkE OWIO KOjer cHucreMa, Ila CaMiuM THM H|
Koprnoparja. Jla 6m ce jacHHWje MOTrao YCIIOCTaBHTH KOPEJIAITMOHH OJHOC
ycrexa Kopropaiuje 1 MOTUBUCAaHOCTH MEHaAIIep, MOTPEOHO je TPBO MOjaCHUTH
cUCTeM MOTHBaluje. MeHanepy, Kao U Ipyru pagHULIU UMajy AeruHICaH HUBO
MOTHBA 3a paja Koju ce kpehe y pacmoHy OJ 3aI0BOJbEH-A CT3UCTCHITH]ATHAX
notpeda, Mpeko Mmorpeda CUrypHOCTH, MPUMATHOCTH U MOIITOBAMKA, 11a CBE 10
camonoTBphuBama. MeHaiepcka MoTHBaluja o0yxBara cieaehe HUBOE:

— OparoBopHO 00aBJbamkE MEHAIIEPCKE JYKHOCTH,
— IloTpeOy 3a pa3nuYUTUM CTaTyCcOM,

—  Adupmannjy,

— Moh,

— IlotpeOy 3a HagMeTameM,

— Ilo3uTuBaH cTaB MpeMa ayTOPUTETY.

WNnak xoa MoTHBAIMje MEHAliepa, y OJHOCY Ha OcTale 3amoclieHe, Tpeda
UMaTh Ha yMy Ja HBHXOB HHBO 33J0BOJbEHA IMOTpeba MMa BEOMa YECTO
M3paKkeH Crelr(rual HAYMH BpEJHOBaka HUBOA 33a/I0BOJbEHA MOTPEDa, jep ce
pamu o crienuduyHoj rpynu. Hanme, Mopa ce BOAUTH padyHa Ja OBa rpynaiuje
Ha BWIIIEM CTEIICHY pas3Boja JApyIITBa, mpedepupa ompeheHe HemarepujaaHe
MOTHBE, KOjU C€ TOHEKaJ W HE MOTY HM3Pa3UTH Yy HEKHM BPEIHOCTHMA, jep
MmpeacTaBba)y camo OpeHa. Tako ce HHMBO OCHOBHHX EI3WCTCHIUjATHUX
moTpeda 3a710BOJbaBa ca HPAITMOHATHAM peliehuMa (CKyTe Kyhe Wi cTaHOBH
KOjH MpeBa3miIa3e U MaKCUMAalHO 33/I0BOJbEH-E OCHOBHHX IMOTpeda, MoceOHU
3aXTeBM 3a pajJHUM YCIOBHMAa-CKylH KaOWHETH, 4YecTa IyTOBama 0e3
€KOHOMCKE ONpAaBIaHOCTH M CI.). 3aTO Ce€ U I[OCTaB/ba MHUTAWHE: KOJU
WHCTPYMEHTH oMOTyhaBajy MeHallepuMa Jia IIOCTUTHY 00Jbe pe3yJiTare y paniy,
a caMMM TUM H T000JBbINAjy pe3ysiTaTeé CHUCTEMa KOjUM DPYKOBOJIE.
WNHCTpyMEHTH cucTeMa MOTHBHCAHOCTH MEHaliepa MOTy OHTH CHCTEMCKH U
nHauBHayarHd. OCHOBHA MpEMHCca CBAKOT CHCTEMa Mopa OWTH 1a je HajooJhH
MEHallep OHaj KOjH je aJIecKBaTHO MOTHUBHCAH, T Ka0 TaKaB MpPYyKa MAKCUMYM y
CcBOM pajny. Mmak Tpeba BOAWUTH padyHa Jia MOCTOjU TPaHUIA Y UHTCH3UTETY
MOTHBUCAHOCTH, TaKO Jia HAKOH ojJpeljeHe Tauke MOTHUBAIMje, PAJHU e()eKTH
MeHaliepa MoYMBby aa Oyay cBe ciabuju. Cmarpa ce Ja je OCHOB OBOT
(eHOMEHA y TOME INTO BUCOK CTEIICH MOTHBUCAHOCTH CTaBJha MEHalepa y
CUTyallMjy Jla He MOXE Ja carjeqa IeJMHY Y CBOM IMOCJTOBamby W obaBe3ama,
HEro Jia ce KOHIICHTpPUIE camMo Ha ojpeljeHe cerMeHTe IOCIIOBama, 4,
HCTOBPEMEHO, jaBJba CE CTpax o MOryhWx rpemraka y pamy, IITO My Hajajbe
ycrmopaBa pajJHU HHTEH3UTET 300T HEMOTPEOHOr MPOBEpaBama IOjeIUHUX
omryka. OBo je MoceOHO M3paKEeHO KO MEeHalepa Koju ce CyodaBajy ca HOBUM
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MOCJIOBHUM CHTyalyjamMa W MOpajy 4ecTo JAa KpeaTHBHO M Op30 pellaBajy
HETO3HATe MIOCIOBHE U3a30Be.

VYnpaBo ce y cajamime BpeMe €KOHOMCKE KpH3e IMOKasayio Ja je BeoMa
TEIIKO YCIIOCTaBUTH IpaBH CUCTeM HarpaluBama MeHalepa Koje je Be3aH 3a
BUXOB PaJHH y4uHaK. MeHayepu Cy MpUMaid BHCOKe OOHyce W Harpaje 3a
CBOj (He)pan M y cHUTyalfjaMa Kaaa Cy HBUXOBH CHCTEMH OaHKPOTHUPAIH, WK
3aXTE€BU [p)KaBHE HMHTEPBEHIIMjE 32 OINCTAHAK Y IOCIOBaky M 3ajpiKaBamba
pajHUKa Ha MOCITY.

3aro kajga 3HAMO Jia CYIMITHHY MNPO(QECHOHATHOT MEHAIMEHTa YHHE
KOHTpOJIa TOCIOBamka O] CTpaHe BJIACHHKA, CTPYYHO BONEHE TOCIOBA O
CTpaHe yHajMJbEHHX MEHallepa U OJrOBOPHOCT MEHallepa 3a OICTaHaK U Pa3Boj
KOpITopalyje, MOpaMo carjie/laTd TMojeIMHe CerMEHTE OBOT MEXaHH3Ma, jep je
OYHNTO J1a OHH W HUCY OOPO MOCTaBIbEHU, WIIH HUCY JTO00PO TIPOBONCHH.

Kao ocHOBHY KOMIIOHEHTY Tmpo(ecCHOHATHOT MEHAIMEHTa WCTUYEMO
yCIIOCTaBJbalkhe CTAaHIApAa YCIEIIHOCTH MeHayepa, jep 0e3 WmuUX HeMa HHU
neUHUCAHUX pe3yiTaTa MOCIOBamka, a HU HarpahuBama M KaKmhaBama
MeHalepa.

MopepHu  cHCTEM  KOPIIOPaTHUBHOT  yIpaBjbakba  YBEK  yKJbydyje
yCIOCTaBJbakhe CTAHAAPAA YUYMHKA WIM HOPMH YCICHIHOCTH MeHarepa. Tu
CTaHJApPAW C€ YCIOCTaBJhajy y CBHM KOPHOpAaTUBHUM mpenysehnMa u
MOCJOBHUM TIpymaiujaMa Koje Boje mnpodecuoHasnd MeHanepu. Opo, wu3
pasJiora IITO Ha IPYyTd HAYMH HUje MOryhe afeKBaTHO KOHTPOJIMCATH, OJTHOCHO
HETIOCPETHO HAJ3MPaTH YYUHAK MEHAllepa U OLCHHBATH HUXOBY YCICITHOCT Y
pany. YecTo ce morpeniHo rnocrapjba Te3a JAa HOpMe CTaHIapAa MoCToje caMmo y
MOJICPHUM Kopropauujama, MehyTMM HOpMe CTaHaapia MeHapepa Tpeda
YCIOCTABUTH U Y JAPYTHM MOCIOBHUM IpyMalijaMa, Kao ITo Cy 3IpaBCTBCHE U
ITKOJICKE YCTAaHOBE, jaBHE WHCTHTYIIMje, MHCTHTYIIMje W3 JIOMEHA CIIOpTa
KyJTYype.

Cranmapau ce AeDUHHINY Kao OYCKHBAaHH, OJHOCHO IPOrpaMUpaHU
pe3ynTaTH MocCiOoBamba MeHayepa y onapeheHOM BpPEMEHCKOM TMepuojy, a
Hajuemhe y TOKYy M KpajeM IOCIOBHe rofmHe. Tako cxBaheHHW, oHM UMajy
BEJIMKH NMPAKTUYHU 3Ha4a]j, ¥ TO KaKo 3a MEHallepe 3a Koje ce MOCTaBIbajy, TAKO
W 3a BJIaCHHWKE HaBEJCHUX TMOCIOBHHX CHCTEMa. 3a MeHaljepe, CTaHIapau cy
3HaYajHU 3aTO IITO UM jaCHO M KOHKPETHO MOKa3yjy Koje Cy UM M KOJIMKE
obaBe3e y Bolewy IOCIOBama, Tj. y 00aBJbamy MeHayepcke QyHKImje, a 3a
BJIACHUKE, 3aTO IITO WM IMpPYyXkajy TOTpeOHy, BeoMma TMOYy3/laHy OCHOBY 3a
nobujame nHpOpMaIja 0 TOME Ja JIM Cy UM U KOJIMKO YCIEITHH MEHAepH Y
Bol)ewy Kopropaiuje.

CranmapJu ydYyuHKa TMOCTaBJbajy C€ 3a CBE MeHaiepe npodecuoHane y
KOpIIOpalyji, a TO 3HAaYd KAako 3a TON MeHaljepe, Tako H 3a MEHalepe
MOCJIOBHHX JEIUHUIA, THUMA MPOPUTHUX IEHTapa, CTPATETHjCKUX MOCIOBHHX
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jeIMHWIIAa W WMHBECTHMLUMOHUX IeHTapa. OBM CTaHAapaW, ald Yy HEITo
IpyraddjeM BHIY, IOCTaBJbajy C€ W 3a MEHajepe TPOLIKOBHHUX LEHTapa U
meHTapa npuxoxa. OHM ce meduHHNTY 32 CBE OOpadyHCKE IMEPHONE YV TOKY
MOCJIOBHE TOJUHE, U TO 3a pa3inyuTe OOJNACTH YCIEUIHOCTH MOCIOBamka, Kao
HITO Cy: IPOU3BOAA, peau3alnja, TPXKUIIHO yueurthe, TPOIIKOBU MOCIOBamba,
moour m gp. Tako yTBpheHW cTaHmapau TPEACTaB/bajy HOPME YYHHKA
MeHallepa, ca KOjUM ce€, Y LWbYy YTBph)HBama YCHCITHOCTH MeEHajepa y
MOCIIOBaby KOpIopaluje, MOpene MUXOoBa OCTBapHUBama M0 HABEICHUM
OCHOBaMa, KOja MOTy OMTH paBHa IpOrpaMHpaHUM MM, Nak, Beha, WM Mama
oIl BUX. AKO Cy paBHa win Beha ol mporpaMupaHux, Tafa ce paj MeHalepa
oLemyje Kao yclellaH W afeKBaTHO Harpahyje, u oOpHYTO, ako Cy Mama Of
NpOrpaMUpaHuX, pag MEHayepa ce olemyje Kao HeyClellaH M, Kao Takas,
IIPUMEPEHO KaKIaBa.

ITocroje nyropoduHe W KpaTKOpouyHe HOpMEe YyuYWHKa MeHanepa. Of
OYTOPOYHHUX y TMPAKCH ce Hajuemhe MpUMemYjy CTOIE pacTa MPOAYKTUBHOCTH,
npenyseha mny cucrema Kao LenuHe, W OoraTcTBa mpemyseha mmu cucrema
(BpeIHOCT aKIMja Uik KaruTamia).

3a KpaTKOpouHE HOpME YYHMHKa MeEHayepa, Hajuemhe ce KopucTe
IUIAHUPaHHU TOKa3aTeJbH Kao IUTO Cy YKYNHHU MPUXOAM, NOOHT, peaiu3alnyja,
IPUHOC Ha KamWuTal, TPXKHUIIHO Yyuemhe, OOMM IPOM3BOAIKE U YCIyIa,
TPOILKOBH MOCIOBaba, CII.

Crnenehy KOMIOHEHTY WIM MEXaHH3aM KOPIIOPaTHBHOT YIpaBJbamkba YUHH
MEpemhe U OLEHHBAKBE YCIEIIHOCTH paga MeHauepa npodecrnonanana. Osa
ynpaBjbadka aKTHBHOCT C€ 00aBe3HO MpakTHKyje 3a CBE MeHalepe
npodecruoHanie y KOprnopauuji, a To 3Ha4l Kako 3a TOIl MEHalepe, TaKo U 3a
MeHaiepe npodecuoHane npopUTHUX LEHTapa, CTPATETHjCKUX MOCIOBHHX
JEIMHUIIA 1 MHBECTHUIMOHMX LIEHTapa. 10 ce peloBHO YMHM U 3a MEHaiepe
OCTaJINX THUIIOBA MOCJIOBHUX jeAWHUIA, KOjU HEMajy CTaTyc mpogecroHaIana.
3a cBe ce yTBphyje U olemyje OCTBapeHHU yCIeX y paiay, [0 oarorapajyhum
IPETXOHO HABEJEHUM OCHOBaMa PagHOI yuMHKA. 1ol MeHayepu ce ouemyjy
npemMa ycrnexy KojH je, 1o THM OCHOBaMa, OCTBapHiia KOpIopaluja, a 3a ocrale
MEHallepe TpeMa yclexy KOju cy, M0 HaBeIeHHMM OCHOBaMa WJIHM CaMmo II0
HEKUMa O] BbUX, OCTBapuJIC IIOCJIOBHE jeIMHULIE HA YHjEM Cy Yelly.

VYTBphUBameM OCTBApEHOT ycIexa y pajy MeHaiepa BpIIM Ce TaKo IITO ce
nopesie OCTBApEeHH M MPOTrpaMUpaHH Pe3yJTaTh MOCIOBamka OpraHu3aluje Ha
YHjeM ce 4eny Hajase, M TO 10 CBHUM HJIM CaMO HEKHMM Hamlpesa Ha3HauYCHUM
ocHoBaMa. [lopehemeM oBe IBe BeIMUYMHE AOJIA3U CE 1O YYMHKA MEHalepa,
Koju Moke OuTh: 1) paBaH mporpamupanom, 2) Behu ox mporpamupasor u 3)
MambH o7 mporpamupaor. llpBa nBa ce TpeTupajy Kao MO3UTHUBHHU, OJHOCHO
3a10BOJhaBajyhu, a Tpehn kao HeraTnBaH, OMHOCHO HE3a70B0OJbaBajyhu.
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Mepeme yCHeurHoCTH MeHajepa Ha MPETXOJHH HAayMH BPIIA C€ y CBUM
00pauyHCKHM TIepUOJMMa y TOKY IMOCJIOBHE TOAWHE, KOpUCTehH, y CBAaKOM 01l
BHX, OAroBapajyhe HopMe, OJJHOCHO IOKa3aTesbe YCIEIIHOCTH MeHanepa. Ha
Kpajy TIOCIIOBHE ToAMHE YTBphyje ce HHUXOoBa Kpajiba, AeGUHUTHBHA
YCIIEIIHOCT.

[lomro ce omeHW YCHENIHOCT MeHayepa, HpHUCTynma ce HarpahuBamy
YCIIENIHUX, OJJHOCHO OHUX YHjH je YUWHAK paBaH WX Behin o] MporpaMHUpaHor,
Kao M KaXmbaBalky HEYCICHIHUX, OAHOCHO OHUX YHWjU j€ YUYHHAK MamH O]
nporpamupaHor. HarpajuBame ycremrHux BpIIM ce HCIUIATOM pa3HUX BpCTa
KOMIICH3AaITHja.

3a pasnuKy Ol YCHEUIHMX, HEYCHCIIHH MEHAllepu Ce Ha pa3He HauuHe
KakmaBajy. To kaxmaBame Hajuenthe ce cBoau Ha yckpahuBame oapeheHnx
OcHuUbUIMja M Harpana (Ha IpUMep, OHUX KOjH C€ J1ajy 3a OCTBapeHe IUIaHCKE
YUWHKE, WM Ha 00padyH W HaruiaTy oapeleHnx HeraTuBHUX OOHYca, OJJHOCHO
OHUX KOjU ce oab0ujajy on ocHoBHe marte. Hajrexxm oOnmuu kasHe cy:
ylajbaBamkbe MEHalepa ca IoJoKaja y KOpIOpaldji Ha KOME Ce Halasu H
ypyueme oTkaza. OBe Ka3He ce MeHayepy HU3pUdy OHJAa KaJl Herosa
HEYCHEIIHOCT y pady NOTpaje OyKHd BPEMEHCKH Mepuod. YIpaBo OBaj
MeXaHHU3aM je y TOTIYHOCTH 3aKa3ao y IPUMEHH 3a BpeMe riiodaiHe Kpuse, jep
ce OH OOMYHO KAacHO AaKTHBHPAO KaJa Cy CHCTEMH OaHKpOTHPAIH, WIN
JEAHOCTABHO HHUCY YONINTE OMIN JeUHNUCAHN MEHAICPCKUM yrOBOpUMA.

Cucrem HarpahuBama MeHalepa je Takohe jean o] Hem30eKHUX WHTEPHUX
MEXaHW3aMa KOPIIOPATUBHOT yIpaBibatba. OH je yjeaHoO W jemaH of
Haj3HAYajHUJUX MEXaHH3aMa OBE BPCTE M3 MPOCTOT Pa3jiora IITO CHAXKHO yTUYE
Ha MOTHBAalLlMjy MeHajepa — y MO3UTUBHOM HWIIM HETAaTHBHOM CMHCIY, U ILTO,
Kao TakaB, OIllpezesbyje Kako he ce OHM MOHAmaTH y KOpropauuju: 1a jau he
Tpeay3uMaTH OHE AaKTHBHOCTH Koje ToBehaBajy caMO WHHXOBY BIIACTHTY
n00OpoOHT, Wi OHE Koje, TIope BIacTuTe, nosehasajy u JOOpPOOUT akIMOHApa,
BIIaCHHMKa Koproparuje. M jemHO W Ipyro HUXOBO MOHaImame je moryhe, c
003upoM Ha Moh, 3Hame 1 nHDOpMaIHje KojuM pacronaxy. Koje he ox oBux
npeBiajaty, y Hajeehoj Mepy 3aBHCH OJ CUCTEMa Harpaja W Ka3HH KOjU ce y
KOpIIopanuju npuMemyjy. HaxanocT, y caBpeMeHoj IpakcH Cy BeoMa 4eCTH
ciny4ajeBr moBehama JUYHE JTOOMTH MEHAIlepa, a Ha INTETy CHCTEMa KOjHM
pykoBone. Ha Hammm mpocTtopuma, oBakaB HauyuH (YHKIHMOHUCAA j€ jOII
U3paKEHU] .

Tpu cy KJbydyHe NONUTHKE KOje CE KOpPHCTe IPH Kpeupamwy CHCTeMa
HarpahuBama koju he yTuIlaTh Ha MEHalepe Ja y CBOM pamy dopcupajy u
jeaHy ¥ Apyry ZoOpoOHT, a TO 3Ha4UM KaKO CBOjy, TaKO U JOOPOOHT aKIHMOHapa
KOpIiopanuje:
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— (dopcupame oHUX Harpaga Koje MEHalepe JOBOJIC y MO3ULHUjy aAa Oymy
BJIACHUIIM aKIlMja KOpIOpaluje 4uje MOCIOBamke BOJAC, M TO HE OWIIO0
KakBH, Beh BbUXOBH PECIIEKTOBAHHU MTOCEIHUIIN;

— BE3MBarkbe MEHAIIEPCKUX Harpaja, OJHOCHO KOMIIEH3allHja 32 OCTBapeHe
pesyJiTare MmocioBama KOpIoparmje;

— TMpeTHha MEHaleprMa OTHYIITAlkEeM Y CIy4ajy JOMIKMX pe3yiTara
MOCJIOBaha KOpIopaluje y Ay)KeM BPEMEHCKOM TIePUOIY.

ITocebHy maxkmy Tpeba OOpaTUTH HA OBY MOCHEIHY, U TO Y YCIOBHMA
KOMOHWHAITHje pa3HUX OO0NHMKa Maiyca, Ia CBE IO OTHYITama MEHalepa Hu
3axTeBa 3a MOBpaT JOOWjEHOT HOBIA W HAKHAAy INTETe CUCTEMY KOjUM
pYKOBOE.

CucteM KOpIOpPaTHMBHOT HarpaljuBama, KOjU YyCMepaBa IMOHAIAE
MeHallepa y jKeJbeHOM, Hampe/ HaBeJICHOM IPaBIly, TEMeJbU ce Ha cienehnm
HayeIuMma:

— VYkipydyje BHIIEC Pa3NUUUTHX OOJNMKA MEHallepcKe CTHMYyJanuje, Ia
THME U BHUIIIC Pa3IMYUTHX BUIOBA MCHAUCPCKUX KoMIeH3anuja. CBU TH
o0MIIM W CBe TE MEHAlepCcKe Harpaze Be3yjy Cce 3a ydYHhHaK
KopIioparnuje.

— CBe Harpaze, u3y3eB (UKCHOT jena OCHOBHE IIjlaTe MeHalepa,
ucrutahyjy ce u3 nosehaHor npuxoaa Koproparuje.

— Harpage MeHayiepa y 0OBOM CHCTEMY Cy BHCOKE 3a OCTBAPCHH BHCOKH
yurHaK Kopropanuje. [loHekanx cy BeoMa BHCOKE, TakO Ja HEKU
W3y3eTHO VCIENIHM MEHAlep y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa TPIKUIIHE
npuspene, a nocebno y CAJl-y, octBapyjy roIuilmbe IPUXOAe O BUILE
JICCETHHA MHJIOHA JI01apa.

— Oge, a HE OWJIO KOje ApyTe Harpaje MeHalepa npodecHoHaia, HUCY HU
y KakBOj BE3W ca INMpHUMamHUMa 3arnocieHuX y koprmopanuju. OHe cy
yCIIOBJbE€HE YYMHKOM MEHaliepa, Tako Ja yCIEeIIHN MEHAlepd Y MHOTUM
kopropanujama y CAJl-y ocTtBapyjy npumama (y BHIY IUIaTe U pa3HUX
0OHyca) Y OJTHOCY Ha IMPOCEUHY IIIaTy 3aloCiieHNX y cpa3Mepu Behoj ox
1:50.

— Bucoke muiaTe 3a BUCOKe YYMHKE MpaTe U OLITPE Ka3HEe 33 HUCKE YUMHKE.
Kasne cy, xao m Harpanme, yHampen aedunucane. HajcTpoxy kasHy
YHHU, Ka0 IITO CMO BHJIENH, OTIyINTake MeHanepa. OBa Ka3Ha U3pHUe
ce y cllydajeBUMa CHOPMHOT Maja nepGopMaHcu Koproparuje.

— Ilopen xa3Hu, y OBOM CHCTEMY, IOCTOj€ M JPYTd OOJUIM 3aIITHTE
KopIopanyje o] CMamemha Y4YMHKa. JemHa of HajeUKacHUjUX je T3B.
“onrohena komnensanuja”’. OBaj OOIHK 3aIITUTE KOPIIOPAIIH]jE O JIOIIEeT
pama MeHayepa Ha JIYXKH POK CBOJM C€ Ha OJJIarame UCIUIATe HEKUX
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HBETOBHX Harpaja 3a oapeheHo BpeMe, y OKBUPY KOra ce Tpaku HOTBpAa
OCHOBE 32 HarpaJy WiIH NOTBp/a KOHTHHYUTETa MEHAIEPCKOT YUHHKA.

— OOnuMke W HaYMHE MEHAIEPCKUX Harpaja — KOMIIEH3aIuja yTBphyje
HaJ30pHU OJ00p WIIM CKYIINTHHA aKIMOHAapa Ha ITPEeIor HaJ30pHOT
onbopa. [lomrTo ce yTBpAe OA HAANEKHUX OpraHa Kopropaiuje Hu
¢dopmanuzyjy y  TpaBWIHMKY O  HarpahuBamy  MeHayepa
npodecronanamna, yHoce ce y Npo(pecHOHATHH MEHAIEPCKH YTOBOP,
KOjU ce, KaJ Cy Yy MUTalky TON MeHajepu, ckjiama usMely mHux u
KOpropauuje, OJHOCHO HaA30pHOr oxbopa, a Kag Cy Yy MHUTamby
MEHallepd TOCIOBHHUX jeIMHUIA, H3Mehy BUX U TOI MEHAlIMEHTa,
TavyHHje TCHePATHOT MEeHAaepa Koproparyje.

Kopucrehu cBe oBe moromHocTu, HajBeha romuiImba JIMYHA MpUMama y
uctopuju je octBapuo [lon I[locnon koju je 3apamuo 3,7 Munujapau monapa y
2007. romuwHH, Myapo Bomehw ymarama 3a CBOjé HWHBECTHTOPE y MHOTO
CUTYpHH]jE CETMEHTE TPXKHILTA.

Beh cmo wucTakam ga MOAEpHM KOPHOPAaTHBHH CHUCTeM HarpahuBama
MeHalepa npodecruoHanana ykbydyje BHUIIEC Pa3IMUUTHX BPCTA MEHAIIEPCKHUX
Harpajga, OJHOCHO KOMIICH3alHWja, o1 KOjux hemMo OBAe YKpaTKo OOpaauTh
HajBaXHU]E.

OcnosHny niamy MEHallep yroBopa ca HaJ30pHHM OA0OpPOM WM JPYTHM
HaJIC)KHAM OpTraHoM Koproparyje. OHa peicTaBiba KOMIICH3AIH]y MEHAIIEPy
3a 00aBJbame MpeABUl)EHUX MOCIOBa Ha HErOBOM pagHoM Mmecty. Cacroju ce,
Hajuerthe, oJ (UKCHOT, JOMHHAHTHOT, W MPOMCHHBOT, Mamer Jena, IJe
(ukcHM neo MeHaniepcke riare, Hajuenthe, ynan 70% YroBOpEeHOT H3HOCA, a
npomemuBH Tpeoctainx 30 mpoueHata. OBaj (UKCHU TpPOICHAT ILIaTe je
yjeIHO NOHa I'paHUIa HCHOT CMambema Kajl je YYHMHAK MEHajepa MambH OJl
HOPMHPAHOT.

JBe cy rpyre aeTepMUHAHTH Koje onpel)yjy BUCHHY MEHalIlepcKe IuiaTe u TO
OHE KO0je Cy Be3aHe 3a KapaKTepHCTHKY Ipeny3eha W KOHKPETHOT Mocia KOju
MeHaliep 00aBJba, ¥ JIMYHOCT KOja 00aBiba onpeljeHu MeHaepcku nocao. Tako
Ja TpBYy TPYINy OBHX JCTEPMUHAHTH YHHE BenW4ynHa mpeny3eha u
KOMIUIEKCHOCT H»ErOBE OpraHu3allyje, MOJI0XKaj MeHalepa Ha XHjepapXHjcKoj
JIECTBUIIM, KapaKTEPUCTHKE PAJHOT MECTa, M CTamke M IIeHAa KOHKPETHE BPCTE
MEHAIIEPCKUX yCIyra Ha TPXKHUINTY MEHalepa, a APYry rpylny JeTepMUHAHTH
OCHOBHE IIJIaTe MEHallepa YHHE paHuja JoKa3aHa Mpeay3eTHUYKa CIIOCOOHOCT
BEIITUHA MeEHalepa, MuHYJle mnepdopMaHce, OJHOCHO TOCIOBHH YCIEX
OpraHu3aldje 4uje je MOCIOBake MeHalep BOINO U (popMalTHe KBaTH(UKAaIlije
MeHalepa.

5 JlerassHuje Bumetn: lomuimsa miata 3,7 M nomapa, Ionutrka ,18. 4. 2008. crp.1.
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Bownycu cy takohe Baxkan o0nuk HarpahuBama MeHaliepa npodecruoHanana.
OHU Ccy yjemHO W Hajmpu OOJMK HUXOBe KomreH3anwje. [lpuMena osor
0o0MKa MeEHallepcke KOMIICH3allfje uMa 3a IJb ToBehame yCHENHOCTH
MeHallepa, U TO Y pa3inuuThM cdepama rmocioBama. Hajuemhe ce npumemyje
Kao CTHUMyJIaHC 3a TNoBehame MpOM3BONKBE W pealn3aluje y KpaTkoM
BPEMEHCKOM TEepHOIy, OOUYHO MECEYHO. 3a OBa JIBa OCHOBA MOCIOBHOT yCIexa
KOpIIOpalyje, Wik HeKe HhEeHE MOCIOBHE jeAMHUIIE, TOCTaBJbajy C€ HOPME HJIH
CTaHIapAY YYMHKA MEHallepa, Ha HaYMH KaKo je TO PeUYeHO y MPETXOIHOM JIEITy
OBOT' TeKCTa. MeHallepiMa ce CKOpO PEIOBHO Jajy OOHYCH W 3a OCTBapeHy
HATIUIAHCKY JOOWUT KOPITOpaIlnje, OJHOCHO MocioBHE jenuHuiie. OBaj OoHYyC je
HajCTUMYJIaTUBHHjH 3a MeHayepe Kajg ce oOpadyHaBa u ucmiahyje y
MPOIICHTHMA OJf OCTBApPECHE HATIUIAHCKE JOOUTH, a Mopa ce oOpadyyHaTH W
WCIUIATUTH MEHAIepy W y BHIYy ydentha y mpodburty (npogum-sharing) 3ajemHo
ca CBUM 3allOCJIeHUM, C THM IITO HeroBo yuemnrhe Tpeba ga Oyxae 3HaTHO Behe
on yuentha y mpouTy OCTalmX 3aloCIeHUX Y KOPIIOPALH]H.

Ilpemuje cy jeman on obirka MeHallepcke KOMIIeH3allje Koje ce, OOMYHO,
Jlajy MEHalepuMa y KopropaidjamMa Koje CHUCTEMAaTCKHd pajie Ha CHUXKCHY
TPOILKOBa IOCIOBama. 1e KOpIopaluje y CBOM cacTaBy pPEAOBHO HMajy
MpowKosHe yeHmpe 3a Koje ce yHAIpe/ MIaHUPajy TPOIIKOBU MOCIOBamka, ca
KOJHM C€ KpajeM OOpadyHCKOT IepHojia MOpeIe CTBAPHU TPOIITKOBH M TaKO
yTBphyje CHIDKEHE WIH MpeKopavyee TPOIIKOBA THX IIEHTapa, KOju
Npe/ICTaBJbajy OCHOB 3a 00pauyH MpeMHje IBUXOBUM MEHAlIepUMa.

Cmok — onyuje cy Takohe yoOwdajeH oOJHMK HarpahuBama MeEHalepa
npodecruoHanana y Kopropamyjama pa3BUjeHHX 3eMalba TPXKHIIHE MPHBPENE.
AKIMOHAapCKH WIH CTOK - OINIHMCKH IJIAHOBH IPEACTaBJbajy MocebaH, o
MHOTO 4eMy crernuduyan obauk HarpaljuBama MeHanepa npodecroHanana y
KOME MEHAIIepH CTHYYy IPaBO KYyMOBHHE aKi{ja KOpIropaluja Mo yHampen
JIeUHUCAHO] LeHHW, y oApel)eHOM BpeMeHCKOM pa3nobsby (Ha mpuMep, ABE,
TpU WM TeT romuHa). J[Be Cy KJby4HE CHEHU(PHUYHOCTH OBOT OOJIMKA
HarpahBama MEHaIlepa 1 TO IIITO C€ y eMy Harpajie He ajy y HOBITY, Beh y
aKidjama Kopropaiuje U Te akildje MeHayep Tpeba Jia KyNu, ako MPUXBaTH
oBaj o0nuK HarpahuBama.

Oozcohene kommnenzayuje Cy jenaH Ol CHCHU(PUIHUX OOIMKA MOJEPHOT
KOpIopaTuBHOr HarpahuBama MeHarepa npodecuonana. [loceOHOCT My je y
TOME IITO T'a YMHH CyMa pPa3IHMYUTHX BpcTa Harpaja MeHaiepa, ddja ce
ucmnara onraha 3a W3BECHO BpeMe, Ha MPUMEpP 3a JIBE WIM TPU TOJHHE.
CymTuHa OBe BpCTE Harpaze MeHalepa je y TOMe Ja ce HcIriaTa oopadyHaTe
cyme oaraha 3a oapeheHo BpeMe y OKBUpPY KOjer ce TpaXdh NOTBpAa
OMpaBIAaHOCTH OCHOBAa 3a Harpajay, WIM TMOTBpJa KOHTHHYHTETa pacTa
MEHAIIEPCKOT YUHHKA.
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Hnoupexmne  menayepcke  KomneHzayuje  TPENCTaBJbajy  AOAATHE
MOTOJTHOCTH MEHaliepa pas3iuduTuX BHIOBA. Jlajy ce MeHaliepuMa, Kako y
HOBYaHOM, TaKO W Y HCHOBUYAHOM OOJIMKY. JeqHY Ol HajBaYKHH]jHUX TOTOJTHOCTH
OBE BPCTE YMHM TOCEAOBaIE aKilMja KOpIopaiuje Koje ce MEHayepy Jajy u3
BCHOT CTOKa - aKkiuja. Hewoguane MOTOMHOCTH MEHAllepa YMHE: JIyKCY3HH
KaOWHET, HeOTpaHWYeHa CPEINCTBAa 3a pemlpe3eHTanujy, de lux Xorenwm Ha
ciy)k0OeHOM TyTy, HajcaBpeMEHHja MPEBO3HA CPEACTBA, OCCILIATHO JICTOBAMLE,
raheHo >KHBOTHO OCHUTypame, OeclulaTHa AOIyHCKa 00yKa y HajTmo3HATHjUM
MOCJIOBHHM IIIKOJIaMa Y CBETY, U CII.

3. CTBapHOCT (PyHKIHOHHMCAKA PaJa MeHaepa

Pesynrar u jenan og oAroBopa Ha eKOHOMCKY KpU3y CeJaMIeceTHUX IOJMHA
IBaJieceTOr BeKa, OMIIO je W yBoheme aJeKBaTHOT CHCTEMa MEHAMEHTa M
mrahama, OMHOCHO HarpahjuBama MeHanyepa. [lpuBpene 3emasba pa3BUjeHHX
TPKUIITA, KOPHOpaluja ¥ APYyTUX Tpyhanuja ¢y yBoh)emeM KOPIOPaTUBHOT
cuctema mnahamba MeHaliepa jkenerne a CTHMYJHINY MEHaliepe Ja pajae Ha
MaKCHUMH3AIUjH CBHUX MapameTapa IMoclioBamka, allid Ja OHH UCTOBPEMEHO Oyay
NporopiyoHanHO 1ahanu y cKiIaay ca TO3UTUBHHM I1apaMeTpuMa
nocsoBama. U mokasano ce y nmpakcu, 6ap y nIpBo BpeMe, Jia MEHAIIepH KOjH Cy
KBaJINTETHO CTUMYJIMCAHH, alld U CTPYYHH, 3HATHO YTHUYy Ha MOOOJbIIAHE
NOCJIOBamka MOjeIMHIX CUCTeMa KojuMa pyKoBoze. Pa3BojeM KopriopaTuBHOT
yIpaB/baka, Pa3BHja0 Cce U MEXaHW3aM, OJIHOCHO WHCTpyMeHTapuj riahama
MeHaiiepa. MeHariepu cy uMmanu MoryhiHOCTH 3a cBe Behe 3apane, Koje cy OHH U
0o0MIIaTO KOPUCTHIH. Pa3BHoO ce W MpaBHM MeXaHU3aM KOju je OMO MOoJpIIKa
OBOM CHCTEMY, a HETOB OCHOB OHMIIM Cy MEHAIIEpCKH YTOBOPH, Y KOjUMa Cy
OWIM Tperu3upaHd eJIeMEHTH MpaBa W o0aBe3e MeHayepa. YroBope cy
CKJIanaJli Ha PBOM HHUBOY YIPaBHH HJIM HAJ30pHH OAOOpPH, C jeJJHE CTpaHe, U
TOIl MEHAIIEpH, C JpyTe CTpaHe. Y JajbeM JIaHIy YroBOpE je CKIamao IiIaBHU
MeHalep, ¢ jelHe CTpaHe, ¥ OCTAld MEHAIIepH, ¢ JAPYyre CTpaHe. YMOPHIITE 3a
OBE YroBope Ccy, MO MpaBwiy, OWIIM CTaHIApJH KOPIOPATUBHOT YIPaBJbarbha,
CTaTyTH KOMIIAHU]a U Pa3HU TPABIITHUIIH.

Bp3um npuBpeHUM pa3BojeM, pa3BojeM TPXKHUINTA KanuTaia, noBehaBameM
BPEIHOCTH Kopropainuja (€HOPMHH PACT BPEIHOCTH aKidja), MEHAIIepH Cy
HaW3TJIea ONpaBlajil CBOja BHCOKAa IpHMamka, ToceOHO OOHyce Koju Cy Owmin
YeCTO aCTPOHOMCKH.

Crnvuan Monen ruiahama MeHalepa YBOJIU Ce U 'y JaBHUM clyx0ama 3eMalba
pa3BHUjeHe TPXKUITHE eKoHoMHje. MeHarlepu ce turahajy Mo y4MHKY, HakKo je
YecTO TEUIKO OMIO0 H3MEPUTH HUXOB CTBAPHH JONPHHOC Y €PUKACHOCTH
ciryx0e K0joM pYKOBOJIE.
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IToueTkoM ABajeceT MpBOT BeKa 3apaje MeHayepa cy cBe Behe u Behe.
MeHayepu MocTajy CBe HE33jaXJbUBHjH, a y MPHUIOT UM HAY U MPUBUIHO
JIOOpU pe3yiTaTH MOCIOBamka KOPIopalyja, ald W OIIITH TPEHJ PacTa CBHX
nokaszaresba, a MOCEOHO TPXKUINHMX HHAeKca. Takohe, 3a MeHayepe je u
MOBOJbHA CHTyalldja Be3aHa 3a MUCIEP3Hjy BIACHUINTBA: AKUUOHApU Y
KOMITaHHjaMa Cy TIPEICTaBJbCHH Ca W3Y3€THO BEIMKUM OpojeM, decTo
HECTPYYHHUX IOjeJIMHAIA, WK NPaBHUX cyOjekara. TW HOBU BIIaCHUIN OHIIH Cy
BeoMa “TIOroIHHM~ 3a MaHWMYJHCAamke OJ CTpaHe MeHayMeHTa. MeHalepu cy
MoYend Ja MpHUKa3yjy MOCIOBHE pe3ylnTare 3HATHO OOJbUM HEro INTO Cy y
CTBAapHOCTH: YaK HH CIydaj OaHKpOTCTBa EHpoHa HHje OWO JTOBOJbHA OITOMEHA
CBUMa Jla MPEUCNHTajy HauuHe M YClIoBe (YHKIMOHHCAWmA CHCTEMa
KOPIOPATUBHOT yIpaBibamka U Miahiamka MeHarepa.

[Ipoceuna romuimma TpuMama y HajBehuM aMepHYKUM KOMITaHHjaMa
JocTuria ¢y uM3Hoc onx 11 MunmoHa momapa, IITO MpejacTaB/ba Mosehame
yHa3ang necer romuHa 3a 150 mocTto, AOK Cy, peUMMO, IJIaTe OCTaJuX
3aMoCiIeHUX pacie camo 3a 8 mocto. [TojelMHN CTPYUHAIU 32 KOPIIOPATHBHO
npaheme cy omnpasIaBaii TakBo Iuiahame MeHalepa ca YHHCHUIIOM J]a CY OHU
OUPEKTHO yTHULATM Ja BPEOHOCT KOMIIAaHMja MPOTPECHBHO pacte, Mana
npruMarma MeHalepa 3aBHCE HajBUIIEC OJl BPEIHOCTH aKidja KOMIIAHHjE Ha
TPKUINTY, a HE OJ MpHUXoaa WiH mpodura Koju ocTBapyje. JlaHammu ogHOC
npoceyHe MeHayepcke u paganike riare y CAJl-y je 433:1.

Cse je To yTHIAIO Ja caga, y BpeMe TriioballHe KpH3e, HAaKO BEJHKE
KOopIoparifje IMovrkby J1a JIOIIe MOCIy]y, IbUXOBH MEHANIEpH U Jlajbe ucriahyjy
BeJMKe Iiare u 6onyce. Tako je Hip. banka YBC IlIBajiapcke ucruiatuna 92
MUIMOHa ¢paHaka OoHyca, Mako je OaHKa Mopajia ga oTmuiie Buire ox 40
munujapau gonapa. [peacennuk 6anke ce 006aBe3ao aa Bpatu caB bonyc. Mctu
ciaydaj je y kommanuju ['ommman Cake, IIEO Tpebao ma mobmje 70 mummoHa
nonapa Oonyca. Mmnak 3Banmununm CAJl cy 3aTpakuwiid Ja ce MPEeucHuTa
CHCTEM MCHAlIepCKUX Iuiata. Y 3amaaHoj EBpomu, moceOHO y MTOMEHY jaBHOT
CEeKTOpa, He IIOCTOjH ITOCEOHA peryiaThBa Koja OM perynimcalia IpuMarba
MmeHariepa. [To3Hara je ckoparnima agepa y HeMadyKuM JKeJbe3HHUIIaMa, Be3aHa 3a
BUCOKe OOHyce MEHalIMEHTa. Y HeMauKoM MOJeNy, Kafgap ce Oupa Ha OCHOBY
CTPYYHOCTH, & HE CaMO TTIAPTH]CKE TPHUITAHOCTH.

CucteM MEHAlIEPCKHX IUIaTa Ha TEPUTOPHjH 3eMajba OWBIIE Ip)KaBe je
Takohje moveo Na 3axuBJbaBa y 3admoj neneHuju. OBaj Moaen je moceOHO
n3paxkeH y CpOuju, T1e je JaleKko Off OYHjy jaBHOCTH YCIIOCTaBJBEH CHUCTEM
BUCOKHX TpHMama YIPaBHUX 0J00pa W MeHalepa, KOjH, Y OCHOBH, HeMa
HUKaKBe IIOBE3aHOCTH ca pe3ydTaTuMa mocioBamba. OCHOB HMEHOBamba
YJIaHOBA YMpaBe je MCKJbYYHBO MApTHjCKa MOMOOHOCT M MOCTYIIHOCT. Tako
MTOBEPJHMBHU TAPTH]CKH TTOBEPECHUIIN C€ “Iajby’’ Ha BWIIC JOKAIHja ca jaCHUM
OUJbEBHUMaA. Tu IIUJBCBU HUCY CKOHOMCKH, HEro 3ajpXaBalkb€ CTpPaHAYKE
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KoHTpoJie npeny3eha u ¢uHaHCcHpame UCTHX OJl CTpaHe APKaBHUX, a MOCEOHO
jaBHUX Tpenyseha. Pe3ynTaTi mocnoBama Cy y CacBUM JIPYIoOM IJIaHy, Ma ce
TaKo JIelIaBa 1a KOMITaHH]j€ MPOTIaIajy, a BEOMa YECTO CE BEIITAYKH OAPKaABa]y
y paiy, jep cy 3a \bHXO0BO (PMHAHCHpahe MOTPpeOHEe OMIIO KakBe “yKUBE” QupMe.
CrnuyHa cuTyanyja rmo npuMamiMa 1 HMCHOBambUMa yIIpaBa je U y XpBaTcKoj.

Ha mamem mozapyd4jy oOBakBa CIMKa je TOTOBO MpeciuKaHa. YinaHOBH
HaJ[30pHUX 0J100pa M TUPEKTOpa Cy MO/ UCKIbYYHBOM MAPTHjCKOM KOHTPOJIOM.
M#u cMO ocTanu roToBO ycaMJbeHH Yy JocieTHOM (opcupamy u3bopa wiaHoBa
HAJ30pPHUX 0J00pa W IMPEKTOpa camMO MO MapTHjCKOM MOBEPEHUINTBY, Y3
MOTIYHO WIHOPUCAKE MIKOJIOBama KaJlpa W HEroBe NEpTUHKAIMjE 3a Ta
KJby4Ha MecTa. Mako je y JOMeHy MeHajMeHTa HacTao BEeJUKH Hampeaak U
motpeba 3a MPUMEHOM HOBHX 3HAaHa, IIITO OMET U3HCKYje HHXOBO 00pa3oBame
U JUICHITNpame, KO Hac ce Gopcrupa MOJen “HMMIIPOBU30BAHUX CTPYUHaKa.
[NapTujcka NpHUIAAHOCT W MOCITYUIHOCT CYy OCHOBHU KPUTEPHjYMHU HUXOB
n300p.. 3BaHMYHA MpUMama YeJTHWKAa HaluX (UPMH, 3a Halle YCIOoBe,
H3y3eTHO Cy BHUCOKA, ald Cy BEIITO MPUKPHBaHA OJ jaBHOCTH. HecTpyduHO
Bo)elbe HAIIMX CUCTEMa JONMPUHOCH BHCOKOM CTETEeHY pa3Boja KOpyIIHje,
HUCKOM e(uKacHoINy, CIOPOM pearoBamy Ha H3a30BE OKPYXKEHa, CIadoM
pa3Bojy W rOTOBO MOTIYHOM YHHUIITEHY MNPHUBPEAE, MOCCOHO WHIYCTPHjCKE
MIPOU3BO/THHC.

CucreM mnpodecHoHaIHOT MeHaMeHTa Tpebao je na omoryhm Op3 u
epuKacaH pa3Boj MOJCPHHX KOpHOpaluja, amd W JIpPYyTdX TOCIOBHHX
rpymnamnyja. Y IMo4YeTKy Cy pe3yiTaTH OWiIN eBUACHTHH, ad KacHHUje, TOCeOHO
JaHac, mpobiemM epukacHor Bohewa pUpMH je mocTao ApaMaTHIHO MPUCYTaH.

MebhyTum, ako ce BpaTUMO Ha TPU OCHOBHA EJIEMEHTa MPOQEeCHOHATHOT
MEHAIIMEHTa, MOKEMO BHJIETH J1a Cy JIBa OJ X MOTIYHO 3aHeMapeHa. [IpBu
€JIEM