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IHOTPEBHU AJIATHU Y YIIPAB/bAILY IPOMEHAMA
N PA3BOJEM CYBJEKATA

JIp 3nenxa Bypuh”

Pe3ume

Pesynratn u edextn cnpoBeAeHHX NpPOMEHAa YHYTap M Ha HUBOY
CIIOXKEHHX CTPYKTypa y BHCOKOM CTEIICHy 3aBHCE OJl MOJesla M MeToja
(TexHrWKa) aHanM3a Koje ce KOpucTe Yy aAeduHHCamy, NpPOjeKTOBa®Y,
HporpaMuparmy OBHX MPOMEHA M U3pajiamMa IIaHOBa BHXOBOT CIIPOBOhema

VY nomahuM TEOpHjCKMM M CTPYYHHM KPYrOBHMa Majo C€ TOBOPHU O
METOJIOJIOTHJY WJIM ajlaTUMa KOju O Tpebaiu Ja ce KOPUCTE Y yNpaBibarby
TPAaH3ULMOHMM M CBUM JAPYT'MM DPa3BOJHAM MNpPOMEHaMa YHyTap U Ha HUBO
Hajpa3IMINTHjuX cyOjekara.

B KroyuHe peun: npomeHe, paseoj, ynpaBrbauky anatu, aHanuaa, nnaHpare

HosBu cBet

Vrna3zak cBeTa y HOBY pa3BOjHY ¢asy wim y ¢a3y eKOHOMH|jE 3Hama
JOBOIM 10 OpOJHUX ¥ Pa3HOBPCHUX NpoMeHa Yy (puinozodwuju, KOHIENTHMA,
MeToama, TeXHUKaMa M KpUTePHjyMIMa yCIEIHOT (YHKIMOHUCAka YKYITHOT
CBeTa W CBUX IHETOBHX cy0Ojexara. Mcropwja Kao ydYHWTEJbHIIA JKHBOTA H
EKCTIOHCHIIUjalTH! TPEeHI0BU oJ Maie cy momohu. Kako Bouyett J. T ucruue:
»Y OIHOCY Ha pa3luyuTe KpU3€ Yy MaTepHjalHUM CTPYKTypaMa CBeTa H
Noje/iMHaId, MHOTO 3HAYajHHje Cy KpH3e CII03HABama, pa3dyMeBamba W
MIpUXBaTama jeTHOT HOBOT CBETa — CKOHOMUjE 3Hama.” [1]

Ha nyroj nuctu mpoMeHa ¥ HOBHHa, KOje JOHOCH OBa ITUBHJIH3AIIM]jCKa
MpoMeHa, UCTaKJIa OMX caMo TpU Haj3HauYajHUje:

e PacT 3Hayaja MHTEJICKTYaATHOT KaluTala Kao akTopa MmocioBama, pacTta u
pa3Boja WM jadama cybjekata. KOHKYpEeHTHOCT, YCIENTHOCT KOMITAHHja U
JpyIITaBa U BPEAHOCT mpeny3eha 3aBHCH OJf aKTyeJIHOCTH M IMPAaKTHYHE
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MPUMCHJBUBOCTH HEBUIJBUBOT — HHTEJICKTYATHOr KalWTala MU 3Hamka
3aMoCICHUX, OpraHN3aIMOHNX 3HAma M PETAIH]CKOT KarmuTana. [2]
ITpomeHe y MOCIIOBaWkY M Y Pa3BOJHOM M ITOCIIOBHOM KalalUTeTy MOCTajy
OoutaH (hakTOp YCIEIIHOCTH MOCIOBamka - ONCTajara M jauama cyOjekara.
VYChenHoeT MocioBamba Cy0jeKkTa 3aBUCH O] HEroBe KPEaTHBHOCTH,
(IEKCUOMIHOCTH, AaTanTHIHOCTH, MOOWIIHOCTH WM  CIIOCOOHOCTH
neuHUCAaka W CIpPOBOhema NMpoMeHa W WHOBaluja. KpeaTHBHOCT Kao
OCHOBa CBera MMa CBOj€ jacHO oApelheme y UCTPaKHUBAYKOM U Pa3BOjHOM
pany. [3]

Pact 3Havaja XONUCTHYKOT WJIM CHCTEMCKOT MPUCTYNAa Y YIpPaBbamkby
MOCIIOBakbEM M Pa3BojeM HajpaszinuuTHjux cyOjekara. Robert H. Round, y
tekcty Introduction to System Thinking, o6jaBsseHom Ha WHTepaerty,
roopehu o 3Havajy TeopHje cHCTEeMa U CHUCTEMCKOT MPHCTYNa HCTHYE
moTpe0y Ja C€ CHCTEMCKO YUYeHhe VYBeIe Y CTPYKTypy o0OaBe3HOT
obpazoBama CBaKOT CTpyumaka.[4] CHCTEMCKH U XOJUCTUYKU MPHUCTYI Y
yInpaBjbalby pPa3BojeM aKTyenu3yje moTpedy 3a MamupameM —
pasyMeBameM I[eIMHE YBEK BHIIEC WJIH Mamke HOBOT W HEMO3HATOT
npobieMa. AHanM3a M CHHTE3a Cy OCHOBHHU allaTH Yy pa3yMeBamy HOBE
aKTyeJHe reHepanyje npoodiema.

Pact 3Hauaja ITpomene kao hakrop Pacr 3Hauaja

HHTEJIEKTYaTHOT OTICTajama ¥ javyarma CHCTEMCKOT MPUCTYTIA y

KaruTana cybjekara YIIpaBbAYKUM
AKTUBHOCTHUMA

buTHEe KapakTepuCTHKE EKOHOMU]E 3Hamba

OCHOBHH M ONIITH IM/BEBH Cy0jexaTa

EKOHOMI/Ija 3Hamka J0BOJHM 10 pCZ[e(I)I/IHI/ICElH:a OCHOBHHUX H OIIITHUX

UJbEBA Pa3IMUUTUX cyOjexata. OCHOBHHU U OMIITH IMJbEBU HAjPA3THUUTHjUX
cybjekaTa mocrajy:

JIYTOpOYHO, KOHTUHYUPAHO M CTAOMIJIHO OIICTajaTH U He MpolajgaTu
Y JUHAMHYHO M CTAaOMITHO jayaTH CTpATEIIKEe TTO3UITH]e
OBy nusbeBH Hajuennhe ce qe@UHUITY Kao CTPATCIIKU UJBEBH CyOjeKTa

HyropodHo, KOHTHHYHPAHO u | JluHaMu49HO U cTaOWITHO jadame

CTaOMITHO OTICTajarbe

OCHOBHH 1IMJLEBH CaBPEMEHOT CyDjeKTa
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JuHamuka ycnoBa (yHKIIMOHHCama cyOjekaTa y €KOHOMHUjU 3Hama
YCIIOBHJIA je JIa ce OTCTajarke W HEelpolagame cy0jekTa MeHyje Kao jean of
OCHOBHHUX W BpPXYHCKHX ILWJbEBAa Yy YIpaBJbalkby pPa3BOjHUM IpOMEHamMa —
WHOBaIljaMa U pa3BojeM.

VY pa3BUjeHHMM CpenIrHaMa OCHOBHH U OIIMITH IIWJBEBH CyOjekaTa
MOJIBOJIC CE TOJ CHHTarMy oIpKuBH pa3Boj. [5] Llra Buime, y caBpeMeHHM
CTPYYHHM KPYTOBHMa YMECTO M3pa3a OAP>KUBH pa3Boj, cBe yenthe ce roBopu o
onpxkuBoctu cucrema. [lon oapxkuBomnrthy caBpeMeHHX cHCTEMa MUCIH Ce Ha
BUXOBO TyTOPOYHO, KOHTHHYHUPAHO, CTAOMIHO (DYHKIIMOHHUCAIHE — OTICTajamhe
y IUHAMUYHOM CBETY.

Mucuja ¥ BU3HMja YWHE AHAIMTHUYKY OCHOBY y Je(pHHHCAKY jaCHHUX
CTpaTeIKuX IIJbeBa 1 3agaTaka. OBo McTrdeM 300T TOra IITO ce KO/ HAC BPJIO
MHOTO T'OBOPH O MHCHjU W BH3HjH, AJIX U BPJIO MAJIO O jacHO JAeHUHHCAHUM
CTpaTCIIKMM IUJbEBUMA M 3ajanuMa cyOjekTa, 0e3 uera Hema jacHUX
ycMepema y TpoMeHaMa 1 aklijaMma Koje Hoce TIpoMeHe.

IIpomene kao pakTop oncrajama u jayama cydjexkara

BpojHu ayTopu jeHOTNTACHH Cy Y CTaBy Ja Cy KBAJIUTETHO yNpaBJbaHE
MIPOMEHE WJIM WHOBAIMj€ jeHA O]l Haj3HAYajHHUjUX OJUIHKa (YHKITHOHHCAA,
OlCTajarha M jayarma IO03MIIMja CBAKOT CYy0jeKTa y OKpYKemwy. [6]
Kako cam y cBOjUM HCTpaXuBamMMa 3aKjbydyuia, [7] omncrajambe u
jadame caBpeMEHHUX CyOjeKaTa 3aBHCH O
e CrpykType pa3BojHHX TpoMeHa (BenmmumHa Ha KOjEMa C€ CIIPOBOJE
pa3BojHE MPOMEHE U BPCTE Pa3BOjHUX IPOMEHA — HMHKPEMEHTAIHE WJIH
PEBOTYIIMOHAPHE TIPOMEHE)

e li3Bopa MHOBUpaHUX M HOBHX pemiewma (MIHOBUpaHa W HOBa pellcka Kao
pesynrat Bnactutor VP paia wimu croJba npruOaBbeHa pelicHha)

e Kgamutera (KOMIETEHTHOCTH) Y YIIPaBIbahy Pa3BOjHUM MpOMEHAMa

e IHTCH3WTETa M KBAJTUTETA AHTAKOBAaKa WHOBHUPAHMX W HOBUX peEllcHa Y
Tekyhewm pany.

CrtpykTypa pa3BojHHAX IIPOMEHA W3Bopu pa3BojHIX TpoMeHa

Ksayurer YIIpaBJbamba pa3BojHUM | VHTeH3MTET M KBanuTeT Tekyher pana
MIpoOMEeHaMa 1 Pa3BoOjeM

®daxTOopH OIICTajara U jadama CaBpEMEHOT Cy0jeKTa

VenemHo (yHKIMOHHCAmE — TOCIOBamkEe CaBPEeMEHHX CyOjekra H
IUXO0BO jadarmke HUje caMO PE3YJITaT MOAU3arha OIIITET TEXHOJIOMKO Pa3BOjHOT
HHUBOA M pacta, Beh je, mpe cBera, pe3ynTar Beher 6poja ¢akropa, Mehy kojuma
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KJBYYHO MECTO 3ay3uMajy H3BOpH o00e30ehmBamba HWHOBUPAaHWX H HOBUX
pelrema 3a OCHOBHA TEXHOJOIIKO-TIPOM3BOJIHA pemerma. bpojHoct dakTopa
KOjH Ompezesbyjy NONPUHOC MPOMEHA W WHOBAIMja YCIENIHOCTH CyOjexTa
yCJIOBHJIA je Ja ce KBAIMUTET yIpaBibarba Pa3sBOjHMM IPOMEHAaMa U Pa3BojeM
neWHHIE Kao jemaH O]l OCHOBHUX M KJBYYHUX (haKTopa YCICITHOCTH
mocjioBama W pa3poja cyOjexkata. Kako Chanals J. uctuue: ympaBibame
NpOMEHaMa M pa3BOjeM I0CTaje KBAJMTETHA MELIABUHA 3aHATa MU YMETHOCTH
JIOHOILICEha W CIPOBOEma pa3IMYMTHX OJUTyKa O IpOMEHaMa H pa3Bojy
cybjexra. [8]

I'ne ce cnpoBojie pa3BojHe npoMeHe?

bpojue m pa3sHOBpcHEe pa3BOjHE MPOMEHE CIIPOBOAE CE€ Ha HUBOY
cy0jekTa WM y meroBoM mnocioBawy (business development) u yHyTap
Cy0jeKTa WM Y ’eTOBOM Pa3BOjHOM H MOCIOBHOM KamamuTeTy. [9]

Pa3Bojue mpomeHe Ha HUBOY cyOjekta Hajuemhe ce AeQUHHITY Kao
MTOCJIOBHU pa3Boj cy0jekTa, pa3Boj Cy0jeKTa MM Kao KOHKYPEHTCKA CTpaTeTHja
cyOjekra.

[locmoBHM pa3BoOj cagpKW KOHKYPEHTCKY CTpaTerdjy cyOjekrta u
OCHOBHE ITPaBIIe TEXHOJIONIKO-TIPOM3BOAHOT, TPXKHIIHOT M €KCTEPHOT pa3Boja
cyOjekra. [10]

Pa3zBojue mpomeHe yHyTap cyOjeKTa OIHOCE ce Ha NpPOMEHE YHyTap
mporieca, akTUBHOCTH U haKTopa cyOjeKTa:

e Pa3BojHe MpoMeHe Ha HUBOY CyOjeKTa

e Pa3BojHe mpoMeHe yHyTap cyOjekTa

Husou nedunucama, npojekroBama, INIaHUPamba U CipoBoljemha pa3BojHU MPOMEHa

Y cTpy4HOj JMTEepaTypu NPOMEHE YyHyTap cyOjekta Hajuemnhe ce
KJIacu(uKyjy Kao IpOMEHE Yy OpraHu3alujH, MPOMEHE y KyITYpH M KIUMH
opraHu3anyje W CBOJE Ha TpoMeHe Yy JbyAckoMm (akrtopy. [11] IIpobGiem
BehnHe aytopa je y ToMe ITo adupMmuiryhn jemaH acrekT WM CEerMeHT
NpOMEHa YHYTap OpraHu3aluja, 3alloCTaBJbajy YUICHHUIIE Nla Cy CYOjeKTH —
OpraHM3alrje BHCOKOCIOXKeHe, (YHKIMOHAIIHE, XHjepapXxujcku Mmelys3aBucHe
(yHKIHOHAHE CTPYKType W na cienehy oBe UYHWIBLCHHIE Y IPOjEeKTOBABHY
npoMeHa Tpeba MpojeKTOBaTH oJroBapajyhe cTpyKType mpoMeHa.

HogBa TepmuHoJioruja passoja

Janac, mox pasBojeM cyOjekTa MHCIM Ce Ha MYJITHAUCIUIUIMHAPHU
pa3Boj cy0OjeKTa WK Ha CTPYKTYpY OpOjHHX U Pa3HOBPCHHX KBaJUTaTHBHUX U
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KBaHTUTATHBHHUX IPOMEHAa HAa HUBOY W YHYyTap cy0jeKkTa KojuMma ce pelaBa
po0JIeM BETOBOT OICTajarka U jadama. [11]

Pa3Boj oOyxBaTa TIOCIOBHH, KOHKYPEHTCKH, CTPATETHjCKU pa3Boj,
TEXHUYKH, TEXHOIIOIIKH, OpraHU3alliOHU, €KOHOMCKH pa3Boj cyOjekra. [lox
TEPMHHOM Pa3B0j MHCIH C€ Ha MYJITHIUCIHUILIHAPHHU Pa3Boj.

Y caBpeMeHO] TEOpHjU U MPAKCH, ped Pa3Boj CBe uelilie 3aMemyje ce ca
TEpPMUHOM HHOBALHj€.

[lon wHOBamuWjamMa ce MHCIH Ha TPAKTHYHY MPOMEHY HHOBHUPAHUX W
HOBUX 3Hama (MCTPaXWBAYKH W Pa3BOJHH pPall - TEXHOJIOIIKKA pa3BOj) M Ha
eKOHOMCKE U (prHaAHCHjCKEe pe3yiTaTe MPUMEHE OBUX 3HAmbA.

Axo morienamo JlucaOoHCKy neknaparyjy, ajdd W HOBHje MaTepujaie
OECD-a u npyrux WHCTUTYIHja, BUANMO JIa OHU IO WHOBAIIMjOM MHCIIE Ha
CBE aKTMBHOCTHU y UCTPKUBAYKOM M Pa3BOJHOM pajy M Ha BUXOBE pe3yJirare
Y TO HE caMo y pUBpeH, Beh U y yKynmHOM ApymITBy. [12]

HoBe Teopeme u Mo/ieJIH yIpaB/bamka MPOMeHaMa y
opraHmu3amnmujama

HoBa murama m HOBH TpoOJIeMH ca KOjUMa C€ CyOdaBajy CaBpPEeMECHH
Cy0jeKTH He MOTY Ce YCIIEIIHO PelIaBaTH ca CTapUM KOHIENTUMA W ajaTuMa.
buxoBo KBaIUTETHO pelIaBame 3aXTeBa pa3Boj U MPUMEHY HOBUX KOHIIETIaTa
Y HOBHX ajiara.

Y oBOM MOMEHTY, MEHAllepCKa Hayka OelekH OpojHE W Pa3IHINTE
NOKyIIaje Aa ce Kperpa HOBHW, OAroBapajyhil KOHIENT, CHCTEM YIpaBbarba
IpoMeHaMa y CIOXKEHHMM cTpykrypama (Opranuzanmja koja yuu; Cucrem
CTpaTEUIKOI NapTHLMIATUBHOT yIpaBibama; KomiereHTHa opranuzaiyja;
[punosn ayropa wu3 obmactu knowledge managementa; Cucrem
peumxemepunra; TQM u apyro). [13] Hajsehu Opoj oBux mpuitora Hanasu ce
y ¢a3u 1abopaTOpUjCKUX U KIMHUYKUX HCIHUTUBAMA, IITO HE CaMO YMTAOLA,
Beh U CTpydmake MOXKe J1a J0BEC /10 e30pHjeHTaIIH]C.

Y 0BOM MOMEHTY, OCHOBHO W HajBpeJHH]jE Y YIIpaBJbamby NpOMEHaMa M
pa3BojeM cyOjekTa - CHCTeMa YHHU OHO IITO aUpMHUIIE TpaKca Y pa3BHjeHOM
ceery. OBa mpakca adupMuIlle CTPAaTEIIKO NApTHLUIATUBHO YIPaBJbamke
Pa3BOjHUM MPOMEHaMa MM CHCTEM YIIpaBJbama ca cieaehum kopamuma: [14]

e Jlepunucame (pemaBame MpodieMa) H MPOjEKTOBaEmE TYTOPOUYHHUX
IJbEBa JOOUTHHUX CTPYKTYpa pa3BOjHUX IIPOMEHA Ha HUBOY Cy0jeKTa, HIIH
nedrHAICamke U TPOjeKTOBAKE HETOBOT MTOCIOBHOT pa3Boja.

e [Iporpamupame CTPYKType pa3BOjHHUX TIpOMEHa VYHyTap Ccy0OjekTa u
TUIaHUpakhe aKTHBHOCTH HA IbHIXOBOM CIIPOBOhemY (M3BEIOCHU TJIAHOBH)

e CnpoBoleme MmpojeKTOBaHUX U MPOrpaMHPAHUX NMPOMEHA, U Pa3Boj, WIH
npubaBibakbe MHOBHPAHMX WM HOBUX peLICHa, CTBapame YCiaoBa 3a
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crpoBoherme pa3BOjHUX MPOMEHA W CIPOBOHEHE Pa3BOJHUX IMPOMEHA Y
Tekyhem paxmy.
e  MOHHTOPHHT CIIPOBOleHa MPOjEeKTOBAHNX M IPOTPAMUPAHNX IIPOMEHA.

I —nedunucame 1 NPOjeKTOBakbE Pa3BOJHUX IIPOMEHA HAa HUBOY CUCTEMa - IPOrPaMHpParbe U
IUTaHUPAEhE PA3BOjHUX IIPOMEHA YHYTAp CHCTEMa M aKTUBHOCTH Ha IbHXOBOM CIPOBOEeY

II —cnpoBolheme pa3BojHUX IPOMEHA YHYTap W HA HUBOY CHCTEMa - MOHUTOPHUHT CIIpoBohema
HPOjeKTOBAHMX M MPOTrPaMHPaHUX IPOMEHA

OCHOBHa CTPYKTYpa yIIpaBjbarba MEHakEeM U Pa3BojeM cyOjexaTa

Jeman ox mpoOsiemMa KOjU je MOCTOjao U Jajbe ce 3ajprkaBa Kajua Cy y
NHUTaky KOHIIENTH, MOJCIU M TEXHHKE yNpaBjbaka MPOMEHAMa U Pa3BOjeM
cy0Ojekara jecte MTO Cy MPBEHCTBEHO (HOKYCHUpPAHH Ha BEJIMKE, 3pejie CHCTEME
Ha BWIIUM CTEIICHHMMA pPa3BHjCHOCTH W HEIOBOJHPHO MaXmke mocBehyjy
nocMaTpaHuM TpoOJieMiMa Ha HUBOY MamuX, Miahux cyOjekara u cybjekaTta
Ha HWKEM CTEIICHY OTIIITE Pa3BHjCHOCTH.

M HoBUpaHH U HOBH YNIPAB/bAYKH AJIaTH

Exonomuja 3Hama He adupMmulle akTyelHa 3Hama, Beh akryemHa
NPaKTUYHO NPUMEHJbHBA U TIPHMEHheHa 3Hama. MIHTepec Huje OKPeHyT caMo Ka
3aXTEeBy Ja CMO INaMeTHHW, Beh M maMeTHH W OoraTtd, a TO 3HAYM Ja NaMeT
CTaBJbaMo y (DYHKIHUjy OuyBama U yBehaBama €eKOHOMCKOT OoraTcTBa.

[Tpobnem mpeBohema 3Hama y NMpPAaKTHYHE AKTUBHOCTU M TPAKTUYHA
periema HAje HUITa Ipyro 10 MMpobieM pa3BojHOT pana. LleHTpanHo mMecTo y
Pa3BOjHOM pajy 3ay3uMajy MOJICIH U TEXHUKE aKTHBHOCTH KOja ce JIe(HUHHMIIIE,
NpOjeKTyje, MIaHupa, pa3Buja U CIPOBOAU MpOMeHa y Tekyhem ¢yHKIMOHU-
camy cy0jekra.

[To mehynapomuum cTamapauMa W Kako TO uctude 3. bapaukaw,
KOMIIETEHTHOCT CTPY4ibaKa ce MEPH M BpelHYje CTPYKTYpOM, aKTyelIHOWhy |
OpojeM Mojena W TeXHHKAa KOjUMa BIaJajy W KOje KOPHUCTE TOjeJUHIH H
THMOBH y pelnaBamy pa3zmnmauTtux mnpobdiema (15.Tecehurst G.W.)

[IparmMaTiuaH 1 ycrieliaH CBeT NaXKkby ycMepaBa Ha pa3Boj rmocrojehux
¥ HOBHUX ajlaTa y yIpaBibamby IMPOMEHaMa U Pa3BOjeM pa3IMYUTHX CyOjekaTta.
O BenMUYMHM OBHMX ajlaTa TOBOPHM C€ y KOHTEKCTYy pa3MaTpama IHTama
JOHOIICHka KBAIUTETHUX MEHALIEPCKUX OJIyKa W OIiIykKa y objactu
UCTPaKUBAUKOT U pa3BojHOT pana. [loceOHy AMHAMHKY y pa3Mmarpamy HHTamba
ajata y JOHOUICHY PAllMOHAIHUX MEHALICPCKUX OJIyKa YHHE aKTUBHOCTH Ha
pa3Bojy HMH(QOPMAITMOHWX TEXHOJIOTHja W pPa3BOjy CHCTEMa 3a MOAPIIKY
onTyuHnBamy. [16]
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BbpojHn ncrpaxuBaum mporeca pemiaBamka OpOjHUX M Pa3HOBPCHHX, TIPE
CBera, HECTPYKTYPHCAaHHX TIIpoOjeMa KakBe Cy IpoMmeHe y (OKyc cBoOr
WHTEPECOBaa CTABIBA]Y:

e Mogzene, MeToJie (TeXHHKE) KBaJIUTATHBHUX W KBAHTUTATHBHUX aHalM3a H
HPOTHO3a

® U Mojele W TEXHUKE NPOjeKTOBama, INPOrpaMupama W IUIAHUpPamba
IPOMEHA M aKTHBHOCTH HA FbUXOBOM CIIPOBOhEHY.

Janac, MHOTO MamH MpocTop rnoceehyje ce muTamuMa J00pHUX U JIOUIHX
KOHIIENaTa, cTpaTerdja U MONUTHKA MTOCJIOBHOT pa3Boja MOjeAnHUX cyOjekara,
jep y CIOXEHHM W TPOMCHJBMBHM YCJIOBHMA, CBaKH CYOjeKT Yy CBaKoM
BPEMEHCKOM TIEpHOY U yCIOBUMa, Tpeba Ja uMa CBOj oaroBapajyhu KOHIETT,
CTpaTerdjy, MOJIMTHKY, IporpaM passoja. OnroBapajyhe crpareruje, mporpamu
Y TUIAHOBH pa3Boja pe3yJiiTaT cy NMpHMEHe oAroBapajyhux Mojena v TeXHHKA y
BUXoBoM neduHucamy. [17] Mogen, Merone W TEXHUKE KOje ce KOPHUCTE Y
pemaBamy mnpodieMa MpoMEeHa W pa3Boja cyOjexara KIbYYHH Cy (akTopu
KBAJIHUTETAa JIOHETHX IUIAHCKO Pa3BOJHUX OMIYKa M KBAJUTETa y HHXOBOM
CIIpOBOhEHY.

VY Hamoj cpenuHH MaKo Ce BPJIIO MHOTO TOBOPH O KOMIIETCHTHOCTH W
NpoMeHama y MEHAIMEHTY CIIOKCHUM CHUCTEMHMa, YHIEHHUIIA je Ja ce BPIo
MajJo TOBOPM O MOJAEINMa W TEXHHKaMa KoOje Ce KOPUCTE Yy MpPaKTHYHUM
IpoliecuMa JOHOLIEHka 1 CIIPOBOlemba yIpaBIbayknuX OJUTyKa.

Aﬂamu Y Oepunucarsy, Onmumananu KoHyenm, cmpameauja
npojekmosarvy, npocpamuparoy u U NOTUMUKA MEFARA U PA380jd
NAGHUPATILY NPOMEHA U pa36oja cybjexma

Ha mra pa3BujeHu cBeT cTaBJba aKLEHAT Y yIpaBJbalby IPOMEHaMa 1 pa3Bojem?

AHaJnze

KBanureTHe aHanm3e W TporHo3e cy anda M OMera KBAIUTETHOT
yIpaB/balba MPOMEHAMa M pPa3BojeM cyOjekaTa. Y yIpaBibalby pa3BojeM
noce0HO 3HaYajHe Cy MporHose. [18]

Mehy OpojauM paeduHHITMjaMa aHadW3e, 3a TOTpede ympaBibama
npoMeHamMa W pa3BojeM y CBakOJHEBHOM paay, y CBOM TEOPHjCKOM H
HPaKTUYHOM pajly OIPEIeNNIIA caM Ce 3a JIBe IeUHHLIH]jeC:

e AHanu3a je myT ¥ HAYMH UICHTU(DHUKOBama (MIPENo3HaBamka), 1e(hUHUCAHA
(pasyMmeBama) 1 HaJTAXKEHka pellemha 3a MpooIeM.

e Amnamuza je oOpaga wHpopMaHja Mo jacHO NehUHHUCAHOM MOJAETY U
TeXHUKaMa o0paja mojaaTaka.
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[IpoMeHne cy yBek BHUIlle WIM Mame HOB M HEMO3HATH MpPOOIeM, WIH
NATamka 4YHje pellaBambe 3axTeBa KBAIWTETHE — OJroBapajyhe aHammse
Krajewski J.L. y cBoM K0ayTOpCKOM pajay HUCTUYE Jla OCHOBHU W HajBPEIHH]H
JIe0 aKTUBHOCTH Ha yTpaBJbakhy pa3BojeM cyOjeKkara YMHE aHAIHN3e WIH 00paje
OpojHUX U pasHOBpcHUX moxaraka. (19.Krajewski J.L.)

Y  neduHHMcamy, TMPOjEKTOBamky, MPOTpaMUpamy U IUIAHUPAbY
pa3BojHUX IPOMEHA W pa3Boja cyOjekaTa KOPUCTE Ce M KBAHTUTATHBHE H
KBAJIUTATUBHE aHalN3e, C THM Jia je aKleHaT Ha KBAJIUTATHBHUM THMCKHM
aHaJM3aMa U IMpoTHO3aMa.

KBanmuTaruBHe aHanm3e 3aXTeBajy KBaJUTETHE 0a3e Mojaraka, IITO je
KoA Hac jenan op Hajehux mpoOmema. MimMamo MHOro amMUHHUCTpaluje H
€BUICHIIM]a, aJTh Ha ’KaJOCT HeMaMO KBAIMTETHHUX 0a3a ImojaTaka U OHUX KOjH
he Te mogaTke ananu3upartu — oopahuBary.

Y OKBHpY KBJINTATHBHHX THMCKHX aHajIN3a Pa3BHjCHO j€ HEKOJIUKO
CTOTWHA MOJeNla TPYHMHOT THMCKOT OJUIyYHBama, C THM Ja C€ CBH OHH
knacu(uKyjy y 4eTupu ocHOBHE Tpyre: ['pymy brainstorming; ['pymy merona
cTBapajauke opujeHTanuje; [pymy Meronma crBapaiiauke KOH(PpPOHTANUjEe H
['pyny MeTona cucteMcKor cTpyKTypupama. [20]

KBanTurarnBHe aHanause u IPpOrHo3e KBanmuraTtuBHe aHanu3e u IMMPpOTHO3€

OCHOBHE BpCTE aHa/IM3a U IIPOrHO3a y JAeuHHCaby, IPOjeKTOBabY, IPOrpaMHupamy 1
IUIAaHUPay Pa3BOJHUX IPOMEHA M pa3Boja cyOjekarta

Mogen u TexHMKe oAroBapajyhe aHanm3e 3aBUCe OJ 3aJaTak y
pemraBamby mpoOiema, mnpupoae mpolieMa W HEeroBOr IMPOCTOPHOT H
BPEMEHCKOT XOPU30HTA.

CaBpeMeHH CBET je OKPEHYT Ka pa3Bojy W MPaKTUYHO] IPUMEHH OPOjJHUX
U Pa3HOBPCHUX 00paja KBAaHTHTATUBHHX M KBAJINTATHBHUX IOJaTaka U HE
JIeTIM Hallle BPJIO MPHCYTHO MHIIJBEEHE O TOME J1a HH(OPMAIHOHE TEXHOJIOTH]e
(UT) pemaBajy rotoBo cBe npobiaeme. [21] [To muma, UT cy camo momohHo
CPEACTBO Yy pelllaBamy HECTPYKTYPHCAHHX W MOJTYCTPYKTYPUCAHUX MPOOIIEM.
PasBojue pOMEHe npunanajy rpynu HECTPYKTYpPHCAHUX "
MOJYCTPYKTYpUCAaHUX MpoOJieMa y YHjeM pellaBalkby KbYYHO MECTO HMa
CIO3HAjHOCT YOBEKa U HEroBa criocoOHOCT o0pazae nHdopMalyja U pelaBame
npo0JiemMa y OKBUpPY THMOBA.

Jonpusnoc UT y nedunucamy, MpojeKToBamy, IPOrpaMupamy U INIaHUPabY
Pa3BOjHHUX MMPOMEHA

KBanmuTeTHe aHamu3e 3aXTeBajy:
e BIAJakE MOJICIMMA U TEXHHKaMa 00pajia rmojaTaka
e KBamUTETHE 0a3ze mojarka (KBAHTUTATHBHE aHAIIN3E)
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® GKCIlepTe W CTpy4Ymake clOpeMHe na y3My ydemhe y paay TuMa Ha
pelaBamky KOHKPETHHX Pa3BOjHUX Ipodiema

Pa3BojHe mpomene

HECTPYKTYHUPAHU
IIPOBJIEMU

11O0JIYCTPYKTYHUPAHHY
IIPOBJIEMU

CTPYKTYUPAHU
IIPOBJIEMU

YOBEK 11 TUMOBH NH®OPMAILIMOHE TEXHOJIOT'UJE

IIpojekToBame, mporpaMupame M IVIAHUPamkbe Pa3BOjHUX IPOMEHA

Y caBpeMeHOj yINpaBjbaukoj mpakcu, Beh xyro Hema JyropoyHHX
IUITAaHOBAa Ka0 OCHOBA yINpaBJbama Pa3BoOjeM pa3lMUMTUX cyOjekara, ajad 3aTo
“Ma MPOjeKTOBaka, MPOrpaMHpama pa3BojHIX IMMPOMEHa U pa3Boja cydjekara u
IUIaHMpakha aKTHBHOCTH Ha CIPOBOhEmY pa3BOjHMX NMpOMEHa YHyTap W Ha
HHUBOY cy0jekata. [22] Kako CeHIpc HAaCcCIOBOM CBOje KI-HTe KaXke - MEHalIepH
U CTPYYHhaIl CYOUCHH Cy ca MOTpeOOM IUTaHHpama y CPEANINTy Xaoca. [23]

OCHOB TIpOjeKTOBamka Pa3BOjHUX MPOMEHA HA HUBOY Cy0jeKTa cy Hieje o
MoryhuM pa3BojHHM MPOMEHA Ha HUBOY CyOjeKTa 10 KOjuX ce aoniasu y ¢asu
neduHICcama - pellaBama npodieMa mpoMeHa Ha HUBOY cy0jexTa. [24]

OcHOB TmporpamMupama pa3BOjJHAX TIPOMEHa VYHYTap CcyO0jekra cy:
MIPOjeKTOBaHE pPa3BOjHE MPOMEHE Ha HUBOY CyOjeKTa HIM MOCIOBHH Pa3Boj
cy0jekra; 3Hama O CYO0jeKTy Kao CIOXKEHO] XHjepapXHjcKoj, Meljy3aBHCHO]
(OYHKIIMOHATHO] CTPYKTypH W HWHOpMAIFje O JaTHM M PACIIOJIOKUBHM
crocoOHocTUMa © MoryhHocTiMa cy0jekTa Ja CIpOBOJM IPOjeKTOBaHE
npoMeHe

OCHOB TUIaHHMpamka AaKTHBHOCTH Ha CIPOBOhEHmY pa3sBOjHHX MpOMEHa
YHyTap ¥ Ha HHBOY cyOjekTa WM H3paje U3BEAOCHUX IUIAHOBA CY:
nporpaMupaHe pa3BojHE NMpPOMEHE YHyTap cyOjekTa; 3Hama O CyO0jeKTy Kao
XUjepapXujcKoj CTPYKTypu © UHPOpMaIHje O OaTOM U PacIOJIOKUBOM
Pa3BOjHOM KaITallUTETy CyOjeKTa.

1. IIpojekToBame pa3BOjHUX IMPOMEHA HA HUBOY cy0jekra

2. [Iporpamupame pa3BojHAX MPOMEHA YHYTap cyOjeKTa

3. InaHuparme aKTHBHOCTH Ha CIpOBOhemy mpomeHa Ha (DaKTOprMa, y aKTHBHOCTUMA W Yy
MPOIIECHMA, JI0 HHBOA CyOjeKTa

[IpojexToBame, mporpaMupame U INIAHNpake Pa3BOjHUX MIPOMEHA U pa3Boja cy0jexra

YV OKBHpY NpOjeKTOBama 1ajy ce oaroBopu Ha cieacha nmurama: IllTa cy
JIyropouHu 1usbeBu cyOjekra? Illta je KOHKypeHTCKa cTparerwja cyoOjexra?
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Koju cy ocHOoBHH mpaBIU pa3Boja CyOjeKTa WM IITa YHUHH TEXHOJOIIKO-
MIPOU3BOIHH, TPKUITHU M €KCTEPHH Pa3Boj cyOjexTa?

Y OokBHpY IpOorpaMupama pa3BOjHUX MPOMEHA yHyTap cyOjekra aajy ce
OJITOBOPH HA MUTAMA:

e TI'ne he ce cmpoBoaWTH pa3BojHE TpoMeHe (MPOIEeCH, AKTUBHOCTU U
dakropm)?

e Koja je Bpcra pa3Bojuux npomerHa (yHampeheme, WHOBAIMje, MOIU(pUKA-
1yje, Tpancopmaliije, 3aMeHe, SIIMMUHALIN]E, YBOH)ESHEe HOBOT)?

VY oxBHpY H3BeAOCHUX IUIAHOBA J1ajy Ce OJATOBOPH Ha ciiesicha mutama:
OOUM W CTpPyKTypa - BpCTE, TEXHHKE aKTHBHOCTH; Penocnesi akTHBHOCTH;
Hocuomu aktuBHOCTH; akTOpH M YCIOBH 3a CHpOBOleme aKTUBHOCTH;
CucreM yrpaBibarba aKTHBHOCTAMA.

OcHOBHa 10KyMeHTa y yIpaB/balby IPOMEHAMA U Pa3BojeM
cy0jexTa

Pasnuunra maHcka mokymMeHTa — OWia ¢y M OCTajy OCHOBHHU
VIIPaBJbAYKH ANATH y KaTUTATHCTHYKAM, TPKHITHAM eKOHOMHjama. [25]

[lmancko pa3BOjHUM JOKyMEHTHMa JW3ajHUpa ce U Jaje  ce
KOHCTPYKIIMja ¥ TEXHOJIOTHja TIPOMEHa — Pa3BOjHUX MPOMEHA M WHOBAaIMja Ha
HUBOY M YHYTap cy0jeKTa.

HoBuna kojy OpojHH ayTopu HCTHYY, Kaga je y MNHUTaly u3paia
PasIMUMTHX TUJIAHCKO pa3BOJHUX JOKyMEHarTa, jecTe Ja OHU II0YMBajy Ha
KBJIUTETHOM M KOMIUIEKCHOM UCTPaKHBAYKOM H pa3BojHOM pany. CTpyumamu
3a u3pamy OBUX JOKyMeHaTa He OaBe ce, kako Wong W JIpyrH HCTHYY,
PYTHHCKHUM CTPYYHHM pasioM, Beh KBAINTETHUM KpeaTUBHUM PajoM. [26]

Op 80-mx roguHa Ha OBaMmoO, MYTOPOYHH IUIaH TOCIOBamka W pa3Boja
cybjexTa 3aMembyje cepHja Pa3IMINTHX aHATUTUIKAX U TUTAHCKUX TOKyMEHATa,
Mel)y Kojuma cBakako Haj3Ha4yajHHje MecTo uMajy: [IpojekTHH 3amaTak;
W3Bemtaju o0 cramby M MpOMEHaMa Ha EKCTEPHUM M HMHTEpHHM (QaKTopuma
TocJioBama U paszBoja; Ctpareruje paspoja; Ctpareruje nHoBanuja; Feasibility
cryauja; busnuc mnan; [lmanoBu pectpykTyupama cyOjekra; Opportunity
cTyauja; IHBeCTHLIMOHE CTyIHuje

IMpojexTHY 3axaTak WsBewTajy 0 CKCTCPHUM H  HHTEPHHM
(akToprMa NOCIOBamka U pa3Boja

Crpareruje pa3Boja Crpareruje uHoBaIja

feasibility crynuje BusHuc mranosu

opportunity cryauje WHBecTUIIMOHE CTYyTHje

OCHOBHA aHATUTHYKA U TUIAHCKA JOKYMEHTa Y YIIPaBJbarby MPOMEHAMA U Pa3BojeM
cy0OjekaTa
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VY HacraBKy hy KpaTKO MCTaKHYTH OCHOBHE KapaKTEpHUCTHKAa CBAKOT O]l
HaIpeI HaBeJIEHUX TOKyMeHaTa.

IIpojexTHH 3agaTak

Y OKBUpPY METOJIONIOTHjE MCTPAKUBAYKOT U Pa3BOJHOT pajia U y OKBUPY
project managementa yTBpheH je IyT W HaUWH U OedHUHUCAHA METOIOJIOTH]a
u3paje MpojeKTHUX 3anaraka. [27]

AxkTHBHOCTMMA JAe(uHHCama, MPOjeKTOBamka, NporpaMupama U
CTpOBOljeha MpOMEHa YBEK MPETXOIU U3paja MPOjEeKTHOT 3aaTKa OJ CTPaHe
project MeHaniepa win JNepHHUCAmE U TulaHupame: [lwba akTuBHOCTH; Poka
peanuzanuje aktuBHOCTH; CTpPYKType akTHBHOCTH; Pemociiea akTHBHOCTH;
Metona (TeXHHKA) aKTUBHOCTH, THMa WM OJrOBOPHHUX 32 pealih3allujy
MOjeIMHNX aKTUBHOCTH; HaunHa mpoBepe mobujernx pesynrarta u IlorpedHIX
Cpe/cTaBa U yCioBa 3a pealn3alyjy TUIaHUPAaHUX aKTUBHOCTH.

N3BemiTaju 0 cramby M NMpoOMeHAMa Ha €KCTEPHMM U HWHTEPHUM
(¢paxTopuma nocioBama u pa3poja

OBH U3BEIITAjU Cy pe3yNITaT KOHTHHYHPAHOT M KOMIIETCHTHOT npahema
CTama M MPOMEHA Y EKCTEPHUM, HHTEPHUM (pakToprMa MOCIOBama U pa3Boja
cy0jekTa, YCHEHNIHOCTH TIOCIOBaka W CTakbha W TNPOMEHa Yy Pa3BOjHOM
Kamanutetry cyOjekra. OBH HM3BEMITAjU pe3yiTaT Cy pana MmpodecrHoHaTHIX
aHaJMTU4apa Ha HUBOY cyOjekTa. [28]

IMopen craHmapJHUX PETPECHOHHX, KOPETAMOHUX M KOMIAPATHBHHX
aHanm3a y W3paad OBOT W3BENITaja cBe dermhe KopucTe ce M OCHIMApPKHHT
aHasm3e.

Peadgupmanuju oBHX, y IpOLUIOCTH A0OPO MO3HATUX aHAIN3a JOIPUHEO
je pa3Boj MHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja W 3a cajla Mame YCHEIIHU MOKYIIaju
uHQoOpMaTHUapa 1a paj aHaIUTH4Yapa CYNCTHUTYHIIY KpEUpameM OJroBapa-
jyhux copTBepckux nakera u agMuHHCTpatopa. [10]

ITusb OBUX H3BEINTaja je OJAroBpEeMEHO YIO30paBarkhe PyKOBOJICTBA HA
CHUTHAJIC TIpOMEHAa M TMOTpeOM OJaroBpeMEHOT MpHUCTyIama AchUHUCALY,
NPOjEeKTOBakY, POrpaMupamy, INIAaHUPaky H CIpoBohelmy MpoMeHa Kako Ou
Ce CIPEMHO HWCKOPHCTHIIE INAHCe, MPEAHOCTH M H30CMId WK YOIaKWIH
po0JIeMH B oTpaHndeha y Oymyhem QyHKIIHOHHUCAa®KY Cy0jeKTa.

Ctparteruja pa3Boja

Crparermja pa3Boja ca mnpatehum makeToM Mepa 3a  HEHY
UMIUIEMEHTALN]y YMHN OCHOBHH IUIAHCKHU TOKYMEHT Yy yIpaBbaikby IPOMEHaMa
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y MOCJIOBakhY U Y MOCIOBHOM M Pa3BOjHOM KamalUTeTy cy0jekTa, Kako Ou OH,
JIyTOPOYHO W CTAOWITHO, OTICTaja M jadao.

W3paau oBOr MOKyMEHTa MpeTxojie OpojHE W Pa3HOBPCHE aHAIU3e
Bynyher okpyxkema; [locmoBHOT 1 pa3BojHOr KananuteTa cyOjekra; [losunuja
cybjekta y Oymyhem okpyxemy; ExoHoMcke u ¢uHaHCHjcKke aHanmu3e u Cost-
benefit ananmze

Y oBOM [OKyMeHTy Ae(QUHHIIY ce AYrOpOYHH IHMJbEBU cyOjexkTa u
MOCJIOBHY Pa3BOj WM OCHOBHA CTPYKTYpa pa3Boja (TEXHOJOIIKO-TPOU3BOIHH,
TPKUIITHA U €KCTEPHH pa3Boj) cyojekra. [30]

VY u3pagama OBOr OCHOBHOT TJIAHCKO Pa3BOJHOT JOKYMEHTA MPHCYTHA CY
J(Ba Mpujasa:

e Tpuia3 y YHMjoj OCHOBH je W3pana T3B. KOPIIOPATHUBHE CTpaTerHje, KOju
VKJbYUyje Ha JIECETUHE Pa3INUATHX aHAIHN3a

® W NIpWia3 y YMjOj OCHOBH je M3paja OM3HHC CTpaTerdje — HUje UCTO ITO H
6usnuc mian u cupoBoheme SWOT ananuze

Y nmaketry Mepa 3a HMIUIEMEHTalMjy cTparerdje OeQHUHUILY ce
[IpojexkTHH 3amamm 3a BEIWKE W CIOXKCHE pa3BOjHE MPOjeKTe Ha HHUBOY
cy0jexra; dyHKIMOHANHE cTpaTeryje; [IporpaMu opraHU3allMOHUX POMEHA U
MpOMEHa Y KOPHOPaTHUBHOj KyATypu; Pa3BojHa moimTHKa cyOjeKTa U APYToO.
(31]

Crparteruje uHoBanuja

CrpaTernje MHOBalMja jeé aHANUTHYKU W IJIAHCKU JOKYMEHT Y OKBHUPY

Kora ce ne(uHuIIy mpoMeHe yHyTap: [32]

e 0a3HOT Mmpoleca cy0jeKTa 3a KOHKpEeTaH Mpou3Bo (YCIyry)

e JIaHIAa WCTOPYKE BPEIHOCTH MOTpoIIady (YKIJbYydyjy OCTaaM CyOjeKTH ca
KOjHMa Cy0jeKT MMa CTPATEIIKO TapTHEPCTBO)

kako Oum ce moBehama eQeKTUBHOCT U ePHUKACHOCT TOCIOBakba H

KOHKYPEHTHOCT Cy0jeKTa.

C 003upoM 1a TTOCTOjH UAcja O MPOMEHH Y JIAHITY HCIIOPYKE BPEITHOCTH
MOTpOIIaYMMa, KOJ U3pajiec CTpaTervje WHOBAIMje aKkICHAT je Ha aHalu3ama
KOjUMa ce BpeAHyje NpeajoKeHa uieja U Ha 0a3u KOjUX Ce MPOjeKTyjy H
NpOrpaMupajy akTHBHOCTH HETOB CIIPOBOhema y MPaKTUYHOM pajy.

Y OCHOBM CTpaTerdja WHOBaIlMja, Hallaze C€ TPEIO3N HWMEHOBAHUX
THMOBAa WM WMHBEHIMje TojeAaunHana. CyIlITHHA cTpaTervje WHOBAIMja je Y
npeBohewy uieja, Koje He 3axTeBajy Behw MCTpaXMBauKd M Pa3BOjHH Paj H
Iy’Ke BpeMeHe y KOPHCHO M IPAaKTHYHO MPHMEHEHY HHOBALH]Y

Crpaternje pas3Boja HE HCKIJbYy4Yyjy MOTyhHOCT TOjaBa cTpaTeruja
WHOBAIM]ja, YKOJIMKO OHE HE JOBOJE y MUTAaHkE IBHXOBO CIPOBOhEHE.
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Feasibility ctynuja

OBaj aHATWTHYKU W IUIAHCKH TOKYMEHT CadHi-aBa C€ Yy CBHM OHHUM
WHCTHUTYIMjaMa Kajia Tpeba aHAIM3UpaTH Jia JH je Hjeja O HEKOj CIOKEHH]O]
IPOMEHHU YHYTap WM Ha HUBOY Cy0jeKTa CHpOBOJBHMBA M ONpaBlaHa WX HE.
[33]

VY ¢dyHKUMjU U3paze OBOT, Y pa3sBHjeHO] MPAKCH, UIMPOKO KOpHUIIheHOT
JOKyMEHTa, CHpPOBOAM C€ MYJITHAUCUUIUIMHADHA aHajiu3a MpuiaroheHa
pa3MaTpamy KOHKpPETHOT TmpoOieMa (TpaBHU  acleKTH, TEXHUYKH U
TEXHOJIONIKH ACTEKTH, OPraHM3alOHH ACTEKTH, €KOHOMCKH, (MHAHCH]CKU U
JIPYTH aCHEKTH).

Anammzom ce oOyxBarajy Tpu (ase npomena: dasa un3HaIaKema
pemema; Paza crnpoohema nmpomera m daza QyHKIIMOHHCAmA Cy0OjekTa ca
CIPOBEJICHUM ITOCMAaTPaHUM ITPOMEHaMa.

Kon ne manor Opoja feasibility ctyauja 3HauajHa U BpelHa aHATUTHYKA
aKTHBHOCT OJHOCH ce Ha JeduHHCcame 00JacTH, TpeaMeTa U CTPYKType
npoOiieMa M Ha T3B. Malupamke nmpoodiema.

ITocaoBHM My1aH

[NocnoBuu 11aH je komOuHaIMja feasibility u mHBecTUIIMOHE CTYIH]€.

Y OKBHpY IOCIOBHOI IIIaHA CE aHAJIU3UPA, BpEAHYyje U Iporpammupa
ujeja 0 HEKOM MHOBHPAHOM WIJIM HOBOM IIOCJIOBHOM IOAYXBAaTy, a CAMUM THM
Y TIpOMEHaMa YHYTap ¥ Ha HUBOY KOHKPETHOT cyOjekTta. [34]

VYV cBery je ommrenpuxBaheHa OCHOBHAa METOMOJIOTHja W3paje OW3HUC
mianoBa. CBaku o4 cyOjekaTa, a mpe cBera (UHAHCHJCKE HWHCTHTYIIH]E,
3aapKaBa MpaBo Ja METOAOJIOTH]Y IPUIIAroIy BIACTUTHM NOTpedama.

[NocnoBHu mIaHOBHM MCTO Kao u feasibility cTyauje unHe anTepHATHBHO
pelieme 3a yIpaBibambe MpoMeHaMa U Pa3BojeM OHHMX cyOjekara KOju HeMajy
KBaJIUTETHE CTpaTeruje pa3Boja

IIporpam pecTpykTyHpama cy0jexkra

[ToTpeba 3a OBHUM aHATMTHUYKO-IUIAHCKUM JIOKYMEHTHMa jaBjba C€ Y
cuTyalyjama Kaja CyOjeKT HeMa CTpaTerujy pa3Boja M Kajga ce cyouaBa ca
poOsIeMoM oricTajama. [35]

OBHM JOKYMEHTOM Je(HHHIIE ce CTPYKTypa IPOMEHa M aKTHBHOCTH
Koje Tpeba na o0e30ene koHconuaanujy npeayseha y mepuomy ox 1,5 mo 3
TOJMHE.

Y okBHpPY OBOT Iporpama MpojeKTyjy ce U IUaHupajy cienehe mpomene
u aktuBHOCTH: DHUHAHCH]jCKa KOHCONMUAaMja cy0jekTa; Pegynupame mporpama
aKTHBHOCTU Cy0jeKTa Ha aTpakTHBHE M IMpo¢utabuiHe mpousBoje (yciyre);

21



Acta Economica

[ToBehaBame TPOM3BOAKBE W MPOAYKIMjE ATPAKTHBHOT W MPOGUTAOHIHOT
nmpou3Boaa (yciyra); Penyknuja u ontuMann3anyja mpou3BOAHOT U TTOCIOBHOT
Karnanurera cy0jekTa Ha HUBO KOJH je HEONXOAaH y POU3BOAY aTPAKTHBHOT
1 poHUTAOUITHOT MPOU3BOJIa U C THM Y BE3H, pelliaBame npodieMa cyhuimra
y KarmanuretuMa; M3pana crpareruje pa3soja cydjexra

Opportunity cryauja

Opportunity crynuja je pa3BOjHH MPOCHEKT HaMEHEH CTPATEHIKUM
NMapTHepUMa y peau3aiiju pa3IiuuTHX Pa3BOjHUX MpojekaTa. MeTo0NorHjy
3a W3pamy OBe, Ka0 W OpOjHUX IPYTHUX CTyAHja Y KOjUMa C€ aHAIH3UPa]y
pasBojHe mpomeHe nanac aajy UNIDO, Csercka OaHka W apyre, Ipe cBera
(bUHAHCHjCKe WHCTHUTYIMje, MITO CTBapa MOTPEIIHy MPENCTaBy Ja CBa OBa
MIOKyMeHTa Tpeda 1ma MPEe3CHTY]y caMO M jeIWHO pe3yiTaTe SKOHOMCKHX H
(UHAHCH]CKHUX aHAIIN3a

Kox opportunity, xao u xox feasibility crynmuja, mno3HaBaouu
METOJI0JIOTHje IhUX0BE H3pajle IIPETepaHo HICY BOJHHU Ja MX jaBHO MyOIHKY]Y,
jep UX TpeTupajy Kao y»ka CTPyKOBHA 3Hama, Koja ce MpoJiajy Y OKBUPY yciyra
u3paje OBHX JTOKyMEHaTa.

Y opportunity cTyauju mpe3eHTyjy ce:

e T[lomamu koju ce OMHOCE HAa Pa3BHjEHOCT W YCJIOBE TOCIOBama U pa3Boja
CpeIMHE y K0joj ce HaMepaBa pealn30BaTH Pa3BOjHHU MIPOjeKT,

e Jlomamu o TMOCIIOBaky M MOCIOBHOM M Pa3BOJHOM KamalHUTeTy CyOjeKTa
KOjH TpaXXu mapTHepa,

e Jlomamu o KOHKPETHMM pa3BOJHHM MpOjeKTHMa 3a 4YHjy peaiu3aunujy ce
TPaXKH CTPATELIKH MapTHEP,

e TJlomamu o Tome mTa OU CYOjeKT YHEO y CTPATENIKO MAPTHEPCTBO M INTA
OYeKyje OJ] CTPATEIIKOT MapTHEpa.

HNuBecTHIIHOHA CTYAHUja

OBaj aHAMTHYKH ¥ TUTAHCKH JIOKYMEHT CaulibaBa ce y CKJIaay ca OIIITe
npuxBaheHOM METOIOJIOTH]OM

VY IOKyMEHTY ce Tpe3eHTyjy WHQpOpMaIuje 0 pa3BOjHOM IMPOjeKTy Koje
ce Ipey3uMajy U3 IPyrux aHATMTUYKUX M TUIAHCKUX JOKYMEHTA.

[lomTo je MOKYMEHT HaMeHmEeH HHBECTUTOPY-(DMHAHCHjepy pa3BOjHOT
IpOjeKTa LEHTPATHO MECTO Yy NOKYMEHTY HMMajy pPa3IN4uTe EKOHOMCKE M
(UHAHCH]CKE aHaM3€e U 3aKJbYUIH 1O ThHMa
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A rae cMo Mu?

Hamr mpeu npo0iieM orjena ce y Haioj ycpecpeheHoCTH caMo Ha Heke
Ol TIPOMEHa KoOje MAOHOCH TMpeia3 U3 CONMjaju3Ma Yy KamuTalu3aM H
3aM0CTaBJbalbe [MBWIM3AIMjCKUX MPOMEHAa, KOje JOHOCH Tpela3 H3
UHIIyCTPHUjCKE epe Y epy CKOHOMUje 3Hamba.

Ca xaspemeM npuMehyjeM J1a ¢y Halllid CTaBOBHU, HAYMHU Pa3MUIILbAA,
MOHAIIAKE U Pajl JAICKO OJ OHOTa IITO 3aXTeBa YCIHEUIHO (DYHKIIMOHHUCAhE —
OTICTajarbe W jadyame pPa3IMUuTHX Ccy0jekaTta y CSKOHOMHjH 3Hama. Harmra
OCHOBHA KpH3a HHje Y MaTepHjalHUM CTPYKTypama, Beh y Kpu3H ClIo3HaBama U
pa3yMeBarma HOBOT Mojieia QyHKIIMOHNCAkha U MEHhamba.

Ham gpyrm Benmkn mpobieM je y ToOMe INTO TIAacHO NIpHYaMo O
mpoMeHaMa M Pa3BOjy W IITO BOJUMO CTPATErHje WU IMOJUTHKE MCHama U
pa3Boja pazIM4YUTUX cyOjekaTa, a Aa ce, MPH TOME, TOTOBO U HE JOTHYEMO
MUTamka CHCTEMa, MOJIeNia M TEXHUKA KOje ce KOPUCTe, WK Koje Ou Tpebaso aa
ce KOpUCTE Yy HHMXOBOM Je(uHHUCAamky, TPOjEeKTOBaKkY, MpPOTpaMHpamy H
IUIaHUpakhy aKTUBHOCTH Ha HHUXOBOM crpoBolemy. be3 anara, Hema 3aHaTa.
He camo na cTpyumanu y mpakcd HE BIaaajy OBUM anaTuMa, Beh u Hemamo
Behu Opoj MajCcTOPCKHMX paaWoHHWIIA Tiae OW ce OBaj 3aHAT HM3y4aBao. Y
nomahnm 00pa3oBHMM mporpamuMa HelocTaje eAyKaluja, U mpe cBera o0yka
32 KBAIUTCTaH AHAIUTHYKA W TPOJEKTAHTCKA W TUIAHCKH Paj y 001acTH
yIpaBbakha MPOMEHAMa M Pa3BOjeM CIOXKEHHX (DYHKIMOHATHHX CUCTEMAa,
KakBH ¢y, u3mel)y ocranor, u npeaysehe U TEpUTOPHjaTHE 3ajeTHUIIE.

Kpo3 TexHumuky momoh, Tamo rae 3a TO UMajy HHTepeca, CTpPaHLHU
JIOHOCE MOTpeOHe ajare 3a M3paay pa3IMYUTHX AHATUTHYKAX U TUIAHCKHX
nmokyMmeHata. [Ipobiem je y ToMme MmTo OBE ajlaTe OHH JpPKE y CBOJUM pyKama,
Hynehu nomahum capagHuiMa Ha TPOjeKTHMA MPUKYIUbAE IMOJATaKa Ha
TepeHy. VcTrHa, moHeKaga Ha OBy TeMy M y3 CTpaHy momMoh opraHusyje ce u
MOHEKa KpeaTHBHA PaJMOHMIA Y OpPTraHH3alWjyd HEBIAJUHHUX OpraHH3aluja.
YmMecro Beher KoMeHTapa oOBe Mpakce, HUTHpally  pedeHHIly ITOKOjHOT
akagemuka [lasna CaBuha, u3 cenamaecetux roauna 20. Beka, y K0joj ¢ Kaxe:
,»OBO IIITO HaM ce JielllaBa OCBETa je JbyIu ca aHandabdeTckor Teyaja.

Crnenehu kopucHy mpakcy CTpy4maka U3 IPUPOIHUX HayKa, MU KOjU ce
0aBrMO mpoOieMHMa ympaBibalka MPOMEHA U pa3BojeM Npeny3eha, HHCTHTY-
{ja, MPUBPEAC M TEPUTOPHUjATHUX 3ajeJHUIA, MHOTO BHIIIE HEro 0 caja,
Tpebany Ou ma ce OaBUMO NMUTAakUMa MOJIea, METO/Ia ¥ TEXHHUKA Y pellaBamy
Pa3IMUNTHX yIpaBbauKUX Ipobiema.
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NECESSITY TOOLS IN MANAGING SUBJECTS CHANGES
AND DEVELOPMENT

Zdenka Durié, Ph.D.

Summary

Results and efects in implementing develompemnt changes in and on
compound structure, i large part depend on the models, methods /technology/
which are used in changes defining., projecting, programming and in making
drowing palanns.

In home teoretical and experts cirles, short part take discussion about
tools which must used in tranzition and other development changes managing
on compound structures.

B Key words: changes, development, management tools, analysis, planning
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