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MODALITETI UKQU^IVAWA PREDUZE]A 
REPUBLIKE SRPSKE U SVJETSKE PRIVREDNE 

TOKOVE 

Mom~ilo Poqi}1 

Rezime 
Globalizacija svjetske privrede koja je ve} vi{e od dvije decenije 

prisutna na svjetskoj sceni o~igledno stavqa pred izazove sve one 
privrede i preduze}a koja u takvim relacijama `ele igrati zapa`enu 
ulogu na svjetskoj privrednoj sceni. Takve tendencije dovele su do 
stvarawa: globalnih tr`i{ta, globalnih industrija, globalnih 
preduze}a i globalnih potro{a~a. Svjedoci smo nagla{ene me|uzavisnosti 
zna~ajnih dijelova svjetskog tr`i{ta, te wihove dostupnosti svima 
onima koji primjewuju aktivan pristup promjenama koje su br`e i dubqe 
nego ikad. Kako se ukqu~iti u izazov globalizacije i sveop{te 
internacionalizacije svjetske privrede pitawe je sa kojim se suo~avaju 
sve privrede, odnosno wihovi privredni subjekti, a ono je naro~ito 
nagla{eno u zemqama koje imaju siroma{na me|unarodna iskustva. U 
takve ubrajamo i Republiku Srpsku, koja tek treba da na|e svoje mjesto 
na svjetskoj privrednoj sceni. U radu }e biti ukazano na probleme i 
alternativne puteve internacionalizacije poslovawa koji bi mogli i 
trebali biti od koristi preduze}ima iz Republike Srpske.  

Kqu~ne rije~i: internacionalizacija, malo preduze}e, sredwe preduze}e. 

GLOBALNI ODNOSI NA SVJETSKOM 
TR@I[TU 
Svjetska ekonomija u posqedwoj deceniji dvadesetog vijeka do`ivjela 

je velike promjene i iznena|ewa koje su rezultirale kqu~ne 
transformacije u razvojnom, tehnolo{kom, politi~kom i poslovnom 
smislu. Za naredni period treba o~ekivati dinami~nije promjene 
prvenstveno u na~inu razmi{qawa i dono{ewu odluka o ekonomskoj 
aktivnosti preduze}a i dr`ava. Dosada{wi na~in ekonomske 
aktivnosti preduze}a i dr`ava definitivno je zastario, te }e ona 
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preduze}a i dr`ave koje `ele opstati i ravnopravno se ukqu~iti u 
globalnu tr`i{nu utakmicu, morati uva`iti nova pravila. 

Sve ve}a me|uzavisnost, koju je prouzrokovala globalizacija svjetske 
privrede, stavqa preduze}a i dr`ave pred velike izazove. Efektivni 
marketing, adekvatna finansijska politika, te naro~ito inovativni 
pristup poslovawa determini{u budu}nost preduze}a u dana{wim 
globalnim uslovima. Zatvarawe dr`ava i preduze}a u nacionalne 
okvire ne}e donijeti ni{ta dobro, te je otvarawe nacionalnih 
ekonomija i preduze}a i wihova spremnost da prihvate novu logiku 
svjetskog tr`i{ta imperativ i od toga }e zavisiti wihov opstanak, 
rast i razvoj. Donedavno neprikosnoveni fordizam (masovna 
proizvodwa, masovno tr`i{te) gubi primat, a tojotizam (profilisana 
proizvodwa za profilisano tr`i{te – just in time) sve vi{e dobija na 
zna~aju. 

Dosada{wa iskustva mnogih, a naro~ito azijskih i nekih latino-
ameri~kih zemaqa, govore da su wihovi napori u pogledu otvarawa i 
ukqu~ivawa nacionalnih ekonomija u globalne tr`i{ne tokove 
urodili plodom. Stopa rasta izvoza zna~ajna je i u stalnom je usponu, a 
osjetqivost na globalnu ekonomsku konjunkturu znatno je mawa nego u 
zemqama koje su vodile politiku relativne zatvorenosti nacionalnih 
ekonomija (biv{e socijalisti~ke zemqe, mnoge nerazvijene zemqe i 
zemqe u razvoju). 

Zna~ajne promjene u svjetskoj ekonomiji u 90-im godinama prouzroko-
vale su mnoge fenomene: me|unarodna razmjena izme|u razvijenih zemaqa 
odvija se kroz transfer specijalizovanih proizvoda, dok je u~e{}e 
standardne robe relativno nisko, dr`ava se sve ~e{}e javqa kao 
katalizator me|unarodnih transakcija, nosioci me|unarodne razmjene 
sve su vi{e preduze}a, ukupna vrijednost me|unarodne razmjene 
vi{estruko nadma{uje vrijednost me|unarodne proizvodwe, kqu~ni 
faktor konkurentske prednosti na globalnom planu ~ine tehnolo{ka i 
marketin{ka osposobqenost, regionalna ekonomska grupisawa sve 
vi{e dobijaju na zna~aju i zna~ajan dio svjetske industrijske 
proizvodwe pomjera se iz Zapadne Evrope u azijske zemqe.  

Kqu~ne promjene, koje su se na globalnom planu desile, a zna~ajne su 
sa aspekta internacionalizacije poslovawa preduze}a, odnose se na 
pomjerawe naglaska sa makroekonomskog na mikroekonomski nivo 
dono{ewa odluka. Preduze}e sve vi{e postaje kqu~ni nosilac 
me|unarodnog poslovawa, a dr`ava je tu da potpomogne taj proces. 
Dana{wi, a jo{ vi{e sutra{wi, sistem globalne privrede omogu}ava 
da preduze}a, uz sve mawu ulogu dr`ave, intrenacionalizuju poslovawe 
i osvajaju tr`i{ne segmente gdje god to mogu, odnosno gdje imaju 
konkurentsku prednost. Dakle, globalizacija svjetske privrede 
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izlo`ila je ve}inu preduze}a, bilo lokalnih bilo internacionalnih 
ili globalnih, me|unarodnoj konkurenciji, {to izaziva goleme potrese, 
pogotovu u mawe razvijenim zemqama u kojima mnoga marketin{ki 
nepripremqena preduze}a gube utakmicu u sudaru sa me|unarodnom 
konkurencijom. Globalizacija je tu i na preduze}ima je da u~ine sve 
kako bi joj i{la u susret a ne ~ekala da konkurencija do|e ku}i. 
Aktivan pristup problemu, po pravilu, daje boqe rezultate i svi oni 
koji misle da }e se za{tititi raznim dr`avnim barijerama, varaju se. 
Takav sistem za{tite istorijski je prevazi|en i u dana{wim uslovima 
neefikasan. Danas, ako se mo`e govoriti o konkurentnosti dr`ava, 
vidimo da su one koje su se otvorile i prihvatile koncept 
globalizacije dominiraju u ukupnoj me|unarodnoj razmjeni. Iz dosada 
izlo`enog postavqa se pitawe: na koji na~in se posti`e konkurentska 
prednost u dosada{wim globalnim odnosima na svjetskom tr`i{tu? 
Odgovor je relativno lako na}i ako posmatramo pona{awe preduze}a iz 
razvijenih tr`i{nih privreda gdje dominira: ulagawe u istra`ivawe i 
razvoj, jasna tr`i{na orijentacija, raspolagawe prirodnim, 
finansijskim i kadrovskim resursima, jasna me|unarodna 
opredijeqenost, politi~ka stabilnost zemaqa iz kojih dolaze i sl.  

Dana{wi svijet, odnosno svijet na kraju dvadesetog i po~etku 
dvadeset prvog vijeka, karakteri{u: globalna neravnote`a u 
ekonomskom i politi~kom smislu, ja~awe regionalnih integracija i 
wihov uticaj na globalna ekonomska zbivawa, liberalizacija 
me|unarodne razmjene uz uva`avawe odre|enih standarda: WTO, ISO i 
sl., sve ve}i transfer znawa i kapitala iz razvijenih zemaqa u zemqe u 
razvoju koje su stvorile pretpostavke za br`i ekonomski oporavak. Od 
ukupne me|unarodne razmjene na region EU otpada 40%, Azije 25%, 
Sjeverne Amerike 20% dok na sve ostale 15%. U strukturi me|unarodne 
razmjene na proizvode iz prera|iva~kog sektora otpada vi{e od 75% 
dok na primarne proizvode otpada mawe od 25%. Grupa zemaqa G7 
ostvaruje preko 50% svjetskog izvoza, a 20 najrazvijenijih zemaqa uzima 
oko 80% svjetskog izvoza. U 90-im godinama dvadesetog vijeka zapa`a se 
da vode}u ulogu u me|unarodnoj razmjeni imaju zemqe OECD, ja~a uloga 
SAD, a uo~ava se i nagli uspon zemaqa azijskog regiona. Zapa`a se 
visok porast u~e{}a tehnolo{ki intenzivnih industrija u ukupnoj 
me|unarodnoj razmjeni: elektronika, farmaceutski proizvodi, 
automobili, precizni instrumenti i dr.  

Direktna ulagawa u inostranstvu jedan je od bitnih strate{kih 
pravaca ekspanzije uticaja u me|unarodnim okvirima, odnosno jedan od 
na~ina na koji mnoge uspje{ne firme poku{avaju i uspijevaju osvojiti 
strate{ke pozicije na me|unarodnom tr`i{tu. Do sada su to ~inile 
iskqu~ivo velike firme, a danas je sve ~e{}i slu~aj da to ~ine i firme 
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sredwe veli~ine. Vrtoglavi rast direktnih ulagawa u inostranstvo 
uzrokovan je globalnim svjetskim tendencijama gdje klasi~an 
spoqnotrgovinski pristup stagnira dok je na sceni ekspanzija 
integralnog pristupa svjetskom tr`i{tu. "Start od nule" kao na~in 
direktnog investirawa u inostranstvu gubi na zna~aju dok integracija 
ili otkupqivawe postoje}ih firmi uzima primat. Tome je doprinio i 
krah biv{ih socijalisti~kih privreda ~ija me|unarodna inferiorna 
preduze}a preuzimaju ja~e me|unarodno orijentisane firme. Interes je 
obostran jer se time ostvaruje pove}ana konkurentnost na globalnoj 
osnovi, internacionalizacija poslovawa, ve}a efikasnost i 
efektivnost poslovawa, boqa tehnolo{ka opremqenost i sl. 

ME\UNARODNA POSLOVNA PERSPEKTIVA I 
ORIJENTACIJA PREDUZE]A REPUBLIKE 
SRPSKE 
Naslije|enu privrednu strukturu Republike Srpske iz biv{eg 

socijalisti~kog sistema SR BiH nije mogu}e, kao takvu, integrisati u 
svjetske privredne tokove. U Republici Srpskoj, kao i u Federaciji 
BiH, desio se krah biv{eg privrednog sistema, a novi jo{ nije stvoren, 
tako da se mo`e govoriti o nekoj vrsti vakuuma. Istina da je u 
predratnom, a naro~ito u poratnom periodu, privatna inicijativa 
uzela maha, ali sve se to odvija stihijno i mali je broj preduze}a koja 
imaju dugoro~nu poslovnu orijentaciju. Zanemarqiv je broj 
novoosnovanih preduze}a koja se bave nekom proizvodnom djelatno{}u, 
a preovladavaju ona iz sfere usluga. Zapa`a se tendencija da u 
privrednoj strukturi Republike Srpske mala i sredwa preduze}a 
biqe`e boqe poslovne rezultate od velikih privrednih sistema. Tako, 
na primjer, u 1999. godini od svih registrovanih aktivnih preduze}a u 
Republici Srpskoj izdvojeno je 500 najuspje{nijih (tabela 1). 

Tabela 1 

Velika 21 4,20%
Sredwa 139 27,80%
Mala 340 68,00%
Zbir 500 100,00%
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Problem se javqa kako takvu privrednu strukturu Republike Srpske 

uspje{no integrisati u svjetske privredne tokove kada u woj dominiraju 
mala i sredwa preduze}a.  

Ta~no je da u dana{wim prilikama na svjetskom tr`i{tu 
dominantnu ulogu igraju velike svjetske kompanije, kakvih mi nemamo, 
ali je ~iwenica da na wemu ima dovoqno prostora i {ansi za mala i 
sredwa preduze}a koja su nau~ila lekciju iz oblasti me|unarodnog 
marketing anga`ovawa. Op{te svjetske tendencije ukazuju da na mnogim 
segmentima svjetskog tr`i{ta dominiraju firme male i sredwe 
veli~ine koje su se specijalizovale za odre|enu vrstu poslova i tako 
stekle konkurentsku prednost. One prete`no obavqaju poslove iz 
oblasti usluga visoke tehnologije ili se specijalizuju za u`i 
proizvodni program. Interesantno je da u visokorazvijenim zemqama 
preko 50% prihoda od izvoza ostvaruju preduze}a male i sredwe 
veli~ine. U Wema~koj 50% izvoznih prihoda ostvaruju firme koje imaju 
do 20 zaposlenih. Izbjegavawe konkurentske borbe sa velikim svjetskim 
kompanijama, koje imaju lidersku ulogu na globalnom nivou, pokazalo 
se kao mudra taktika, a sve je prisutnija tendencija da mala i sredwa 
preduze}a u wima vide ciqna tr`i{ta. Nerijedak je slu~aj da postaju 
wihovi sateliti i time dobijaju rje{ewa za svoje menaxment i 
marketing probleme.  

Zbog svoje me|unarodne inferiornosti preduze}a Republike Srpske 
ne mogu primjewivati globalnu strate{ku orijentaciju pri nastupu na 
svjetskom tr`i{tu, ve} su prinu|ena tra`iti modalitete adekvatne 
svojoj ekonomskoj snazi, te menaxment i marketing sposobnostima. 
Dosada{wi spoqnotrgovinski pristup je definitivno prevazi|en, te 
se moraju i mogu na}i novi, perspektivniji (dugoro~no sigurniji) 
na~ini internacionalizacije poslovawa. Jedinstvene formule nema, 
ali je va`no naglasiti da treba koristiti iskustva iz razvijenih 
tr`i{nih privreda te iskustva novoindustrijalizovanih zemaqa. 

Tradicionalne forme direktnog, a pogotovu indirektnog izvoza, koje 
su jo{ uvijek dominantne u na{oj privrednoj praksi, gotovo je sigurno 
da ne mogu dovesti do zna~ajnijeg pomaka u izvoznoj aktivnosti 
preduze}a Republike Srpske, a da i ne govorimo o poboq{awu izvozne 
prepoznatqivosti. To nikako ne zna~i da tradicionalne izvozne forme 
treba potpuno eliminisati ve} ih je neophodno modifikovati te 
kombinovati sa drugim aktuelnijim, dugoro~no perspektivnijim 
formama internacionalizacije poslovawa. Zbog svoje konkurentske 
inferiornosti ve}ina preduze}a Republike Srpske treba potencirati 
mnogobrojne vidove partnerskih i kooperativnih izvoznih aran`mana. 
Takve aran`mane po`eqno je uspostavqati kako sa doma}im tako i sa 
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inostranim preduze}ima, a zbog nedovoqnog marketing i menaxment 
iskustva po`eqno ih je uspostavqati sa me|unarodno afirmisanim i 
konkurentno prepoznatqivim inostranim preduze}ima.  

Konzorcijalni izvoz je, u ovom trenutku, jedna od najpovoqnijih 
varijanti zajedni~kog nastupa na{ih preduze}a na inostranom 
tr`i{tu. Grupu obi~no ~ine preduze}a sa sli~nim ili 
komplementarnim proizvodnim programom, pravno su nezavisna s tim 
{to funkcije izvoznog marketinga prenose na centralni organ. Grupa 
na inostranom tr`i{tu nastupa u svoje ime ili u ime nekog od ~lanova. 
Koristi od ovakvog vida internacionalizacije poslovawa su 
vi{estruke: 

– mnogim malim i sredwim preduze}ima to je jedini na~in da 
uspje{no iza|u na svjetsko tr`i{te, 

– udru`ivawem preduze}a prevazilaze probleme nedostatka 
ekonomije obima bilo u sferi proizvodwe, bilo u sferi 
marketinga, 

– zajedni~kim snagama poboq{ava se konkurentska sposobnost i 
lak{e se uspostavqaju odnosi sa inostranim okru`ewem i 
javno{}u, 

– nadomje{ta se nedostatak specijalizovanih kadrova naro~ito iz 
oblasti me|unarodnog marketinga, 

– lak{e se dobijaju razne vrste dr`avne i institucijalne 
podr{ke, 

– racionalnije se koriste izvozni kapaciteti,  
– smawuje se rizik i tro{kovi izvoza i sl. 

Uobi~ajeno je da se konzorcijalni izvoz javqa u nekoliko vidova: 
– tr`i{no-geografski usmjeren izvozni konzorcij, 
– proizvodno-linijski usmjeren izvozni konzorcij i 
– izvozni konzorcij projektnog tipa. 

Za uspjeh konzorcijske grupe najva`nije je da prava i obaveze svakog 
~lana budu jasno definisane ugovorom tako da se minimiziraju mogu}i 
nesporazumi. Marketin{ko usmjerewe svakog od ~lanova grupe presudno 
je za uspjeh cijele grupe jer }e svaki od wih biti spreman `rtvovati dio 
svoga integriteta kako bi se ostvario zajedni~ki ciq. 

Mnogim preduze}ima koja `ele br`i i efikasniji prodor na 
konkurentno zahtjevna inostrana tr`i{ta, stoje na raspolagawu piggy-
back aran`mani. To je vrsta komplementarnog i partnerskog i izvoznog 
aran`mana u kojem u~estvuju dva ili vi{e preduze}a. Nosilac grupe 
treba biti uglavnom ve}e me|unarodno afirmisano preduze}e, 
marketin{ki osposobqeno za izvozne aktivnosti sa sopstvenom 
distributivnom mre`om u inostranstvu dok je pridru`eni ~lan 
(~lanovi) uglavnom mawe preduze}e, marketin{ki neiskusno, a `eli 
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stupiti na inostrano tr`i{te. Nosilac grupe ovim aran`manom 
kompletira proizvodni program, poja~ava konkurentsku sposobnost, 
boqe koristi distributivne kanale u inostranstvu, potpunije 
zadovoqava potrebe i `eqe inokupaca, dok pridru`eni ~lan sti~e 
izvozna iskustva, lak{e pronalazi puteve do inokupaca, smawuje rizik, 
koristi afirmisano ime nosioca grupe i sl. Zbog trenutne pozicije 
privrede Republike Srpske na{im preduze}ima je preporu~qivo da u 
ovakvu vrstu aran`mana ulaze sa me|unarodno provjerenim i 
afirmisanim preduze}ima jer kod ku}e takvih gotovo da i nema. 

Pored navedenih izvoznih formi internacionalizacije poslovawa 
preduze}ima stoje na raspolagawu i tzv. "vi{i oblici privredne 
saradwe sa inopartnerima". Tu u prvom redu mislimo na: 

– zajedni~ka ulagawa, 
– poslovno-tehni~ku saradwu, 
– lizing aran`mane, 
– licencne aran`mane,  
– lohn poslove, 
– franchising i sl. 

Svaki od navedenih aran`mana ima svoje dobre i lo{e strane te se ne 
mo`e govoriti o nekom optimalnom vidu saradwe sa inopartnerima, pa 
svako preduze}e detaqnom analizom odabire onaj vid saradwe za koji 
smatra da }e dugoro~no dati najve}e efekte. 

Razvoj globalnih prilika upu}uje nas da privreda Republike Srpske 
treba tra`iti svoje puteve integracije u svjetsku privredu preko 
Evropske unije. Geografski gledano ona nam je najbli`a, kulturno i 
civilizacijski najsli~nija, te su i prepreke koje treba savladati 
najmawe. Na to nas upu}uje i op{ta tendencija {irewa granica 
jedinstvenog evropskog prostora kome bi se i mi trebali {to vi{e 
pribli`iti sa tendencijom {to br`eg ukqu~ivawa. Za ostvarewe ovog 
ciqa neophodno je temeqito mijewati dosada{wu poslovnu praksu i 
na~in poslovnog razmi{qawa.  
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VARIANTS OF THE REPUBLIKA SRPSKA'S 
INVOLVEMENT IN THE WORLD ECONOMIC 

TRENDS 

Momcilo Poljic 

Summary 
Globalisation of the world economy that has been present at the world 

scene for more than two decades obviously creates a challenge for all 
those economies and enterprises that want to play an important role on 
the world economy scene in those relations. Such tendencies have led to 
the creation of global markets, global industries, global enerprises and 
global consumers. We are now witnessing the increased interdependence 
of the important parts of the world market and their availabiliyu to all 
those who are taking an active approach towards the changes that are 
faster and more profound than ever. The issue of how to take part in the 
challenge called globalisation and overall internationalisation of the 
world economy is an issue that all economies, i.e., their economic subjects 
are faced with. It is especially pronounced in the countries that have not 
had much international experience and Republika Srpska, which has yet 
to find its place on the world economy scene, is one of them. This work 
shall point to the problems and alternative ways of internationalisation of 
business operations thet might and should be useful to the Republika 
Srpska enterprises. 

Key words: internatioanalisation, small enterprise, medium enterprise. 


