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PROJEKCIJA RAZVOJA TURISTI^KOG 
PROMETA  U BOSNI I HERCEGOVINI

Ha lid Kur to vi}*

Re zi me

Za raz li ku od svih os ta lih dje lat nos ti, tu ri zam ko ris ti kva li te tan 
pros tor i to na taj na~in da se kori{te wem pros tor obo ga}uje ,a ne de gra -
di ra. Tu ris ti~ka po tra`wa je usm je re na  pre ma tak vim des ti na ci ja ma
koje }e kva li te tom svo jih tu ris ti~kih vri jed nos ti za do vo qi ti rek re a -
tiv ne, kul tur ne i dru ge po tre be tu ris ta.

Bos na i Her ce go vi na, zah va qu ju}i svo joj bo ga toj pro{los ti, kul tur -
no-is to rijs kom nas qe|u, kao i bo ga toj tu ris ti~koj po nu di:  pla nins kog,
zdravs tve nog, lov nog, re li gi oz nog, pri mors kog i dru gih vrsta tu riz ma, za -
do vo qa va po tra`wu za kva li tet nim tu ris ti~kim re sur si ma.

^iwe ni ca je da kva li tet nih pros to ra nema mno go u svi je tu i da je glav -
na svjets ka tu ris ti~ka po tra`wa usm je re na pre ma sub trops kim i me di -
te rans kim pros to ri ma, koji su se zbog ve li kog bro ja pos je ti la ca pri -
bli`ili ta~ki sa tu ra ci je.

Upra vo ti mo men ti daju {ansu Bos ni i Her ce go vi ni, kao zem qi koja
nudi pri mors ki i sve vrste kon ti nen tal nog tu riz ma, da re a li zu je pro gram 
mje ra va lo ri za ci je tu ris ti~kih vri jed nos ti.

Kon cep ci ja raz vo ja me|una rod nog tu ris ti~kog pro me ta zas no va na je na
is tra`iva wi ma, pri sut ne tu ris ti~ke tra`we na me|una rod nom tu ris -
ti~kom tr`i{tu i mogu}nos ti ma Bos ne i Her ce go vi ne da udo vo qi pri -
sut noj tra`wi. Data je pro jek ci ja raz vo ja po vrsta ma tu riz ma, kao i pro -
met koji se o~eku je po odre|enim vre mens kim pe ri o di ma, zak qu~no sa
2020-om go di nom.

Uka za no je na obi qe`ja odre|enih tu ris ti~kih des ti na ci ja, pre ma os -
nov nim funk ci ja ma koje na adek va tan na~in re pre zen ti ra ju wi ho vu ulo gu u 
za do vo qe wu tu ris ti~ke tra`we, vode}i pri tome ra~una o pri sut nim
tren do vi ma na svjets kom tu ris ti~kom tr`i{tu, na os no vu ko jih se
mo`e zak qu~iti da tu ris ti~ka po nu da Bos ne i Her ce go vi ne, uz osa vre me -
wa va we ma te ri jal ne os no ve, mo`e za do vo qi ti pri sut nu tra`wu.
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Kona~no, iz rje{ewa koja su nas ta la kao re zul tat is tra`iva~kog pro -
jek ta, pro i zi la zi ~itav niz rad wi i ak ci ja, koje je, ako se ̀ eli re a li za ci ja 
ci qe va pos tav qe nih u pro jek ci ji, ne op hod no u~ini ti.

Kqu~ne rije~i: tu ris ti~ki raz voj, tu ris ti~ki pro met, stra te gi ja
raz vo ja, tu ri zam, tu ris ta.

U V O D 

Osnov ni ciq pro jek ci je raz vo ja tu ris ti~kog pro me ta u Bos ni i Her -
ce go vi ni je pri vred na re vi ta li za ci ja zem qe, na na~eli ma odr`ivog raz -
vo ja uz po se ban na gla sak na una pre|ewe tu riz ma. Iz os nov nog ciqa izd -
va ja mo po se ban ciq, stva ra we bo sans ko her ce go va~kog tu ris ti~kog pro -
iz vo da odre|enog sin tag mom "Bos na i Her ce go vi na-zem qa kon ti nen tal -
nog i pri mors kog tu riz ma", koji }e biti dio kom pleks ne re vi ta li za ci je
zem qe.

U tom smis lu tre ba pre du ze ti odre|ene ak tiv nos ti na iz grad wi no vog 
iden ti te ta i re po zi ci o ni ra wa Bos ne i Her ce go vi ne na svjets kom tu ris -
ti~kom tr`i{tu, kao {to su: 

- de fi ni sa we pla na ak tiv nos ti za pove}awem tu ris ti~kog pro me ta 
na pos to je}oj in fras truk tu ri;

- pove}awe pros je~ne i dnev ne po tro{we pos je ti la ca, do ni voa koji 
je u nama kon ku rent nim zem qa ma;

- utvr|iva we stra te{kog pla na na ni vou zem qe, en ti te ta i tu ris -
ti~kih re gi ja.

Ope ra ci o na li za ci jom na ve de nih ak tiv nos ti, tih glo bal nih raz voj -
nih ko ra ka, vaqa ut vrdi ti mjes to i ulo gu sva kog seg men ta po nu de, a po -
seb no onih naj va`ni jih no si o ca tu ris ti~kog raz vo ja o ko ji ma ovi si
funk ci o ni sa we ukup nog tu ris ti~kog sis te ma, u koje se po seb no ubra ja ju
olim pijs ke pla ni ne, bawe i kul tur no-is to rijs ko nas qe|e u kon ti nen -
tal nom di je lu zem qe, od nos no pri mors ki cen tar Neum na oba la ma Ja -
drans kog mora.

Upra vo iz tih raz lo ga, tu ris ti~ka po nu da kon ti nen tal nog di je la
zemq, zas no va na na zims ko-sport skom i zdravs tve no-rek re a tiv nom tu -
riz mu, i u budu}em raz vo ju nu`no i ne izb je`no, os ta je os nov no stra -
te{ko upo ri{te ukup nog tu ris ti~kog raz vit ka Bos ne i Her ce go vi ne.

1. MATERIJALNA OSNOVA ZA RAZVOJ  TURIZMA

Ma te ri jal nu os no vu za raz voj tu riz ma mo`emo pro ma tra ti u u`em i
{irem smis lu. U u`em smis lu to su ugos ti teqs ki ka pa ci te ti i tu ris -
ti~ka in fras truk tu ra. U {irem, to su: smje{taj ni ka pa ci te ti, ugos ti -
teqs ki ka pa ci te ti, sa o bra}aj ni ce i sa o bra}ajna sreds tva, trgo vi ne,

Acta   Eco no mi ca
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raz vi je no za nats tvo, ko mu nal na in fras truk tu ra, sport sko-rek re a tiv ni
ob jek ti i dru go.

Ovdje tre ba na po me nu ti da se ve li ki dio ma te ri jal ne os no ve za raz voj
tu riz ma, ne gra di isk qu~ivo za po tre be tu riz ma. Ho te li i os ta li ugos -
ti teqs ki ob jek ti na mi je we ni su i qu di ma koji ne pu tu ju u ~isto tu ris -
ti~ke svrhe, kao i do mi cil nom sta nov ni{tvu. Sa o bra}aj ni ce ko ris te i
sta nov ni ci mjes ta, od nos no zem qe u ko joj su iz gra|eni. Zna~i, ob jek ti za
koje ka`emo da ~ine os no vu za raz voj tu riz ma ne pos to je isk qu~ivo za tu -
ris te, ve} ima ju op{ti zna~aj za raz voj pri vre de i dru{tva. Iz ~ega pro -
is ti~e, da raz voj ma te ri jal ne os no ve za raz voj tu riz ma u do broj mje ri za -
vi si od raz vi je nos ti pri vre de u zem qi u ko joj se tu ri zam ̀ eli raz vi ja ti.

1.1. UGOSTITEQSKI KAPACITETI

Ugos ti teqs ke ka pa ci te te, u {irem smis lu, pos ma tra mo kao ob jek te u
ko ji ma se pru`aju us lu ge smje{taja i ish ra ne oso ba ma koje se pri vre me no
na la ze u mjes tu wi ho vog pos to ja wa, od nos no do mi cil nom sta nov ni{tvu
koje, iz bilo kog raz log,a za tra`i wi ho ve us lu ge.

Ugos ti teqs tvo je pri vred na dje lat nost ~iji je ciq sti ca we do hot ka.
Me|utim, da bi mo glo obav qa ti svo ju dje lat nost, ugos ti teqs tvo mora
ras po la ga ti od go va ra ju}im ob jek ti ma s adek vat nom teh ni~kom oprem -
qe no{}u. Ova dje lat nost sas to ji se u pru`awu us lu ga i sprav qa wu raz -
nih pro iz vo da (hra na i dr.) u svrhu pod mi re wa quds kih po tre ba, koje
nas ta ju u vezi s prom je nom mjes ta bo rav ka iz tu ris ti~kih ili ne kih dru -
gih raz lo ga. Te us lu ge, koje tu ris ti ko ris te u ugos ti teqs kim ob jek ti ma,
preds tav qa ju jed no od sreds ta va za ost va re we tu ris ti~kog ciqa, od nos -
no za za do vo qe we po tre be radi koje je po du ze to pu to va we. Jer pu to va wa u 
ciqu za do vo qe wa po tre ba, pos ta ju je dan od uz ro ka po tro{we pro iz vo da
i us lu ga u ob jek ti ma za smje{taj i ish ra nu.

Ovdje tre ba mo na po me nu ti da su pri vred ni sub jek ti koji pru`aju
ugos ti teqs ke us lu ge tr`i{ne ka te go ri je, i da oni svo ju dje lat nost obav -
qa ju u ciqu sti ca wa do hot ka, te iz tih raz lo ga for mi ra ju od go va ra ju}u
po nu du pro iz vo da i us lu ga ko ji ma `ele za do vo qi ti sve izra`eni je tu -
ris ti~ke po tre be.

Iz tog raz lo ga, tre ba ugos ti teqs tvu omo gu}iti da svo je ka pa ci te te i
teh ni~ku oprem qe nost pri la go di pos to je}oj tra`wi, a to zna~i da se u
ciqu raz vo ja tu riz ma u zem qi tre ba or jen ti ra ti na:

- iz grad wu sa vre me no oprem qe nih, te adap ta ci ju i mo der ni za ci ju
pos to je}ih ugos ti teqs kih ob je ka ta,

- po di za we ni voa stru~ne os po sob qe nos ti za pos le nih rad ni ka, od -
nos no upo{qa va we stru~nih ka dro va za boqe vr{ewe ugos ti teqs -
kih us lu ga i usp je{nije ru ko vo|ewe ugos ti teqs kim ob jek ti ma.
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Kao {to je poz na to, ob jek ti u ugos ti teqs tvu ~ine ma te ri jal nu os no vu
raz vo ju tu riz ma u sva koj zem qi. Oni su os nov ni no si o ci tu ris ti~ke pri -
vre de i na mi je we ni su za prih vat, smje{taj i ish ra nu gos ti ju. Upra vo,
broj ugos ti teqs kih ob je ka ta, wi ho va struk tu ra i ste pen oprem qe nos ti
naj bo qi su po ka za te qi tu ris ti~ke raz vi je nos ti jed nog gra da re gi je i
zem qe u cje li ni. Ovi ob jek ti obi~no se po is tov je}uju sa ma te ri jal nom
ba zom tu riz ma, iako bi oni bez iz gra|ene sa o bra}ajne in fras truk tu re
slu`ili samo oni ma koji su ih iz gra di li.

1.2. SMJE[TAJNI KAPACITETI

Na gli po rast tu ris ti~kog pro me ta to kom {ez de se tih i se dam de se tih
go di na pro{log vi je ka, po ka zao je ko li ko smje{taj ni ka pa ci te ti za os ta -
ju iza stvar nih, a po go to vo iza pers pek tiv nih po tre ba. Sta ri i no vo iz -
gra|eni ho te li u grads kim cen tri ma za do vo qa va ju po tre be pos lov nog
tu riz ma. Ka te go ri je tih ho te la od go va ra ju ku pov noj mo}i i struk tu ri
pos je ti la ca. Ho te le vi{ih ka te go ri ja ve}inom su ko ris ti li stra ni pos -
je ti o ci, dok su doma}i pos je ti o ci ko ris ti li smje{taj ne ob jek te sa
skrom ni jim stan dar dom us lu ga.

Sta we tu ris ti~ke po nu de, izra`eno kroz broj i struk tu ru ob je ka ta za
smje{taj, tre ba sa gle da ti u svje tlu do sa da{weg tret ma na tu ris ti~ke
pri vre de u struk tu ri pri vred nih dje lat nos ti. Poz na to nam je da se tu ri -
zam u Bos ni i Her ce go vi ni nije raz vi jao u skla du sa po ten ci jal nim
mogu}nos ti ma i re al nim po tre ba ma, {to se vidi iz ana li ze os nov nih ka -
rak te ris ti ka po nu de u smje{taj nim ka pa ci te ti ma, izra`ene kroz struk -
tu ru i vrstu ob je ka ta.

Ta be la br. 1: Broj le`aja po vrsta ma ob jek ta

VRSTA UGOSTITEQSKOG
OBJEKTA

1982 

Br. le`aja

%

1982/72

1984 

Br. le`aja

%

1984/82

1991 

Br. le`aja

%

1991/84

2000

Br. le`aja

BiH-UKUPNO 32.902 188 35.787 109 51.632 144 16.647

Ho te li 13.815 235 18.072 131 19.441 108

Mo te li 1.401 839 1.333 95 1.485 111

Pan si o ni 179 50 263 147 656 249

Pre no}i{ta 600 37 407 68 314 77

Tu ris ti~ka na se qa 384 533 374 97 987 264

Baws ka i kli mats ka qe~ili{ta 1.128 154 964 85 1.749 181

160

Ha lid Kur to vi} Pro jek ci ja raz vo ja tu ris ti~kog pro me ta...



Gos ti o ne i os ta li ugost.ob jek ti 99 29 116 117 96 83

OSNOVNI KAPACITETI 17.606 192 21.529 122 24.728 115

Pla nins ki do mo vi 1.164 126 1.222 105 1.233 101

Rad ni~ka od ma ra li{ta 1.284 99 1.456 113 2.249 154

Omla dins ka i dje~ija od ma ra -
li{ta

1.947 167 1.843 95 1.947 106

Kam po vi i pri vre me ni smje{taj 5.868 167 3.943 67 5.963 151

Kola za spa va we 360 - 420 117 420 100

Doma}ins tva 4.678 324 5.374 115 15.092 280

KOMPLEMENTARNI
KAPACITETI

15.301 184 14.258 93 26.904 189

Izvor: Sta tis ti~ki godi{waci SR BiH za na ve de ne go di ne po da ci ob jav qe ni u "Oslo -
bo|ewu" 16.01.2001. god. Mi nis tars tvo trgo vi ne i tu riz ma Re pu bli ke Srpske

U~e{}e ho te la u ukup nim smje{taj nim ka pa ci te ti ma je dan je od os -
nov nih kri te ri ja za oc je nu dos tig nu tog ste pe na raz vi je nos ti tu riz ma.
Jer, ho te li su kom plet ni smje{taj ni ob jek ti koji ob je di wu ju raz li~ite
ele men te tu ris ti~ke po nu de zem qe. 

Pre ma po da ci ma u gor woj ta be li, u~e{}e ho te la je bilo  u 1982. god.
42% da bi u 1984. go di ni pre{lo na 55% u struk tu ri ukup nih smje{taj -
nih ka pa ci te ta. Do pada u~e{}a ho te la na 37,6% u 1991. go di ni, do{lo je
iz raz lo ga  ukqu~iva wa doma}ins ta va u da va wu us lu ga smje{taja, kod ko -
jih je od 1984.-1991. go di ne ost va ren rast od 9.718 le`aje va {to je do pri -
ni je lo wi ho vom pove}awu u~e{}a u ukup nom bro ju le`aje va sa 15% u
1984. go di ni na 29% u 1991. go di ni.

Po da ci iz 2000. go di ne po ka zu ju da je u  Bos ni i Her ce go vi ni bilo 
ukup no 16.647 le`aje va (9.147 u Fe de ra ci ji BiH i 7.500  u Re pu bli ci
Srpskoj). Me|utim struk tu ra le`aja nije se mo gla do bi ti, niti je ob jav -
qe na u sta tis ti~kim glas ni ci ma.

Objek ti u baws kim i kli mats kim mjes ti ma lo ka cijs ki su ve za ni za
baws ka tu ris ti~ka mjes ta. Wi ho vi ka pa ci te ti u~est vu ju sa sve ga 3,4%
(po da ci za1991. go di nu), {to je ne do voq no, kada se ima ju  mogu}nos ti va -
lo ri za ci je bawa, kao tu ris ti~kih vri jed nos ti u me|una rod nom tu ris -
ti~kom pro me tu.
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Ta be la br. 2:  Isko ri{te nost smje{taj nih ka pa ci te ta pre ma vrsti ob -
je ka ta u 1989. go di ni

VRSTA OBJEKTA
BROJ

LE@AJA-DANA
ISKORI[TENOST 

U DANIMA
PROSJE^NO U %

Ho te li

Mo te li

Pan si o ni

Pre no}i{ta

Tu ris ti~ka na se qa

Baws ka i kli mats ka lije~ili{ta

Gos ti o ne i os ta li ugos ti teqs ki ob -
jek ti

7,093.045

553.705

252.580

151.840

360.255

543.120

34.310

2,788.000

152.000

29.000

45.000

76.000

326.000

5.000

39,30

27,45

11,48

29,63

21,10

60,00

14,57

OSNOVNI KAPACITETI 8,988.855 3,421.000 38

Pla nins ki do mo vi

Rad ni~ka od ma ra li{ta

Omla dins ka i dje~ija od ma ra li{ta

Kam po vi i pri vre me ni smje{taj

Kola za spa va we

Doma}ins tva

463.185

736.935

704.085

2,494.410

153.300

5,391.780

38.000

327.000

87.000

131.000

45.000

514.000

8,20

44,37

12,35

5,25

29,35

9,53

KOMPLEMENTARNI
KAPACITETI

9,943.695 1,142.000 11,5

UKUPNO 18,932.550 4,562.644 24

Izvor: Sta tis ti~ki godi{wak SR BiH za 1990. go di nu  - vlas ti ti
pro ra~un

Iz po da ta ka u ta be li, vid qi vo je da pos to je bit ne raz li ke u ste pe nu
is ko ri{te nos ti smje{taj nih ka pa ci te ta. Izra zit ste pen is ko ri{te -
nos ti vid qiv je kod baws kih i kli mats kih mjes ta (60%), kao i kod rad -
ni~kih od ma ra li{ta (44,37%).

Me|utim, pos to ji bit na raz li ka izme|u baws kih i kli mats kih mjes ta
i rad ni~kih od ma ra li{ta. Dok baws ka i kli mats ka mjes ta pos lu ju na
~isto ko mer ci jal noj os no vi, rad ni~ka od ma ra li{ta su prvens tve no
slu`ila za po tre be od mo ra za pos le nih rad ni ka u pre du ze}u koje je vlas -
nik ob jek ta,  tako da je pre du ze}e u~est vo va lo u pok ri}u ne ga tiv ne raz li -
ke ost va re ne u pos lo va wu rad ni~kog od ma ra li{ta. Isko ri{te nost
smje{taj nih ka pa ci te ta u ho te li ma (39,30%) i mo te li ma (27,45%), ne do -
voq na je sa as pek ta ula ga wa sreds ta va u wi ho vu iz grad wu, odr`ava we i
pos lo va wa ovih ob je ka ta uop}e. Osta li ob jek ti za smje{taj ima ju jo{ ne -
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po voq ni ji od nos u ste pe nu is ko ri{te nos ti, {to mo`emo tuma~iti
struk tu rom i vrstom tu ris ti~kog pro me ta koji uti~e na iz bor ob je ka ta
za smje{taj.

U cje li ni gle da no, nis ka is ko ri{te nost smje{taj nih ka pa ci te ta u
Bos ni i Her ce go vi ni (24%) ne obezb je|uje ren ta bil no pos lo va we ovih
ob je ka ta, a kao re zul tat tak vog od no sa mo`e se re}i da je to ne do voq na
oprem qe nost, po seb no ho te la. Za po tre be sa vre me nog tu riz ma ne op hod no 
je za ok ru`iti tu ris ti~ku po nu du koja uz ob jek te za smje{taj tre ba da
sadr`i i raz ne pra te}e sadr`aje, kao {to su: ba ze ni, igra li{ta, te re ni
za te nis i golf i dru gi sadr`aji ne op hod ni za du`i bo ra vak tu ris ta.
Na po mi we mo, da su ovo po da ci pri je 1992. go di ne i da ve}ina ob je ka ta
koji su pru`ali us lu ge smje{taja, sada nije u funk ci ji.

1.3. TURISTI^KA INFRASTRUKTURA

Pod tu ris ti~kom in fras truk tu rom po dra zu mi je va mo skup ob je ka ta i
ins ta la ci ja, koji omo gu}ava ju va lo ri za ci ju tu ris ti~kih mo ti va,
pru`awem us lu ga ne op hod nih tu ris ti ma za vri je me bo rav ka, pu to va wa i
dr. Ovi ob jek ti (sa o bra}aj ni ce i dr.) koji su os no va za tu ris ti~ka kre ta -
wa mogu se po di je li ti u dvi je gru pe; i to:

1. mo no va lent ne i
2. po li va lent ne
Mo no va lent ni ob jek ti, od nos no opre ma preds tav qa ju ~istu tu ris -

ti~ku in fras truk tu ru i iz gra|eni su isk qu~ivo za po tre be tu ris ta.
Tak vi ob jek ti su: ma ri ne na pri mor ju, us pi wa~e, ski lif to vi na pla ni -
na ma i dr.

Po li va lent ni ob jek ti i opre ma iz gra|eni su kako za po re be sta nov -
ni{tva zem qe, tako i za tu ris te koji do la ze u zem qu. U tak ve ob jek te spa -
da ju: sa o bra}aj ni ce, trgo vi ne, ugos ti teqs tvo, za nats tvo i dr. Zna~i, ob -
jek te koji spa da ju u gru pu po li va lent nih ne ko ris ti samo tu ri zam, ve} je
tu ri zam samo je dan od fak to ra koji do pri no si uve}awu pri ho da tu ris -
ti~ke in fras truk tu re.**3

Va lo ri za ci ja tu ris ti~kih vri jed nos ti Bos ne i Her ce go vi ne preds -
tav qa du go ro~an, slo`en i kom plek san za da tak svih koji se bave tu riz -
mom. U tom kon teks tu, raz voj tu riz ma u Bos ni i Her ce go vi ni za vi sit }e
od niza fak to ra, naro~ito od iz gra|enos ti tu ris ti~ke in fras truk tu re.

2. TURISTI^KI PROMET

Jed no od na jak tu el ni jih pi ta wa, kada se go vo ri o raz vo ju tu riz ma, je
pi ta we po treb nog, od nos no mogu}eg ras ta fizi~kog obi ma pro me ta (mje -
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re no bro jem tu ris ti~kih do la za ka ili no}ewa), a sli je dom toga i pri ho -
di ma od tu ris ta.

Obim i struk tu ra tu ris ti~kog pro me ta ~ine opred je qu ju}e ele men te
za pro jek ci ju tu ris ti~ke tra`we. U tom smis lu name}e se pi ta we sa gle -
da va wa ka rak te ris ti ka pre drat nog (pe ri o da do 1991. god. i pos qe rat nog 
od 1997. do 1999. go di ne) tu ris ti~kog pro me ta u Bos ni i Her ce go vi ni.

Ta be la br. 3.: Pro met doma}ih i ino zem nih tu ris ta i no}ewa u SR Bos -
ni i Her ce go vi ni 1971 - 1991 god. 

Doma}i pro met Ino zem ni pro met Ukup ni pro met

Go di na Tu ris ti No}ewa Tu ris ti No}ewa Tu ris ti No}ewa

1971. 774.246 1,550.262 203.548 306.780 977.794 1,857.042

1981. 1,456.183 3,063.997 248.788 452.589 1,704.971 3,516.586

1984. 1,600.793 3,617.504 330.380 782.221 1,931.173 4,399.725

1986. 1,664.024 4,015.020 367.095 697.675 2,031.115 4,712.695

1987. 1,588.180 3,986.619 389.481 807.309 1,977.661 4,792.928

1988. 1,480.282 3,744.282 425.296 1,012.145 1,905.578 4,756.427

1989. 1,375.588 3,587.816 394.156 974.828 1,769.744 4,562.644

1990. 1,157.000 3,018.000 321.000 776.000 1,478.000 3,794.000

1991. 842.000 2,191.000 50.000 147.000 892.000 2,338.000

1. Za pe ri od 1970 – 1989 god., Tu ri zam u Ju gos la vi ji
2. Za 1990. i 1991. go di nu Sta tis ti~ki godi{waci SR BiH

Iz po da ta ka da tih u ta be li, uo~qivo je da je Bos na i Her ce go vi na u
pos ma tra nom pre drat nom pe ri o du ima la kons tant no izra`en rast, kako
u bro ju tu ris ta, tako i u bro ju ost va re nih no}ewa, kao i zna~ajno u~e{}e
ino zem nih tu ris ta u ukup nom bro ju tu ris ta. To u~e{}e se kre ta lo od
12,8% u 1981. da bi u 1989. god. po ras lo na 21,3%.

Go di ne 1990. ve} se osje}a po li ti~ka nes ta bil nost na pros to ri ma
biv{e Ju gos la vi je i to se au to mats ki ne ga tiv no odra zi lo na tu ris ti~ki
pro met u Bos ni i Her ce go vi ni. U ovoj go di ni, ost va ren je sla bi ji pro -
met kod do la za ka i ost va re nih no}ewa za 16% kod doma}ih tu ris ta, od -
nos no za 63% mawe do la za ka i 20% mawe ost va re nih no}ewa stra nih tu -
ris ta u od no su na 1989. go di nu.

To kom 1991. go di ne, kada su se na pros to ri ma Slo ve ni je i Hrvats ke
ve} od vi ja la rat na dejs tva, u Bos ni i Her ce go vi ni je ost va re no samo
842.000 do la za ka doma}ih tu ris ta (23% u od no su na 1989. go di nu) i 50.000 
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do la za ka stra nih gos ti ju. Zna~i, tu ris ti~ki pro met di rekt no  ovi si od
po li ti~ke sta bil nos ti i si gur nos ti u re gi o nu, gdje vla da po li ti~ka
nes ta bil nost i gdje nema si gur nog kre ta wa, nema ni tu riz ma.

Za pos qe rat no pra}ewe i vred no va we efe ka ta me|una rod nog tu ris -
ti~kog pro me ta u Bos ni i Her ce go vi ni, raz ma trat }emo ost va re ne do las -
ke inos tra nih gos ti ju u Bos ni i Her ce go vi ni i wi ho va no}ewa za pe ri od 
1997 - 1999 . U tu svrhu, ovd je }emo preds ta vi ti  ost va re ni pro met stra -
nih pos je ti la ca za pe ri od 1997- 1999.

Ta be la br. 4. 

Go di na Broj tu ris ta Lan~ani indeks % No}ewa Lan~ani in deks %
Pros je~no

zadr`ava we

1997 115.466 100 298.839 100 2,6

1998 147.925 128 357.323 118 2,4

1999 146.964 99 345.536 97 2,4

1) Re pu bli~ki za vod za sta tis ti ku Re pu bli ke Srpske za na ve de ne go di ne.
2) Sta tis ti~ki godi{wak Fe de ra ci je Bos ne i Her ce go vi ne za 2000. go di nu.

U 1997. go di ni, na{u zem qu je pos je ti lo 115.466 stra nih gos ti ju i ost -
va ri li 298.839 no}ewa, {to zna~i da su se zadr`ava li pros je~no 2,6
dana.

Go di na 1998. je mno go boqa u do las ci ma stra nih tu ris ta ko jih je te
go di ne bilo 147.925, od nos no za 28% vi{e nego pret hod ne go di ne u bro ju
do la za ka, i oni su ost va ri li 357.323 no}ewa ili za 19,6% vi{e nego
1997. go di ne.

Za bri wa va ju}e dje lu ju po da ci koji se od no se na 1999. go di nu jer je
nesh vat qi vo da broj do la za ka i ost va re nih no}ewa bude mawi od pro me -
ta ost va re nog 1998. go di ne.

Pre ma sta tis ti~kim po da ci ma Fe de ra ci ju Bos nu i Her ce go vi nu u
1999. go di ni pos je ti lo je 88.756 stra nih tu ris ta, {to zna~i da je ovaj dio
BiH pos je ti lo 1015 stra nih pos je ti la ca mawe nego u 1998. go di ni ili
98,8% u od no su na pro tek lu go di nu. U Re pu bli ci Srpskoj broj do la za ka
je sko ro isti, od nos no ve}i je za 54 pos je ti o ca, ali je ost va re ni broj
no}ewa ve}i za 4% (1998=126.366, a 1999=131.302 no}ewa).

Po da ci koji se od no se na 1998. i 1999. go di nu, pre ma na{em
mi{qewu, nisu re zul tat sla bi je pos je te na{oj zem qi, ve} su re zul tat ne -
pri jav qi va wa do la za ka i no}ewa ost va re nih u ob jek ti ma pri vat nog
vlas ni{tva, od nos no wi ho vog sta tis ti~kog ne pra}ewa. Na ova kav zak -
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qu~ak na vo de nas po da ci Fe de ral nog sta tis ti~kog za vo da, koji se vode
za sve kan to ne u Fe de ra ci ji BiH. **

Me|utim, kada po dat ke o pos je ta ma i no}ewi ma stra nih tu ris ta pos -
ma tra mo u od no su na pret hod ni pe ri od, tada se uo~ava da u na{u zem qu
do la zi vrlo malo stra nih tu ris ta. Go di ne 1989. Bos nu i Her ce go vi nu je
pos je ti lo 394.156 stra nih tu ris ta, koji su ost va ri li 974.828 no}ewa
iako su tada pos je ti o ci iz svih re pu bli ka biv{e Ju gos la vi je evi den ti -
ra ni kao doma}i tu ris ti, a sada te iste tu ris te sma tra mo stra nim. Iz
tih raz lo ga u 1999. go di ni od 146.964 do las ka ({to ~ini sve ga 35,4%)
koji ~ini ne{to vi{e od 1/3 ost va re nog pro me ta stra nih tu ris ta u pre -
drat nim go di na ma, ne mo`emo biti za do voq ni. 

3. PROJEKCIJA RAZVOJA

Pla ni ra we budu}eg raz vo ja tu riz ma u Bos ni i Her ce go vi ni tre ba ba -
zi ra ti na pri rod nim, sa o bra}ajno-ge o grafs kim, kult nor no-is to rijs -
kim i dru gim tu ris ti~kim vri jed nos ti ma ove zem qe.

U tom smis lu, izd va ja mo sqe de}e obli ke tu ris ti~kog pro me ta, kao i
lo ka li te te na ko ji ma bi se ove ak tiv nos ti mo gle re a li zo va ti u na red nom 
pe ri o du:

1.Pla ni ne Bos ne i Her ce go vi ne, kada se ima ju u vidu tri kqu~na fak -
to ra za raz voj zims kog tu riz ma: za do vo qa va ju}a deb qi na swe`nog pok -
ri va~a sa od go va ra ju}om du`inom we go vog zadr`ava wa, de ni ve la ci ja
ski ja{kih te re na i za do vo qa va ju}a sa o bra}ajna po ve za nost, mo`emo
re}i da ima ju sve pre dis po zi ci je da pos ta nu cen tri pla nins kog tu riz ma
u ovom di je lu Evro pe.

Ovo je po seb no va`no kada se zna da se sve vi{e tu ris ta, iz ze ma qa Za -
pad ne Evro pe, opred je qu je za kori{tewe godi{weg od mo ra na pla ni na -
ma, kako to kom zims kog, tako i to kom qet weg pe ri o da. Po la ze}i od na ve -
de nih ~iwe ni ca, ne op hod no je na pla ni na ma kre nu ti sa br`om iz grad -
wom ob je ka ta za smje{taj i ish ra nu tu ris ta, trgo vi na za pro da ju su ve ni -
ra i dru ge robe po treb ne tu ris ti ma, raz nih ser vis nih ra di o ni ca, us pi -
wa~a i ski lif to va za pre voz ski ja{a kao i po boq{awe kva li te ta sa o -
bra}aj ni ca koje vode na ove pla ni ne. Budu}i raz voj tu riz ma na pla ni na -
ma tre ba os mis li ti tako da se obez bi je de uv je ti za kori{tewe iz -
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prim jer ovak vog od no sa, na ve de na su tri ho te la u Sa ra je vu: "Bel ve de re", "^oba ni ja" i "Ho li vud" na
Ili xi. Ovi ho te li ne ma ju svojs tvo prav nog lica i tu ris ti~ki pro met ost va ren u wima, nije sta tis -
ti~ki evi den ti ran.



gra|enih ob je ka ta u svim godi{wim do bi ma, ~ime }e se osi gu ra ti ren ta -
bil no pos lo va we tu ris ti~ke pri vre de. Pri je pris tu pa re a li za ci ji iz -
grad we raz nih ob jek ta na pla ni na ma, po treb no je izvr{iti ran gi ra we 
od nos no, sa~ini ti lis tu pri o ri tet nih lo ka li te ta i po treb nih
sadr`aja. To zna~i, da prvo tre ba pla ni na ma (Ja ho ri na, Bje la{nica,
Tre be vi} i Igman), vra ti ti wi hov olim pijs ki sjaj, Vla{i} do ves ti u
pre drat no sta we, a na os ta lim pla ni na ma pri}i iz grad wi ne op hod ne
ma te ri jal ne os no ve za wi ho vu va lo ri za ci ju.

Ako po|emo od pret pos tav ke da }e 2005.go di ne broj tu ris ti~kih do la -
za ka na pla ni na ma dos ti}i nivo iz 1989. go di ne, uz pros je~no zadr`ava -
we od 2 dana, za doma}e i stra ne tu ris te i pros je~nom sto pom ras ta od 4% 
za doma}e i 5% za stra ne tu ris te, do 2020. go di ne ima li bi smo sqe de}e
po ka za te qe:

Ta be la br. 5: O~eki va ni tu ris ti~ki pro met u pla nins kim cen tri ma

TURISTI NO]EWA

Go di na Doma}i Stra ni Ukup no Doma}i Stra ni Ukup no

2005 201.000 18.000 219.000 603.000 54.000 657.000

2010 244.547 22.973 267.520 489.094 68.919 558.013

2015 297.528 29.320 326.848 595.056 87.960 683.016

2020 361.989 37.420 399.409 723.978 112.260 836.238

Izvor: Sta tis ti~ki godi{wak SRBiH i vlas ti ti pro ra~un

Po red dovo|ewa oprem qe nos ti pla ni na na pre drat ni nivo tu ris -
ti~ke iz gra|enos ti do 2005.go di ne, za raz voj pla nins kog tu riz ma u zem -
qi po`eqno bi bilo na}i in ves ti to re za iz grad wu sport skih i dru gih
ob je ka ta, i to:

Ruji{te na Pre wu, gdje je pred vi|ena iz grad wa ob je ka ta za raz voj
zims ko-sport skog tu riz ma i

[av nik koji je Pros tor nim pla nom iz grad we ob je ka ta za raz voj zims -
kog tu riz ma, pred vi|en da pre ras te u zims ko - sport ski cen tar, **4

-    zims ki cen tri na pla ni na ma: Omar, Bor ja i Vu~ja pla ni na.
Zna~i, ako bu de mo vo di li pra vil nu po li ti ku raz vo ja zims kog tu riz -

ma, mo`emo o~eki va ti izvr{ewe pred vi|enog tu ris ti~kog pro me ta.
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vred na ko mo ra BiH. Odbor za ko or di na ci ju raz vo ja zims kog, baws kog i pri mors kog tu riz ma u BiH. Sa -
ra je vo, 1981,str.6.



Da pla ni ne Bos ne i Her ce go vi ne ima ju iz ra zi tu tu ris ti~ku vri jed -
nost, go vo ri i ~iwe ni ca da se na{a zem qa po no vo kan di du je za do bi ja we
or ga ni za ci je ZOI koje }e se odr`ati 2010.go di ne. Ko li ki je zna~aj do bi -
ja we or ga ni za ci je za zem qu doma}ina, go vo ri i po da tak da je na ZOI Sa -
ra je vo 84. sud je lo va lo 2691 u~es nik, da je ove igre pra ti lo 640.000 gle da -
la ca i 7825 no vi na ra, i da je ~ist pri hod od ovih iga ra iz no sio 92 mi li -
o na USD.**5

Zna~i, ako se 2003.go di ne, kada }e MOK do ni je ti od lu ku o doma}inu
iga ra 2010.go di ne, Bos ni i Her ce go vi ni do di je li or ga ni za ci ja, to bi
bio jo{ je dan ve li ki is ko rak u raz vo ju tu riz ma u na{oj zem qi  po seb no
pla nins kog, od nos no zims ko-sport skog tu riz ma.

Me|utim, iako ne do bi je mo or ga ni za ci ju ove zna~ajne sport ske ma ni -
fes ta ci je, na{e pla ni ne }e biti mjes to do la za ka mno go broj nih ski ja{a,
~la no va MOK-a i raz nih dru gih de le ga ci ja koje }e do}i da obi|u te re ne
na ko ji ma bi se od vi ja la sport ska nad me ta wa. Zna~i, sama kan di da tu ra
olim pijs kih pla ni na za po nov no do bi ja we Olim pi ja de 2010.go di ne, ve -
li ki je do pri nos raz vo ju zims ko-sport skog tu riz ma, od nos no pla nins -
kog tu riz ma u cje li ni.

1.NEUM - cen tar pri mors kog tu riz ma Bos ne i Her ce go vi ne u du go -
ro~nom pla nu raz vo ja tu riz ma tre ba da se raz vi je u sna`an cen tar tu ris -
ti~ko-ugos ti teqs ke pri vre de sa svim po treb nim sadr`aji ma. Ovaj cen -
tar pri mors kog tu riz ma, po svom ka rak te ru, tre ba da bude dio je dins tve -
ne tu ris ti~ke po nu de zem qe, tako ukom po no va ne da }e omo gu}iti ren ta -
bil no pos lo va we tu ris ti~ke pri vre de Bos ne i Her ce go vi ne.

Na os no vu re al ne tu ris ti~ke po nu de i in te re sa za iz grad wu ugos ti -
teqs ko-tu ris ti~kih ob je ka ta na po dru~ju Ne u ma, mo`emo prog no zi ra ti
obim tu ris ti~ke tra`we pri mors kog tu riz ma na sqe de}oj os no vi:

a) da }e pros je~na godi{wa sto pa ras ta od 1999. do 2020. go di ne, do la -
za ka doma}ih tu ris ta biti 10% i stra nih 8%,i

b) da }e pros je~an bo ra vak (doma}ih i stra nih tu ris ta) biti oko 6
dana.

S ovak vim pret pos tav ka ma, pri mors ki cen tar Neum ost va rio bi sqe -
de}u struk tu ru pos je ta i no}ewa:

Ta be la br. 6: O~eki va ni tu ris ti~ki pro met u Ne u mu
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TURISIT NO]EWA

Go di na Doma}i Stra ni Ukup no Doma}i Stra ni Ukup no

1999 22.000 7.000 29.000 78.000 29.000 107.000

2005 38.974 11.108 50.082 233.844 66.648 300.492

2010 62.768 16.321 79.089 376.608 97.926 474.534

2015 101.080 23.981 125.061 606.480 143.886 750.366

2020 162.804 35.236 198.040 976.824 211.416 1,938.606

1) Za 1999. go di nu iz vor: Sta tis ti~ki godi{wak FBiH
2) Za os ta le go di ne: vlas ti ti pro ra~un

Za ost va re we ova ko pret pos tav qe nog tu ris ti~kog pro me ta, ne op hod -
no je da raz voj tu ris ti~kih dje lat nos ti bude zas no van na eko noms kim
kri te ri ji ma koji po dra zu mi je va ju raz voj kom plet ne tu ris ti~ke po nu de
koja na naj bo qi na~in afir mi{e glav ne kom po nen te priv la~nos ti Ne u -
ma kao tu ris ti~kog cen tra.

1.Broj ni grads ki cen tri u Bos ni i Her ce go vi ni, mjes ta su ~es tih do -
la za ka doma}ih i stra nih tu ris ta. Zato raz vo ju grads kog tu riz ma tre ba
pos ve ti ti po seb nu pa`wu. Ovo isti~emo zato {to je ova vrsta tu ris -
ti~kih kre ta wa, zbog vrlo vi so kih dnev nih tro{kova grads kih pos je ti -
la ca, ve o ma ci je we na u tu ris ti~koj pri vre di. Me|utim, ovim tu ris ti ma
tre ba i in te re san ta na tu ris ti~ka po nu da, pri la go|ena vrlo izra`enoj
pok ret qi vos ti pos je ti la ca. Ova tu ris ti~ka kli jen te la, u `eqi, da
obi|e {to vi{e mjes ta u gra du, vrlo malo se zadr`ava na jed nom mjes tu i
zato je za wih ne op hod no sa~ini ti po se ban na~in pre zen ta ci je tu ris -
ti~ke po nu de gra da u ko jem bo ra ve.

U ko joj mje ri je izra`ena pos je ta ve}ih grads kih cen ta ra, ilus tri rat
}emo ost va re nim tu ris ti~kim pro me tom u Ba woj Luci i Sa ra je vu to kom
1999. go di ne.

Samo u ho te lu “Bos na” u Ba woj Luci, bo ra vi lo je 17.686 stra nih pos -
je ti la ca, {to je 30,4% u od no su na uku pan broj stra nih tu ris ta u Re pu -
bli ci Srpskoj, koji su ost va ri li 26.007 no}ewa, od nos no 19,8% ukup nih
no}ewa stra nih tu ris ta u RS (131.302). 

Sa ra je vo, u is toj go di ni, pos je ti lo je 45.000 stra nih gos ti ju, {to
~ini vi{e od 50% u od no su na uku pan broj stra nih tu ris ta u F BiH
(89.000), od nos no 30,50% od ukup nog broj stra nih tu ris ta koji su do{li u 
Bos nu i Her ce go vi nu (147.208).

Iz da tih po da ta ka mo`e se izvu}i zak qu~ak d, kada se iz ukup no pos -
li je rat nog tu ris ti~kog pro me ta stra nih tu ris ta u Fe de ra ci ji Bos ne i
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Her ce go vi ne od bi ju pos je ti o ci Ne u ma i Me|ugor ja, os ta li stra ni tu -
ris ti su pos je ti o ci gra do va.

Na ovo nas na vo de i po da ci iz Fe de ral nog za vo da za sta tis ti ku, koji
zak qu~no sa 1999. go di nom, nema evi den ti ra nih tu ris ta u baws kim i
pla nins kim i os ta lim tu ris ti~kim mjes ti ma.

U Re pu bli ci Srpskoj, struk tu ra u~e{}a tu ris ti~kih mjes ta iz gle da
sas vim dru ga~ije. U ovom di je lu Bos ne i Her ce go vi ne u pos li je rat nom
pe ri o du, ost va ren je u 1999.go di ni, pro met od 110.167 tu ris ta, od ko jih
su 58.208 stra nih a 110.167 doma}ih tu ris ta, koji su ost va ri li 473.705
no}ewa (doma}i 342.403 i stra ni 131.302 no}ewa). Pla nins ka mjes ta ost -
va ri la su 16.327 pos je ta i 62.114 no}ewa, od toga stra ni tu ris ti 6.339
pos je ta i 28.475 no}ewa.

Baws ka mjes ta ima la su mno go boqi tu ris ti~ki pro met i on je u
1999.go di ni iz no sio 42.607 do la za ka i 173.165 no}ewa (36,5% ukup no
ost va re nih no}ewa), od toga stra ni tu ris ti 8.581 pos je ta i 22.513
no}ewa (17% ost va re nih no}ewa stra nih tu ris ta).

Na os no vu do sada re~enog, kada se u F BiH broj tu ris ta uma wi za
pro met Ne u ma, u RS za tu ris ti~ki pro met u baws kim i tu ris ti~kim mjes -
ti ma, sav os ta li tu ris ti~ki pro met, kako stra nih tako i doma}ih tu ris -
ta, ost va ren je u gra do vi ma. To zna~i da od ukup no 367.375 tu ris ta
(220.167 doma}ih i 147.208 stra nih) koji su ost va ri li no}ewa u Bos ni i
Her ce go vi ni, na gra do ve ot pa da 367.375  (16.327 pla nins ka mjes ta +
42.607 baws ka mjes ta RS + 29.000 Neum)= 279.441 pos je ti lac, od toga
21.920 su stra ni tu ris ti.

Ako po|emo od pret pos tav ke da }e se broj do la za ka u gra do vi ma
pove}ava ti za 5% sva ke na red ne go di ne i da }e pos je ti o ci ost va ri ti
pros je~no dva no}ewa po do las ku, tada }emo u na red nom pe ri o du ima ti
sqe de}i tu ris ti~ki pro met:

Ta be la br. 7: O~eki va ni tu ris ti~ki pro met u grads kim cen tri ma

TURISTI NO]EWA

Go di na Doma}i Stra ni Ukup no Doma}i Stra ni Ukup no

1999 154.153 125.288 279.441 308.306 250.576 558.882

2005 161.860 131.552 293.412 323.720 263.104 586.821

2010 169.953 138.130 308.083 339.906 276.260 616.166

2015 178.451 145.036 323.487 356.902 290.072 646.974

2020 187.373 152.288 339.661 347.902 304.576 676.478
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1.Baws ka mjes ta u pre drat nom pe ri o du ima la su zna~ajno mjes to u tu -
ris ti~kom pro me tu Bos ne i Her ce go vi ne. U wima je ost va ri va no oko
11% ukup nih tu ris ti~kih pos je ta, od nos no 19% ukup nih no}ewa u Bos ni
i Her ce go vi ni. Stra ni tu ris ti u baws kim mjes ti ma u~est vo va li su sa
30% u do las ci ma i sa 11% u ukup no ost va re nim no}ewi ma u baws kim
mjes ti ma.

Za pla ni ra we budu}eg raz vo ja tu riz ma u zem qi ne op hod no je sa~ini ti
pro gram raz vo ja baws kih lo ka li te ta. Ovim pro gra mom tre ba lo bi ut -
vrdi ti plan ak tiv nos ti na sa na ci ji o{te}enih i iz grad wu ne dos ta ju}ih 
ob je ka ta i sadr`aja, ali uz pret hod no razvrsta va we svih bawa u zem qi
po gru pa ma pri o ri te ta.
I gru pa:  Ili xa - Sa ra je vo, Foj ni ca, Lak ta{i, Ili xa - Gra da~ac,

Vi{egrads ka bawa, “Gu ber” Sre bre ni ca, “Vru}ica” Tes li}, “Ki -
se qak” u Ki se qa ku i “Sla ti na” kod Bawa Luke.

II gru pa:  “Gata” Biha}, “Kula{i” Pri je dor, “Mqe~ani ca” Bo sans ka Du -
bi ca, “Olo vo” kod Olo va.

III gru pa:  Sans ki most, Gra~ani ca, “Dvo ri” Bi je qi na i Sla na bawa u
Tuz li.

Pro gra mom, po red sa na ci je i iz grad we smje{taj nih ka pa ci te ta, tre -
ba obuh va ti ti najz na~aj ni je ak tiv nos ti u ciqu br`eg raz vo ja baws kog
tu riz ma:

- do grad wa i iz grad wa te ra pe uts kih, rek re a tiv nih i sport sko-za -
bav nih sadr`aja, 

- kom ple ti ra we i usavr{ava we me di cins kih us lu ga u pro ce su re ha -
bi li ta ci je,

- us pos tav qa we sa rad we s kli ni~kim cen tri ma, ins ti tu ti ma i os -
ta lim me di cins kim us ta no va ma,

- iz grad wa in fras truk tu re i ure|ewe {eta li{ta i par kov nih
povr{ina,

- is tra`iti mogu}nost fla{ira wa mi ne ral nih i qe ko vi tih voda,
- izvr{iti stru~nu ana li zu mi ne ral nih, ter mal nih i ter mo mi ne -

ral nih iz vo ra,
- ut vrdi ti lije~ili{na svojs tva i izvr{iti opred je qe we u spe ci -

ja li za ci ji me di cins ko-zdravs tve nih us lu ga za sva ku bawu,
- sa pro jekt nim or ga ni za ci ja ma ura di ti idej ne pro jek te du go -

ro~nog ur ba nis ti~kog rje{ewa lo ka li te ta, i 
- is pi ta ti na tr`i{tu po ten ci jal nu tra`wu za kori{tewa baws -

kih us lu ga.
Uko li ko se pris tu pi raz vo ju baws kog tu riz ma na pred lo`eni na~in,

do{le bi do izra`aja pred nos ti baws kog u od no su na os ta le vrste tu riz -
ma, a sa mim tim i afir ma ci ja baws kog-rek re a tiv nog i zdravs tve nog tu -
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riz ma. Baws ko-rek re a tiv ni i zdravs tve ni tu ri zam preds tav qa kva li te -
tan oblik tu ris ti~kih kre ta wa i on }e se sve vi{e potvr|iva ti kao sta -
bi lan seg ment tu riz ma, koji bi omo gu}io da se ve} u 2005. go di ni dos tig -
ne pre drat ni pro met, a na ovim pret pos tav ka ma izvr{it }emo pla ni ra -
we tu ri si~kog pro me ta, uz pla ni ra nu pros je~nu sto pu ras ta od 5%, za na -
red ni pe ri od do 2020. go di ne.

Ta be la br. 8: O~eki va ni tu ris ti~ki pro met u baws kim mjes ti ma

TURISTI NO]EWA

Go di na Doma}i Stra ni Ukup no Doma}i Stra ni Ukup no

2005 135.000 59.000 194.000 780.000 95.000 875.000

2010 172.298 75.300 247.598 995.499 121.247 1,116.746

2015 219.900 96.105 316.005 1,270.537 154.745 1,425.282

2020 280.654 122.657 403.311 1,621.563 197.498 1,819.061

 Se os ki tu ri zam iz dana u dan pos ta je sve tra`eni ji u zem qa ma sa
o~uva nom pri o ro dom i zdra vom hra nom. Pos ma tra ju}i po dat ke o
tra`wi za ovom vrstom tu ris ti~kih kre ta wa, uo~ava se da je u svi je tu da -
le ko ve}a po tra`wa za pos je tu se li ma u pla nins kim pred je li ma u od no su
na sela u rav ni ci, {to je pos qe di ca pri je sve ga mo tivs ke ak tiv nos ti
pla nins kih u od no su na sela u rav ni~ars kim pred je li ma.

Sela u Bos ni i Her ce go vi ni po svom polo`aju, o~uva nos ti pri rod nog 
am bi jen ta i doma}e hra ne koja se sprav qa na licu mjes ta od doma}ih pro -
iz vo da, mogu se ubro ji ti u tu ris ti~ke des ti na ci je za ko ji ma u svi je tu
vla da iz ra zi ta po tra`wa. Po seb no ve li ki in te res za se os ki tu ri zam u
svi je tu vla da za sela koja se na la ze na pa di na ma pla ni na na ko ji ma je raz -
vi jen pla ni nars ki i zims ko-sport ski tu ri zam. 

Za raz voj se os kog tu riz ma tre ba afir mi ra ti sela sa do brim pri laz -
nim pu te vi ma i iz gra|enom ko mu nal nom in fras truk tu rom (voda i stru -
ja). U ovim se li ma tre ba ani mi ra ti se os ka doma}ins tva za ukqu~iva we u 
pru`awe us lu ga tu ris ti ma i to di rekt no da va wem tu ris ti~kih us lu ga
smje{taja, ish ra ne, iz najm qi va wem kowa tu ris ti ma za ja ha we, omo -
gu}ava wem tu ris ti ma da se bave poqs kim ra do vi ma za vri je me bo rav ka
na selu i sli~no ,te in di rekt no ukqu~iva wem u tu ris ti~ku po nu du plas -
ma nom odre|enih pro iz vo da na ba zal nom tr`i{tu. Kao do puns ki vid
ukqu~iva wa se os kih doma}ins ta va u kom ple ti ra wu tu ris ti~ke po nu de
na selu, mo`e se ini ci ra ti ot va ra we ma wih ugos ti teqs kih ob je ka ta, iz -
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gra|enih u se os kom sti lu, koji je u svi je tu vrlo tra`en, a za we go vu iz -
grad wu nisu po treb na ve li ka nov~ana sreds tva.

Po red na ve de nog, bilo bi po treb no iz gra di ti male ob jek te na pla ni -
na ma, po red pla ni nars kih sta za koji bi slu`ili za od mor i osv je`ewe
tu ris ta, ~ime bi se upot pu ni la tu ris ti~ka po nu da se os kih doma}ins ta -
va a sa mim tim i ak ti vi rao se os ki tu ri zam.

6. Kon gres ni tu ri zam je vrsta tu ris ti~kih kre ta wa nas ta la kao
te`wa po je din ca, gru pe ili aso ci ja ci je za sas ta ja we radi razm je ne
nau~nih ili stru~nih in for ma ci ja, pos ta je sve raz vi je ni ji te sva ka zem -
qa, koja ima uv je te za or ga ni zi ra we kon gre sa ,te`i do bi ja wu wi ho vog
or ga ni zo va wa.

Da bi je dan grad pos tao kon gres ni cen tar, mora za do vo qi ti i
odre|ene kri te ri je. Pri je sve ga, tre ba da ima odre|enu lo ka ci ju i ge o po -
li ti~ku po zi ci ju, za tim, kon gres ne ka pa ci te te (dvo ra ne, ho te le i dr.),
kon cen tra ci ju zna~aj nih dru{tve nih i po li ti~kih struk tu ra (na u ke,
obra zo va we, in dus tri je, trgo vi ne i dr.), da grad ima or ga ni zi ran za bav -
ni `ivot, atrak tiv na i ure|ena iz le ti{ta i dr.

Sve gore na ve de ne uv je te is pu wa va ju svi ve}i gra do vi u Bos ni i Her -
ce go vi ni: Sa ra je vo, Bawa Luka, Tuz la, Mos tar, Ze ni ca i Neum.

O eko noms kim efek ti ma ovih sku po va ni u jed noj zem qi se ne vode po -
seb ni po da ci, mada je ne os por no da je odr`ava we me|una rod nih i
doma}ih kon gre sa do no si lo po zi tiv ne eko noms ke, po li ti~ke i pro pa -
gand ne efek te. Zna se, me|utim, da se kon gres ni tu ri zam sas to ji iz dva di -
je la. Prvi dio obuh va ta rad no kon gres nu po nu du, a dru gi ukup nu tu ris -
ti~ku po nu du. Sma tra mo da i eko noms ke efek te od kon gres nog tu riz ma
tre ba pos ma tra ti dvo ja ko: prvo je ko ti za ci ja koja se za sva kog u~es ni ka
upla ti una pri jed, pred vi|ena za pok ri}e tro{kova or ga ni zo va wa rada
kon gre sa i dru go,  tro{kovi sva kog po je din ca, kao ~isti iz da ci za za do -
vo qe wa odre|enih tu ris ti~kih po tre ba.

Za raz voj kon gres nog tu riz ma u Bos ni i Her ce go vi ni po`eqno je na
jed nom mjes tu evi den ti ra ti sve po dat ke na os no vu ko jih bi se sa~inio
plan mar ken tin{kih ak tiv nos ti, a u tom ciqu po treb no je:

1. Evi den ti ra ti sve kon gre se i sku po ve, na ci o nal ne i me|una rod ne, 
po oblas ti ma za koje se zna.

2. Evi den ti ra ti sve bo sans ko her ce go va~ke fir me i ins ti tu ci je
koje su ~la ni ce me|una rod nih udru`ewa i oso ci ja ci ja.

3. Sa~ini ti spi sak stru~nih i nau~nih rad ni ka koji su kao po je -
din ci - stru~waci, ~la no vi me|ura nod nih or ga ni za ci ja, fo ru ma
i ko mi te ta.

4. Sa~ini ti spi sak svih onih koji pri sust vu ju sas tan ci ma raz nih
nau~nih fo ru ma iz svo je stru ke.
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5. Evi den ti ra ti "kon ku ren ci je; dru gih kon gres nih po nu da.
6. Pre zen ti ra ti kon gres nu po nu du Bos ne i Her ce go vi ne na me|una -

rod nim ma ni fes ta ci ja ma, ili po seb no or ga ni zi ra nim sku po vi -
ma.

7. Ogla{ava ti na{u kon gres nu po nu du u svjets koj {tam pi nam je we -
noj kon gres nom tr`i{tu.

8. Edu ci ra ti ka dro ve na me|una rod nim se mi na ri ma za or ga ni zi ra -
we kon gre sa.

9. Po zi va ti svjets ki priz na te stru~wake za kon gres ni tu ri zam da
pos je te na{u zem qu i sa gle da ju wene mogu}nos ti za or ga ni za ci ju
kon gre sa.

U tom ciqu, ne op hod no je for mi ra ti kon gres ni biro koji }e se ba vi -
ti mar ke tin gom, ori jen ti san ne samo na or ga ni zi ra we kon gre sa, ve} i na 
pro mo ci ju kon gres ne po nu de Bos ne i Her ce go vi ne.

Za da tak ovog bi roa, po red os ta log, bi bio i da izra|uje pri jed lo ge za
pred fi nan si ra we kon gre sa, za jed ni~ko pla ni ra we da tu ma odr`ava wa
kon gre sa i plan pru`awa us lu ga u~es ni ci ma kon gre sa.

7. Pos lov ni tu ri zam, ve zan za pri vred ne i re gi o nal ne cen tre u Bos ni
i Her ce go vi ni, koji bi mo gli biti kom ple men tar no po ve za ni s okol nim
pla ni na ma i os ta lim tu ris ti~kim vri jed nos ti ma, mo`e omo gu}iti da se 
ost va ri zna~aj ni ji eko noms ki efe kat.

8. Kroz Bos nu i Her ce go vi nu pro la ze sa o bra}aj ni ce i sa o bra}ajni
to ko vi me|una rod nog sa o bra}aja te tran zit ni tu ri zam, u na red nom pe -
ri o du, tre ba da do bi je mjes to koje mu pri pa da. Tran zit ni tu ri zam, po -
seb no }e biti ak tu e lan iz grad wom pred vi|enih drums kih sa o bra}aj ni ca 
- au to pu te va kroz na{u zem qu ~ime }e biti stvo ren pret pos tav ke za najk -
ra}u vezu sje ver ne i za pad ne Evro pe sa Alba ni jom i Gr~kom.

Ka rak te ris ti~no za tran zi te re je da vole na pra vi ti pa u zu u pu to va -
wu i skre nu ti sa glav nog puta, ako ima ju vid je ti za wih atrak tiv no po -
dru~je. Mi u Bos ni i Her ce go vi ni po red skre ta wa u grads ke cen tre,
mo`emo o~eki va ti i skre ta wa u ciqu od las ka na Vla{i}, pla ni ne kod
Sa ra je va, na ko joj su odr`ana tak mi~ewa ZOI Sa ra je vo 84, Tjen ti{te i
dr.

U tom ciqu, za ovu tu ris ti~ku kli jen te lu tre ba sa~ini ti i po seb nu
tu ris ti~ku po nu du. Ona tre ba biti spe ci fi~na, dru ga~ija i in ven tiv -
ni ja kako bi ins pi ri sa la ovu vrstu tu ris ta da pro du`e svoj tran zit ni
bo ra vak u na{oj zem qi.

9. Kul tur no-ma ni fes ta ci o nom tu riz mu tre ba, u ukup noj tu ris ti~koj
po nu di Bos ne i Her ce go vi ne, dati sve po seb ne spe ci fi~nos ti, koje }e
biti os nov no obi qe`je i po kome }e se gra do vi na{e zem qe mo}i raz li -
ko va ti od sli~nih tu ris ti~kih mjes ta. Ta po seb na obi qe`ja tre ba da
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daju jav ne kul tur no-za bav ne ma ni fes ta ci je i pri red be fes ti vals kog ka -
rak te ra, pro me nad ni nas tu pi na trgo vi ma i uli ca ma grads kih i tu ris -
ti~kih cen ta ra, izlo`be i dru ge kul tur ne ma ni fes ta ci je. Ove kul tur ne
ma ni fes ta ci je priv la~e ve li ki broj pos je ti la ca u gra do vi ma u ko ji ma se 
odr`ava ju {to je i glav ni ciq u raz vo ju tu riz ma. Osim toga, ove ma ni -
fes ta ci je i pri red be ~ine in te re sant ni jim i sadr`aj ni jim bo ra vak tu -
ris ta u gra du i zna~ajan su pro pa gand ni fak tor tu riz ma.

10. Lov ni tu ri zam, u funk ci ji raz vo ja tu riz ma, jav qa se u dva obli ka:
prvo, kao sa mos tal na tu ris ti~ka ak tiv nost po je di na ca za upra`wa va we
po tre be lova div qa~i i sti ca wa lova~kih tro fe ja. Dru gi vid ove vrste
tu ris ti~kih kre ta wa mo`e se raz vi ja ti kao kom ple men tar na ak tiv nost u 
smis lu obo ga}iva wa sadr`aja bo rav ka tu ris ta kod ko jih je pri ma ran mo -
tiv bav qe we zims kim ili qet nim sport sko-rek re a tiv nim ak tiv nos ti -
ma.

S ob zi rom na struk tu ru div qa~i u Bos ni i Her ce go vi ni, lov ni tu ri -
zam se mo`e raz vi ja ti u oba svo ja obli ka. Kao os nov ni vid, lov na nis ku
i vi so ku div qa~. Ova vrsta tu ris ti~kih kre ta wa mo`e do pri ni je ti pro -
du`ewu tu ris ti~ke se zo ne i ost va re wu zna~aj nih pri ho da u mje se ci ma
kad nema iz ra zi tih tu ris ti~kih kre ta wa. Lov, kao kom ple men tar nu tu -
ris ti~ku ak tiv nost, tre ba tako or ga ni zo va ti da se lov ci ma omo gu}i
bav qe we lo vom u ra nim pri je- pod nev nim sa ti ma i nas ta vak dnev nih ak -
tiv nos ti u pla nins kim cen tri ma. Bo ra vak tu ris ta, na ovaj na~in, pos -
tao bi bo ga ti ji i raz novr sni ji a sa mim tim omo gu}ilo bi se tu ris ti ma
da svoj bo ra vak obo ga te no vom ak tiv no{}u.

Na os no vu do sada re~enog, mi{qewa ima da pred nost u raz vo ju tu riz -
ma tre ba dati onim vi do vi ma tu ris ti~kih kre ta wa, koja mogu do pri ni -
je ti da qem raz vo ju ve} pos to je}ih tu ris ti~kih re sur sa, kao {to su: tu ri -
zam na je ze ri ma, ri je ka ma i dr. od nos no, onih tu ris ti~kih vrsta koje su u
Bos ni i Her ce go vi ni ve} afir mi ra ne. Tu pri je sve ga mis li mo na raz voj
tu riz ma na pla ni na ma, u ba wa ma, na Bora~kim je ze ri ma, Ja bla ni~kom je -
ze ru i na dru gim mjes ti ma, koja }e se u na red nom pe ri o du si gur no tu ris -
ti~ki afir mi sa ti.

Ako na os no vu do bi je nih po da ta ka o mogu}em tu ris ti~kom pro me tu,
koji bi re al no tre bao da se ost va ri na pla ni na ma, baws kim mjes ti ma,
pri mors kom cen tru Neum i grads kim cen tri ma Bos ne i Her ce go vi ne sas -
ta vi mo ta be lu, tada bi o~eki va ni tu ris ti~ki pro met u zem qi imao sqe -
de}e po ka za te qe.
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Ta be la br. 9: 
O~eki va ni tu ris ti~ki pro met u Bos ni i Her ce go vi ni do 2020. god.

TURISTI NO]EWA

Go di na Doma}i Stra ni Ukup no Doma}i Stra ni Ukup no

2005 536.834 219.660 756.494 1,739.564 478.752 2,218.316

2010 649.566 252.724 202.290 2,201.107 564.352 2,765.459

2015 796.959 294.442 1,091.401 2,828.975 676.663 3,505.638

2020 992.820 347.601 1,340.421 3,697.267 825.750 4,523.017

Kao {to je ra ni je re~eno za po dat ke date u ta be li, sadr`ani su samo
o~eki va ni do las ci i no}ewa koja su pred vi|ena da }e se ost va ri ti u pla -
nins kim i baws kim mjes ti ma, Ne u mu i grads kim cen tri ma, {to zna~i da
tu ris ti~ki pro met koji }e se re al no ost va ri ti u os ta lim mjes ti ma
(Bora~ka i dru ga je ze ra, Me|ugor je, Buna, pro met se os kog tu riz ma i dr.),
nisu obuh va}eni da tim pred vi|awi ma.

Sve do sada re~eno o tu riz mu, o oc je na ma tu ris ti~kih vri jed nos ti i
os ta log, tre ba da pos lu`e kao os no va za eko noms ku va lo ri za ci ju tu ris -
ti~kih vri jed nos ti Bos ne i Her ce go vi ne. Na{ ciq i za da tak je da na os -
no vu toga damo pro jek ci ju me|una rod nih tu ris ti~kih kre ta wa u na{oj
zem qi i prog no zu mogu}ih de viz nih pri ho da po os no vu do la za ka tu ris ta 
iz inos trans tva. 

U tom ciqu, kao os no va, pos lu`it }e nam dva do ku men ta:
1)Objav qe ni po da ci Svjets kog sav je ta za tu ri zam i pu to va wa***6
2)Stra te gi ja raz vo ja tu riz ma Re pu bli ke Srpske.
Raz voj tu riz ma u Bos ni i Her ce go vi ni mo ra mo pos ma tra ti u kon teks -

tu tu ris ti~kih kre ta wa u svi je tu. Iz tih raz lo ga, na vo di mo pred vid ja wa 
Svjets kog sav je ta za pu to va wa i tu ri zam WTTC (World Tra vel and Tou -
rism Coun cil)** u ko ji ma se na vo di da }e tu ri zam u budu}nos ti, biti jed na
od naj pers pek tiv ni jih pri vred nih dje lat nos ti. Pre ma tim oc je na ma za
1999 go di nu, pri ho di od tu riz ma u svi je tu (di rekt ni i in di rekt ni) tre -
ba  da iz no se oko 3,6 bi li o na USD. Tako|e se proc je wu je da }e udio tu riz -
ma u svjets kom bru to doma}em pro iz vo du (GDP) iz no si ti ~ak 11,7%.  Za
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pu to va wa u inos trans tvo tu ris ti bi tre ba li  po tro{iti oko 599 mi li -
jar di USD, {to bi ~ini lo ci je lih 8% u struk tu ri o~eki va nog rob nog iz -
vo za u svi je tu. Isti iz vor na vo di, da }e u 1999 go di ni, samo pos lov na pu -
to va wa biti po tro{eno oko 398 mi li jar di USD, dok se naj ve}i pri ho di
o~eku ju od po tro{we ost va re ne to kom tu ris ti~kih pu to va wa doma}eg
sta nov ni{tva - doma}i tu ris ti~ki pro met, ~ak oko 2,1 bi li on USD.

Du go ro~ne proc je ne koje se od no se na raz voj tu riz ma u svi je tu do 2010.
god, to li ko su op ti mis ti~ne da za nas ovd je ,u Bos ni i Her ce go vi ni, iz -
gle da ju ne mo gu}e. Ukup ni pri hod od tu riz ma u svi jet u 2010. god. tre ba li
bi iz no si ti nev je ro vat nih 6,8 bi li o na USD, {to bi pre ma is tim pred -
vi|awi ma udio svjets ke tu ris ti~ke pri vre de u bru to dru{tve nom pro iz -
vo du svi je ta pove}alo na 11,6%. Pred vi|a se da }e najbr`e ras ti pri ho di 
od me|una rod nih tu ris ti~kih kre ta wa - po tro{wa inos tra nih pos je ti -
la ca, koja bi tre ba la da pros je~no godi{we ras te za 5,7%, {to bi u 2010.
god., samo po ovom os no vu iz no si lo oko 1,3 bi li o na USD pri ho da. 

Isto tako, ali ne u is toj mje ri, pred vi|aju se i pri ho di koji }e biti
ost va re ni od pos lov nih pu to va wa. Po ovom os no vu, tu ris ti bi tre ba li u 
2010. go di ni po tro{iti 743 mi li jar de USD. U is toj go di ni, na pu to va -
wa doma}ih tu ris ta u svi je tu se o~eku je po tro{wa od 4 bi li o na USD.

Kada pos ma tra mo po dat ke koji se od no se na zna~aj tu ris ti~ke pri vre -
de za bru to dru{tve ni pro iz vod ovog kon ti nen ta, uo~ava mo da su po zi -
tiv ni efek ti od tu riz ma ovd je jo{ evi dent ni ji. U Evro pi se u BDP ge ne -
ri ra ~ita vih 1,5 bi li on USD, {to ~ini 14% od ukup nog evrops kog bru to 
doma}eg pro iz vo da.

Po lo vi na od ukup no ost va re ne po tro{we u me|una rod nom tu ris -
ti~kom pro me tu, ost va ru je se u Evro pi i to u iz no su od 297 USD. Za Evro -
pu je ka rak te ris ti~no da se ~ak 40% svjets ke doma}e tu ris ti~ke po -
tro{we ost va ri na ovom kon ti nen tu. Ovi po da ci do voq no go vo re o tu -
ris ti~koj raz vi je nos ti ze ma qa Evro pe, kao i o na vi ka ma we nog sta nov -
ni{tva da po du zi ma ju ~esta pu to va wa u gra ni ca ma svo jih ze ma qa. Samo
na ovim pu to va wi ma pred vi|a se da su sta nov ni ci Evro pe po tro{ili
oko 833 mi li jar de USD.

Na pos lov na pu to va wa u Evro pi to kom 1999. go di ne, pred vi|a se po -
tro{wa od 143 mi li jar de USD, {to ~ini 36% ukup no ost va re ne po -
tro{we na pos lov na pu to va wa to kom ove go di ne u svi je tu.

Pre ma Stra te gi ji raz vo ja tu riz ma Re pu bli ke Srpske (za Fe de ra ci ju
Bos ne i Her ce go vi ne, Stra te gi ja raz vo ja tu riz ma nije ura|ena), oda bra -
ne su sqe de}e vre mens ke ta~ke:

a) 2005. go di na, do kada tre ba da se pos tig ne tu ris ti~ki pro met iz
pre drat nog pe ri o da,
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b) 2010. go di na, do kada }e se u}i u je dan nor ma lan tok ras ta i raz -
vo ja tu ris ti~ke pri vre de, i

c) 2020. go di na, kao iz raz du go ro~nih kre ta wa ras ta i raz vo ja tu -
ris ti~ke pri vre de i we nog re al nog mjes ta u ukup noj pri vred noj
struk tu ri Re pu bli ke Srpske.

*

Pre ma is toj stra te gi ji, samo na di je lu Bos ne i Her ce go vi ne - Re pu -
bli ci Srpskoj, u 2005. go di ni o~eku je se do la zak 65.000 stra nih tu ris ta,
2010. go di ne 88.000 i 2020. go di ne 158.400 do la za ka inos tra nih tu ris ta, a 
kao pros je~na sto pa ras ta u bro ju do la za ka uzi ma se pove}awe od 28% za
sva ku go di nu.

U di je lu Stra te gi je, gdje se go vo ri o po tro{wi stra nih tu ris ta,
pred vi|ena je wi ho va po tro{wa od 600,00 DEM do 2005.go di ne, 800,00
DEM od 2006 .do 2010. go di ne i iz nos od 1.200,00 DEM od 2011. do 2020.
go di ne po jed nom tu ris ti.

Naj ve}i ne dos ta tak ove Stra te gi je, po na{em mi{qewu, je ~iwe ni ca
da weni au to ri pos je ti o ce iz dr`ava koje su nas ta le na po dru~ju biv{e
Ju gos la vi je, vode kao doma}e tu ris te. Tako da je u 1997. go di ni ,po wi ho -
vom na~inu sta tis ti~kog pra}ewa, Re pu bli ku Srpsku  pos je ti lo ukup no
108.009 tu ris ta, od toga doma}ih (RS + FBiH) 68.861 pos je ti lac i 39.148
stra nih pos je ti la ca, od toga 29.858 tu ris ta iz ze ma qa biv{e Ju gos la vi je
(SR Ju gos la vi ja, Hrvats ka, Ma ke do ni ja, Slo ve ni ja) koji se ne evi den ti -
ra ju kao stra ni tu ris ti. Za ovu go di nu sta tis ti ka Re pu bli ke Srpske evi -
den ti ra la je samo 9.290 stra nih tu ris ta.

Me|utim, ako plans ke veli~ine koje se od no se na pros je~ne sto pe ras -
ta date u Stra te gi ji pre ne se mo na Bos nu i Her ce go vi nu i iste prim je ni -
mo na ost va re ni tu ris ti~ki pro met u 1999. god., kada je evi den ti ran sla -
bi ji pro met tu ris ta od pred vi|enog stra te gi jom, tada }emo ima ti  ost va -
re we do la za ka pre ma po da ci ma u na red noj ta be li.

Ta be la br. 10: O~eki va ni tu ris ti~ki pro met u Bos ni i Her ce go vi ni do
2020. god. pre ma Stra te gi ji

TURISTI NO]EWA

Go di na Doma}i Stra ni Ukup no Doma}i Stra ni Ukup no

2005 325.058 208.606 533.664 932.887 441.969 1,374.856

2010 386.067 279.162 665.229 1,107.977 591.454 1,699.431

2015 460.298 373.581 833.879 1,315.928 791.499 2,107.427
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2020 546.690 499.936 1,046.626 1,562.910 1,059.204 2,622.114

Pre ma po da ci ma na ve de nim u ta be li broj 10, do bi je nih prim je nom
sto pe ras ta od 24% za pe ri od 2000 – 2005  god. i 3,5% za pe ri od 2006-2020
god, za pro met doma}ih tu ris ta od nos no sto pe od 28% za pe ri od 2000 -
2005 god. i 6% za pe ri od 2006 - 2020 god za pro met inos tra nih tu ris ta
(ra~una ju}i i tu ris te iz ze ma qa ex Ju gos la vi je), ima mo veli~ine koje u
do broj mje ri ods tu pa ju od pred vi|enih Stra te gi jom.

Raz li ka u tu ris ti~kom pro me tu, kako doma}ih tako i stra nih tu ris -
ta, nas ta la je iz dva raz lo ga. Prvo, zbog toga {to smo mi u stra ne tu ris te 
koji }e pos je}iva ti na{u zem qu, svrsta li i pos je ti o ce iz ze ma qa biv{e
Ju gos la vi je, i dru go, zato {to je tu ris ti~ki pro met u go di na ma 1998. i
1999. god. bio sla bi ji od Stra te gi jom pred vi|enog.

Ako do bi je ne plans ke veli~ine, pri ka za ne u ta be li 9, do bi je ne sa bi -
ra wem mogu}ih ost va re wa pre ma vrsta ma tu ris ti~kih mjes ta i po dat ke
iz ta be le br. 10, veli~ine do bi je ne prim je nom pa ra me ta ra iz ste te gi je za
raz voj tu riz ma Re pu bli ke Srpske, upo re di mo, uo~it }emo sqe de}e:

-  Broj do la za ka doma}ih tu ris ta ve}i je za 81%, od nos no za 136%
kod ost va re nih   no}ewa, u ta be li br.9 (do bi je ni po vrsta ma tu -
ris ti~kih mjes ta), od pred vi|enih   do la za ka pri ka za nih u ta be -
li br.10. Ova raz li ka nas ta la je iz raz lo ga koje smo ra ni je 
na ve li.

-  Kod do bi ja wa bro ja stra nih tu ris ta, za ~ije pla ni ra we mogu}ih
do la za ka smo prim je ni li dva mo de la, isto tako su evi dent ne raz -
li ke u veli~ina ma. Tako je   2005.go di ne, po pa ra me tri ma iz
Stra te gi je, pred vi|en do la zak 208.606 stra nih   pos je ti la ca, {to 
je za 11.054 pos je ti o ca ili za 5%, od nos no za 36.783 no}ewa  ili
za 8% mawe  nego {to iz no si pla ni ra ni broj od 219.660 pos je ti -
la ca, prim je nom  pla ni ra wa do la za ka po vrsta ma tu ris ti~kih
mjes ta. Ovaj od nos u daq wim   pla ni ra wi ma se mi je wa, da bi
mogu}i broj do la za ka i no}ewa 2020.go di ne bio ve}i, prim je nom
pa ra me ta ra iz Stra te gi je za 152.335 (44%) kod do la za ka, od nos no
za  233.454 (28%) kod no}ewa. 

Iz tih raz lo ga, sma tra mo da plans ke veli~ine do bi je ne prim je nom
pa ra me ta ra iz Stra te gi je raz vo ja tu riz ma Re pu bli ke Srpske tre ba pos -
ma tra ti kao re al ne, a one do bi je ne po vrsta ma tu ris ti~kih mjes ta kao
op ti mis ti~ke.

Ovak vim pris tu pom os tav qa mo sebi pros tor u ~ijim ras po ni ma bi
tre bao da se kre}e stvar ni tu ris ti~ki pro met za pla ni ra ni pe ri od u
Bos ni i Her ce go vi ni.
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Z A K Q U ^ A K

Tu ri zam u Bos ni i Her ce go vi ni ne mo gu}e je raz vi ja ti bez osmi{qene
kon cep ci je i stra te gi je raz vo ja zem qe u cje li ni. U tu svrhu ne op hod no bi 
bilo izd vo ji ti zna~ajna sreds tva, na mi je we na rav nom jer nom raz vit ku,
ra ci o nal nom kori{tewu cje lo kup nih na ci o nal nih re sur sa, odr`ivom
raz vo ju i o~uva wu pri rod ne sre di ne.

Ako se `eli pri}i re a li za ci ji kon cep ci je raz vo ja tu riz ma u Bos ni i
Her ce go vi ni, tada je ne op hod no ura di ti Stra te gi ju raz vo ja tu ris ti~kog 
pro me ta za zem qu u cje li ni. U ovoj stra te gi ji, tre ba li bi biti utvr|eni
svi ci qe vi koji uva`ava ju in te re se svih di je lo va Bos ne i Her ce go vi ne u
oblas ti tu riz ma, kao os no vu za jed ni~ke bo sans ko her ce go va~ke po li ti ke
u raz vo ju tu riz ma. Tako pos tav qe ni ci qe vi raz vo ja tu riz ma u zem qi }e
omo gu}it da tu ri zam pos ta ne fak tor eko noms ke sta bi li za ci je i pok re -
ta~ os ta lih pri vred nih gra na za br`i eko noms ki opo ra vak. U tom smis -
lu,  tu ris ti~ki pro met u Bos ni i Her ce go vi ni tre ba da omo gu}i:

- stva ra we mogu}nos ti za plas man roba i us lu ga mno gih pre du ze}a
pre ko tu riz ma,

- raz voj ino zem nog tu riz ma u zem qi pu tem raz novr sni je i kva li tet -
ni je po nu de,

- stva ra we mogu}nos ti za ot va ra we no vih rad nih mjes ta u pre du -
ze}ima pro iz vod nih i uslu`nih dje lat nos ti, i

- sti mu li ra we ino zem nih ula ga~a.
Ima ju}i u vidu sta we u ko jem se na la zi tu ris ti~ka pri vre da zem qe,

po seb no ugos ti teqs tvo, bez ino zem nog ka pi ta la, u sada{wim us lo vi ma u 
ko ji ma se zem qa na la zi, te{ko se mogu pos ti}i zna~aj ni ji re zul ta ti u
oblas ti tu riz ma. Me|utim, pos ma tra ju}i do sada u~iwe no na ovom poqu, 
ne mo`emo biti za do voq ni, ali nam ak tiv nos ti koje se na ni vou zem qe
pla ni ra ju, daju nadu da za tu ri zam  u Bos ni i Her ce go vi ni do la ze boqi
dani.

Po me nu tom stra te gi jom tre ba lo bi sa gle da ti du go ro~niji raz voj tu -
riz ma u zem qi, s po seb nim os vrtom na raz voj me|una rod nog tu ris ti~kog
pro me ta. Osnov ni za da tak ove stra te gi je tre bao bi biti in ten zi vi ra we
tu ris ti~ke po nu de zem qe. Zna~i, raz vi ja ti ka pa ci te te po nu de koja ima
{ansu da se pla si ra na me|una rod no tu ris ti~ko tr`i{te, uz kons tant no 
obo ga}iva we i po di za we na vi{i nivo kva li te te tu ris ti~ke po nu de.

 1.Iz ova ko de fi ni ra nog za dat ka, pro is tek le bi oba ve ze za sve tu ris -
ti~ke cen tre u Bos ni i Her ce go vi ni, da pre is pi ta ju svo je pos to je}e pro -
gra me raz vo ja tu riz ma i da ih usk la de sa glo bal nom stra te gi jom raz vo ja
tu ris ti~kog pro me ta. Ovo usk la|iva we, u ciqu is pu we wa pos tav qe nog
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za dat ka, name}e se kao nu`nost, jer pro gra mi sva kog po je di nog tu ris -
ti~kog cen tra tre ba li bi biti usm je re ni na:

- mo der ni za ci ju, re kons truk ci ju i do grad wu smje{taj nih ka pa ci te -
ta,

- una pre|ewe ko mu nal ne in fras truk tu re (sa o bra}aj, vo dos nab di je -
va we, PTT, eko lo{ku za{titu i dr.),

- obo ga}iva we sadr`aja po nu de i po di za we kva li te ta tu ris ti~kih
us lu ga,

- osmi{qa va we po nu de sport sko-rek re a tiv nih i za bav nih
sadr`aja,

- or ga ni za ci ju iz le ta i upoz na va we sa kul tur no-his to rijs kim zna -
me ni tos ti ma mjes ta,

- or ga ni zi ra nom nas tu pu na tu ris ti~kom tr`i{tu, i
- una pre|ewe ka drovs ke os po sob qe nos ti za pos le nih u tu ris ti~koj

pri vre di.
Kak vi bi tre ba lo da budu pro gra mi i {ta bi bio wi hov sadr`aj na -

vest }emo, {ta bi po na{em mi{qewu, a u za vis nos ti od vrste tu riz ma,
oni tre ba lo da obuh va te:

Pro gram raz vo ja pla nins kog tu riz ma, po seb no za pla nins ke cen tre
kao {to su Ja ho ri na, Igman, Bje la{nica i Vla{i}, tre ba da sadr`i sve
ele men te koji }e do pri ni je ti in ten ziv ni joj va lo ri za ci ji pri rod nih re -
sur sa i preds ta vi ukup ne mogu}nos ti ovih pla ni na za raz voj tu ris ti~ke
po nu de za qeto i zimu na pla ni na ma.

Ovaj pro gram, po na{em mi{qewu, tre bao bi da ima raz ra|enu kon -
cep ci ju raz vo ja cen ta ra pla nins kog tu riz ma s opred je qe wem da se ovi
cen tri ko ris te to kom ci je le go di ne, kao i wi ho vo po ve zi va we sa {irim
pros to rom koji mo`e da pos lu`i kao kom ple men tar ni tu ris ti~ki mo tiv 
(sela, bawe, kul tur no-his to rijs ki spo me ni ci i sl.). Po seb no mjes to u
ovom pro gra mu tre ba da ima plas man pla nins kog tu riz ma Bos ne i Her ce -
go vi ne na me|una rod no tu ris ti~ko tr`i{te. U tu svrhu, tre ba sa~ini ti
po se ban pro gram pre zen ta ci je tak mi~ars kih pre dis po zi ci ja pla ni na na 
ko ji ma su odr`ana tak mi~ewa na XIV ZOI ’84 i wi ho vo opre ma we za
kva li tet ni ji nas tup u ciqu po nov nog do bi ja wa or ga ni za ci je olim pijs -
kih iga ra, koje }e se odr`ati 2010. go di ne.

Pro gram raz vo ja baws kog i zdravs tve nog tu riz ma tre ba da omo gu}i
is po qa va we zdravs tve ne funk ci je bawa u Bos ni i Her ce go vi ni i
mogu}nos ti u za do vo qa va wu tra`we u oblas ti ove vrste tu riz ma. Po red
toga, pro gram tre ba da pred vi di opre ma we i mo der ni za ci ju
qe~ili{nih ka pa ci te ta, uva`ava ju}i po tre be wi ho vih ko ris ni ka i
pri la go|ava we wi ho voj tra`wi.
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Pro gram raz vo ja tu riz ma na ri je ka ma i je ze ri ma, tre ba da do bi je
op}ebo sans ko her ce go va~ki zna~aj i da sadr`i: raz voj os nov ne i kom ple -
men tar ne po nu de, {ire ukqu~iva we kul tur no-his to rijs kih spo me ni ka,
ma ni fes ta ci ja, ure|ewe oba la, or ga ni zi ra we iz le ta, ri bo lo va, or ga ni -
za ci ju sport skih nat je ca wa, iz grad wu ma ri na i dr. Pro gram tre ba da
raz ra di i pi ta we efi kas ni jeg or ga ni zi ra wa svih za tu ri zam za in te re si -
ra nih sub je ka ta na tom po dru~ju, a sve u skla du sa zaht je vi ma plas ma na
po nu de (ri je ke ili je ze ra) na me|una rod no tu ris ti~ko tr`i{te.

Pro gram raz vo ja lov nog tu riz ma tre ba da sadr`i mje re i ak tiv nos ti
na va lo ri za ci ji lov nog po ten ci ja la Bos ne i Her ce go vi ne i po je di nih
lovi{ta u ok vi ru zem qe. Bo gats tvo, raz novr snost i kva li tet lov ne div -
qa~i u bo sans ko her ce go va~kim lovi{tima kao i ve li ki in te res koji u
ino zems tvu pos to ji za ovom vrstom tu ris ti~kih kre ta wa, zah ti je va ju da
se de taq no raz ra de pla no vi obo ga}iva wa lovi{ta lov nom div qa~i,
odr`ava wu vrsta, bro ja i kva li te ta div qa~i, kao i pi ta we nas tu pa na
me|una rod nom tu ris ti~kom tr`i{tu.

Ovdje smo dali pri jed log sadr`aja pro gra ma za gore na ve de ne vrste
tu riz ma, sli~no wima i pro gra mi za vrste tu riz ma koje nis mo na ve li,
tre ba lo bi da ima ju date ele men te.

2. Ako bi do{lo do iz ra de pred lo`ene stra te gi je, za weno ost va re -
we tre ba lo bi do}i do ak tu e li zi ra wa os nov nih pi ta wa or ga ni -
zi ra nos ti u tu riz mu:

a) Ana li zi ra ti or ga ni zi ra nost os nov nih no si la ca tu ris ti~kog
pri vre|iva wa (ugos ti teqs ko - tu ris ti~ke pri vre de) sa sta no -
vi{ta os po sob qe nos ti da ra ci o nal no pos lu ju, da pro{iru ju svo -
je ka pa ci te te, da usm je ra va ju sreds tva dru gih pri vred nih i
ko mu nal nih pre du ze}a ka tu riz mu, u smis lu for mi ra wa {ire i
kva li tet ni je tu ris ti~ke po nu de i we nog plas ma na na tr`i{tu.

b) Ana li zi ra ti usm je re nost ve}ih eko noms kih cje li na u trgo vi ni,
sa o bra}aju, po qo pri vre di i dru gih pri vred nih gra na koje svo je
in te re se na la ze u tu riz mu.

c) Una pre|ewe or ga ni zi ra nos ti tu ris ti~kih agen ci ja u ciqu wi -
ho vog os po sob qa va wa za plas man tu ris ti~ke po nu de Bos ne i Her -
ce go vi ne na me|una rod no tu ris ti~ko tr`i{te.

d) Stva ra we uv je ta da se or ga ni zi ra pro pa gand no-in for ma tiv na
dje lat nost (pos lov na pro pa gan da i in for mi ra we, iz da va~ka i
pro mo tiv na ak tiv nost, iz grad wa je dins tve nog sis te ma po nu de i
re zer va ci je tu ris ti~kih us lu ga), kako bi se po pu la ri zi ra la tu -
ris ti~ka po nu da Bos ne i Her ce go vi ne.
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e) Pods ti ca we po ve zi va wa svih aso ci ja ci ja koje nas to je da una pri -
je de tu ris ti~ku po nu du Bos ne i Her ce go vi ne i wen plas man na
me|una rod no tu ris ti~ko tr`i{te.

f) Pre du zi ma we mje ra za adek vat ni je or ga ni zi ra we dje lat nos ti
nau~no is tra`iva~kog rada za po tre be tu riz ma. Pos lo vi ma is -
tra`iva~kog ka rak te ra u tu riz mu Bos ne i Her ce go vi ne bave se
eko noms ki ins ti tu ti i ins ti tu ci je ko ji ma su os nov ne dje lat nos -
ti ur ba ni zam, pros tor no pla ni ra we, trgo vi na, za{tita pri ro de, 
za{tita kul tur no-his to rijs kih spo me ni ka i sl. Me|utim, na po -
dru~ju zem qe nema ni jed nog ins ti tu ta koji se bavi is tra`iva wi -
ma u tu riz mu. Ova kav od nos do pri no si da iz gra|eni ob jek ti ne
daju op ti mal ne efek te, tu ris ti~ka po nu da je ne pot pu na i nek va -
li tet na, za ne ma ru je se ko mu nal na oprem qe nost mjes ta i ne vodi
se do voq no bri ge o o~uva nos ti pri ro de i za{titi kul tur no-his -
to rijs kih spo me ni ka.

Ovo go vo ri da za raz voj tu riz ma tre ba ju obra zo va ni ka dro vi i ins ti -
tut za is tra`iva we tu riz ma, jer samo uz obra zo va ne stru~wake i stru~ne
us ta no ve mo`emo sprem no pri}i pla ni ra wu raz vo ja tu riz ma, iz ra di i
re a li za ci ji pro gra ma, or ga ni zi ra wu raz nih ma ni fes ta ci ja (saj mo va,
kon gre sa, kul tur nih, sport skih i dru gih) i kva li tet nom nas tu pu na
me|una rod nom tu ris ti~kom tr`i{tu.

Va`nost kon cep ci je raz vo ja tu riz ma tre ba proc je wi va ti na os no vu
no vih tren do va u po tra`wi na svjets kim emi tov nim tr`i{tima, koji
oprav da ju agre siv ni ji pris tup u pro mo ci ji tu ris ti~ke po nu de zem qe i
pos tup no skre ta we pa`we, u slu~aju onog di je la Evro pe s mora, kao naj -
va`ni jeg "tu ris ti~kog pro iz vo da". Iz tog raz lo ga Bos na i Her ce go vi na
tre ba una pri je di ti pos to je}e i raz vi ti nove tu ris ti~ke pro iz vo de, jer
samo ak ti vi ra wem zims ko-sport skog zdravs tve no-re u mats ko, kao i se os -
kog i lov nog tu riz ma ima {ansu da po boq{a svo ju kon ku rent sku po zi ci -
ju te is ko ris ti po ten ci ja le za raz voj tu riz ma kao pri vred ne dje lat nos -
ti.
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Sum mary

As a dif fe ren ce from all ot her scicn ti fic fi elds, tou rism uses qua li ta ti ve
spa ce on such way that using it the spacc is to be cnri ched but not de vas ta -
ted. Tou ris tic de mand, therc fo re, has been di rec ted to wards such pla ces,
which by its qua li ta ti ve va lu es will sa tisfy has been di rec ted to wards such
pla ces, which by its qua li ta ti ve va lu es will sa tisfy re cre a ti ve, cul tu ral and
ot her tou rists ne eds.

Bos nia and Her ze go vi na, as re sult of its rich he ri ta ge from the past, as
well as re sult of rich tou ris tic supply:moun ta in, he alth, un ting, re li gi ous,
ma ri ti me and ot her sorts of tou rism, sa tis fi es de mand for qua li ta ti ve tou ris -
tic re cour ces. It is a fact, the re are not many qua li ta ti ve spa ces in the world
and the main tou ris tie de mand, di rec ted to wards sub tro pic and me di te ra -
ni an spa ces, which, as re sult of a gre at num ber of vi si tors, has been ap pro a -
ched to the po int of sa tu ra ti on.

Just the se mo ments give ap por tu ni ti es to Bos nia and Her ze go vi na, as a
country which of fers ma ri ti me and all ot her kinds of con ti nen tal fou rism, a 
chan se to re a li ze pro gram me of me a su res for va lo ri sa ti on of tou ris tie va lu -
es.

The con cep ti on of in ter na ti o nal tou ris tie traf fie de ve lop met has been
ba sed on re se rach of pre sent tou ris tie de mand in the in ter na ti o nal tou ris tie
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mar ket and on po ten ti a li ti es of Bos nia and Her ze go vi na to ful fill the pre -
sent de mand. The pro jec ti on of the de ve lop ment pur su ant to sorts of tou -
rism, as well as traf fie pe ri ods, con cludcd wth 2020 year, is pre sen ted.
Some cha rac te ris tics of the tou ris tie des ti na ti ons, ac cor ding to ba sic func ti -
ons which on ade qua te way re pre sent the ir role in sa tisf ying tou ris tie de -
mand, have been un der li ned. Ta king that in ac count it is pos si ble to
con clu de, the tou ris tic de mand of Bos nia and Her ze go vi na, by mo der ni sa -
ti on of its fi nan ci al base, can sa tistfy pre sent de mand.

Fi nally, from so lu ti ons, emer ged as the re sult of re se arch pro ject, a lot of 
ac ti ons and ac ti vi ti es are pre sen ted, which, if we want re a li sa ti on of gi ven
aims in Pro jec ti ons, they are ne ces sary to be dne.

Key words: to ris tie de ve lop ment, tou ris tie traf fic, stra tegy od de ve lop -
ment, tou rism, tou rist.
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